
中粮糖业控股股份有限公司

董事会授权决策方案

（2026 年 4 月修订）

为规范中粮糖业控股股份有限公司（以下简称中粮糖业或公司）董事会授权管理

行为，促进经理层依法行权履职，提高经营决策效率，增强企业改革发展活力，根据

《中华人民共和国公司法》《中粮糖业控股股份有限公司章程》《中粮糖业控股股份有

限公司董事会授权管理办法》等有关规定，结合公司实际，制定本方案。

一、授权事项

本方案中授权事项仅包括一般授权，是指董事会将决策事项，包括对外投资、产

权转让、对外捐赠、关联交易等十四个类别 19 项事项授权总经理决策。

（一）企业专项规划方面

第 1项 授权总经理批准根据国家、上级单位以及公司要求制定的专项规划的制定

及其调整方案（明确要求公司董事会审批的除外）。

（二）投资项目方面

第 2项 授权总经理批准重大金额以下的固定资产类投资项目及股权类投资项目。

第 3项 授权总经理批准年度信息化项目投资计划。

第 4项 授权总经理批准公司投资项目立项。

（三）资产重组方面

第 5项 授权总经理批准公司合并报表范围内进行的资产重组，包括但不限于资产

转让、股权转让、土地使用权转让等事项。

（四）产权转让方面

第 6项 授权总经理批准重大金额以下的公司直接或间接持有的国有股权、资产公

开进场交易及公司内部非公开协议转让事项。

第 7项 授权总经理批准重大金额以下的公司所属各级子企业关停后解散、清算、



申请破产的方案。

（五）资产租赁

第 8项 授权总经理批准公司及所属企业重大金额以下的租赁事项。

（六）资产减值准备计提及核销方面

第 9项 授权总经理批准重大金额以下资产减值准备计提的事项。

第 10 项 授权总经理批准重大金额以下的资产减值准备核销方面的事项。

（七）预算内资金调动和使用方面

第 11 项 授权总经理批准公司向控股公司提供资金支持。

（八）对外捐赠方面

第 12 项 授权总经理批准年度捐赠预算（重大金额以内）。

第 13 项 授权总经理批准年度捐赠预算内的一定金额以上、重大金额以下的单笔

对外捐赠项目。

（九）对外赞助方面

第 14 项 授权总经理批准年度赞助预算内的一定金额以上、重大金额以下的单项

对外赞助项目。

（十）考核分配方面

第 15 项 授权总经理与其他经理层成员签订业绩合同。

（十一）战略合作方面

第 16 项 授权总经理批准公司与相关方订立的战略合作框架（意向）协议事项。

（十二）关联交易

第 17 项 授权总经理批准上市公司与关联方非日常关联交易。

（1）与关联自然人发生的交易金额（包括承担的债务和费用）在 30 万元以下的

交易；

（2）与关联法人发生的交易金额（包括承担的债务和费用）占上市公司最近一期

经审计净资产绝对值 0.5%以下的交易。

（十三）诉讼和解

第 18 项 授权总经理批准 2000 万元-5000 万元法律纠纷案件的和解方案。



（十四）利率、汇率市场风险管理

第 19 项 授权总经理承担利率、汇率市场风险管理的领导工作，负责审批操作主

体的货币类衍生品年度业务计划。

二、授权期限

本方案自下发之日起至 2029 年 3 月（第十一届董事会任期届满，如董事会延期换

届，则至换届完成）有效。

三、行权要求

董事会授权总经理的决策事项，公司党委一般不作前置研究讨论，应当按照“三

重一大”决策制度有关规定进行集体研究讨论，不得以个人或个别征求意见等方式作

出决策。对董事会授权总经理决策事项，总经理以召开总经理办公会集体研究讨论形

式进行决策。

四、其他要求

（一）本方案中的重大金额标准按照《公司章程》以及公司相关规定执行。

（二）本方案所称“以下”“以内”不含本数。


	一、授权事项
	二、授权期限
	四、其他要求

