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证券代码：300284 证券简称：苏交科 公告编号：2026-021

苏交科集团股份有限公司 2025 年年度报告摘要

一、重要提示

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应当到证监会指

定媒体仔细阅读年度报告全文。

所有董事均已出席了审议本报告的董事会会议。

广东司农会计师事务所（特殊普通合伙）对本年度公司财务报告的审计意见为：标准的无保留意见。

非标准审计意见提示

□适用 不适用

公司上市时未盈利且目前未实现盈利

□适用 不适用

董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

适用 □不适用

公司经本次董事会审议通过的利润分配预案为：以 1,262,827,774 股为基数，向全体股东每 10 股派发现金红利 0.75 元

（含税），送红股 0股（含税），以资本公积金向全体股东每 10 股转增 0股。

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案

□适用 不适用

二、公司基本情况

1、公司简介

股票简称 苏交科 股票代码 300284

股票上市交易所 深圳证券交易所

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 凌晨 姚晓萍

办公地址 江苏省南京市建邺区富春江东街 8号 江苏省南京市建邺区富春江东街 8号

传真 025－86576666 025－86576666

电话 025－86576542 025－86576542

电子信箱 sjkdmb@jsti.com sjkdmb@jsti.com

2、报告期主要业务或产品简介

（一）公司主要业务

公司主营业务包括工程咨询和工程承包两大类，其中，工程咨询业务是公司的核心业务，也是报告期内营业收入构

成的主要构成部分。苏交科致力于为客户提供创新性、引领性的一站式综合解决方案。业务涉及公路、市政、水运、铁

路、城市轨道、环境、航空和水利、建筑、电力等行业，提供包括投融资、项目投资分析、规划咨询、勘察设计、施工

监理、工程检测、安全咨询、数字化智能化、项目管理、运营养护、资产管理、新材料研发的全产业链服务。

1、工程咨询业务
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工程咨询是以技术为基础的服务行业，为工程建设从投资决策到建设实施提供全过程、专业化服务的智力密集型行

业，包括规划咨询、勘察设计、环境业务、综合检测、项目管理等，业务领域涉及公路、桥梁、港口河海工程、市政公

用工程、轨道交通、建筑工程、环境工程、水利工程、水文地质、岩土工程等。工程咨询的作用有两个方面，一是提高

决策的科学化和民主化，二是为工程的实施提供质量、进度和成本的控制。

2、工程承包业务

工程总承包是国际通用的基础设施项目建设模式。工程承包业务主要指受业主委托，企业按照合同约定，承担工程

项目的设计、采购、施工、试运行服务等工作，并对承包工程的质量、安全、工期、造价负责。

（二）主要产品

公司主要业务架构及主要产品情况如下：

主营业务 业务领域 对应产品 对应的下游行业

工程咨询

勘察设计
基础设施工程咨询报告、项目可行性研究报告、项目概

算书、设计文件和图纸等
公路、市政、水运、铁

路、城市轨道、环境、

航空、水利、建筑和电

力行业

综合检测 土木检测报告、道路检测系统服务等

项目管理 工程监理服务等

环境业务 环境检测（监测）报告、环境影响评价报告等

工程承包 — 基础设施工程承包服务等

（三）主要经营模式

1、工程咨询业务经营模式

公司依靠已经建立的各种业务渠道、信息网络和客户关系，广泛收集与自身业务有关的项目信息，并指派专人做好

客户关系的维护与跟踪工作。公司获取工程咨询业务的具体方式主要包括以下三种：

（1）参与公开招标

针对客户公开发布的招标公告信息，由各业务单元实施投标，集团市场管理中心对投标过程进行标准化管理。

（2）接受客户邀请招标

公司在工程咨询行业内具备一定的声誉和优势地位，一些项目的建设单位会向公司发出项目投标邀请，公司通过投

标方式承接业务，集团市场管理中心对投标过程进行标准化管理。

（3）客户直接委托

客户可根据《中华人民共和国招标投标法》、《工程建设项目勘察设计招标投标办法》等相关规定，直接委托公司

开展工程设计咨询业务。

2、工程总承包业务经营模式

公司与施工企业组成联合体参与工程总承包项目投标，项目中标后，勘察设计环节的工作由公司自行完成；施工环

节中，公司主要负责施工过程管理（包括施工方案设计、关键原料采购、施工过程全程监控等），施工中的劳务则采取

分包的方式进行。

3、主要会计数据和财务指标

（1） 近三年主要会计数据和财务指标

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据

是 □否

追溯调整或重述原因

会计差错更正

元

2025 年末
2024 年末

本年末比上年

末增减
2023 年末

调整前 调整后 调整后 调整前 调整后

总资产 15,364,572,3 16,063,105,7 16,029,596,9 -4.15% 15,917,992,7 15,881,516,6
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37.46 27.68 66.69 16.77 73.78

归属于上市公

司股东的净资

产

8,349,431,52

6.59

8,406,606,23

6.72

8,382,373,16

1.66
-0.39%

8,355,393,33

0.42

8,328,192,97

3.36

2025 年
2024 年

本年比上年增

减
2023 年

调整前 调整后 调整后 调整前 调整后

营业收入
4,168,397,71

1.83

4,728,843,40

3.67

4,728,843,40

3.67
-11.85%

5,277,806,16

6.67

5,211,939,75

1.60

归属于上市公

司股东的净利

润

23,514,679.9

2

224,378,954.

73

227,346,236.

73
-89.66%

329,594,133.

28

302,393,776.

22

归属于上市公

司股东的扣除

非经常性损益

的净利润

-

24,338,087.4

3

178,636,832.

05

181,604,114.

05
-113.40%

271,772,517.

13

244,572,160.

07

经营活动产生

的现金流量净

额

451,820,077.

73

261,328,831.

43

261,328,831.

43
72.89%

307,135,283.

88

307,135,283.

88

基本每股收益

（元/股）
0.0186 0.1777 0.1800 -89.67% 0.2610 0.2395

稀释每股收益

（元/股）
0.0186 0.1777 0.1800 -89.67% 0.2610 0.2395

加权平均净资

产收益率
0.28% 2.68% 2.73% -2.45% 3.99% 3.67%

会计政策变更的原因及会计差错更正的情况

基于审慎性原则，根据《企业会计准则第 28 号—会计政策、会计估计变更和差错更正》和《公开发行证券的公司信

息披露编报规则第 19 号—财务信息的更正及相关披露》的相关规定，公司对相关年度的财务报告数据进行了严格自查。

为了客观、公允地反映公司财务状况和经营成果，经研究，公司将个别项目的收入确认方法由时段法调整为时点法核算，

对公司 2023 年度、2024 年度合并财务报表及母公司财务报表进行追溯调整。上述前期会计差错更正事项，已于 2026 年

1 月 24 日经本公司第六届董事会第十次会议审议通过，并对外披露。

（2） 分季度主要会计数据

单位：元

第一季度 第二季度 第三季度 第四季度

营业收入 809,157,243.49 966,537,708.25 992,952,522.65 1,399,750,237.44

归属于上市公司股东

的净利润
43,111,646.83 52,283,112.60 -16,356,911.68 -55,523,167.83

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

的净利润

35,892,503.19 31,279,724.09 -28,006,933.28 -63,503,381.43

经营活动产生的现金

流量净额
-476,678,706.46 -213,127,861.22 196,626,342.88 945,000,302.53

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异

□是 否
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4、股本及股东情况

（1） 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表

单位：股

报告期末普通

股股东总数
52,144

年度报告披

露日前一个

月末普通股

股东总数

49,803

报告期末表决

权恢复的优先

股股东总数

0

年度报告披露

日前一个月末

表决权恢复的

优先股股东总

数

0

持有特

别表决

权股份

的股东

总数

（如

有）

0

前 10 名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称 股东性质 持股比例 持股数量

持有有限售

条件的股份

数量

质押、标记或冻结情况

股份状态 数量

广州珠江实业

集团有限公司
国有法人 26.92% 339,992,093 0 不适用 0

符冠华
境内自然

人
10.05% 126,933,376 0 不适用 0

王军华
境内自然

人
5.23% 66,093,650 66,093,650 质押 13,000,000

上海迎水投资

管理有限公司

－省心享迎水

晋泰嘉裕 16

号私募证券投

资基金

境内非国

有法人
1.93% 24,428,000 0 不适用 0

上海迎水投资

管理有限公司

－迎水晋泰 6

号私募证券投

资基金

境内非国

有法人
1.68% 21,170,000 0 不适用 0

上海迎水投资

管理有限公司

－迎水晋泰

10 号私募证

券投资基金

境内非国

有法人
1.59% 20,121,100 0 不适用 0

#上海通怡投

资管理有限公

司－通怡杏春

1 号私募证券

投资基金

境内非国

有法人
1.25% 15,800,000 0 不适用 0

黄孙俊
境内自然

人
0.81% 10,174,760 0 不适用 0

潘岭松
境内自然

人
0.73% 9,227,738 9,227,738 不适用 0

香港中央结算

有限公司
境外法人 0.68% 8,546,664 0 不适用 0

上述股东关联关系或一致

行动的说明

上述股东中，符冠华与上海迎水投资管理有限公司－省心享迎水晋泰嘉裕 16 号私募证券投

资基金为一致行动人；王军华与上海迎水投资管理有限公司－迎水晋泰 10 号私募证券投资

基金、上海迎水投资管理有限公司－迎水晋泰 6号私募证券投资基金为一致行动人。

持股 5%以上股东、前 10 名股东及前 10 名无限售流通股股东参与转融通业务出借股份情况

□适用 不适用
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前 10 名股东及前 10 名无限售流通股股东因转融通出借/归还原因导致较上期发生变化

□适用 不适用

公司是否具有表决权差异安排

□适用 不适用

（2） 公司优先股股东总数及前 10 名优先股股东持股情况表

公司报告期无优先股股东持股情况。

（3） 以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系

5、在年度报告批准报出日存续的债券情况

□适用 不适用

三、重要事项

无
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