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本公司董事會（「董事會」）謹提呈截至2025年12月31日止年度報告書及本公司與其附屬公司（合稱「本集團」）的經
審核綜合財務報表。

主要業務及營運分部分析
本公司的主要業務是投資控股。附屬公司的主要業務載於綜合財務報表附註40。

本集團於年內按營運分部的業績分析載於綜合財務報表附註6。

業績回顧
有關本集團年內業務回顧、本集團未來業務發展之討論以及本集團面對之主要風險及不明朗因素，載於本年報
第12至17頁之董事會主席報告及第28至第31頁之財務回顧。

有關本集團之財務風險管理目標及政策，載於綜合財務報表附註4。

根據財務關鍵表現指標對本集團年內表現作出之分析，載於本年報第10至11頁之財務摘要。

本公司的環保政策、表現及相關法規的遵守情況載於與本年報同日刊發的本公司2025年可持續發展報告。2025

年可持續發展報告中、英文版本已上載於本公司網站(https://ports.coscoshipping.com)及香港交易所披露易網
站(www.hkexnews.hk)。該報告可於本公司網站主頁按「可持續發展」一項，再在「可持續發展報告」項下選擇
「2025年可持續發展報告」並使用Adobe Reader開啟，亦可在香港交易所披露易網站瀏覽有關文件。

業績及分配
本集團截至2025年12月31日止年度的業績載於本年報第124頁的綜合損益表。

董事會已宣派第一次中期股息每股15.1港仙（相等於1.928美仙），附有以股代息選擇，股息總額為585,011,400

港元（相等於74,696,000美元），已於2025年11月21日派發。

董事會另已宣派第二次中期股息每股10.2港仙（相等於1.328美仙），附有以股代息選擇，股息總額為
403,915,000港元（相等於52,588,000美元），將於2026年6月30日派發。
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五年財務概要
本集團過去五個財政年度的業績及資產和負債概要載於本年報第219頁。

捐款
本集團於本年度的慈善及其他捐款為1,645,000美元。

於年內發行之股份
本公司於本年度發行之股份詳情載於綜合財務報表附註19。

可供分配儲備
根據百慕達公司法計算本公司截至2025年12月31日的可供分配儲備為2,364,306,000美元。

借貸
本集團的借貸詳情載於綜合財務報表附註20。

退休福利計劃
本集團退休福利計劃的詳情載於綜合財務報表附註25。

董事
於本年度及截至本報告日出任為本公司董事的人士如下：

朱濤先生1（主席） （於2025年4月30日辭任董事總經理）
吳宇女士1（董事總經理） （於2025年4月30日獲委任）
馬向輝先生2

陳帥先生2

李民橋先生3

林耀堅先生3

陳家樂教授3

楊良宜先生3

譚贛蘭教授3 （於2025年7月1日獲委任）
范徐麗泰博士3 （於2025年7月1日辭任）

1 執行董事
2 非執行董事
3 獨立非執行董事
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范徐麗泰博士因年齡原因，自2025年7月1日起辭任本公司獨立非執行董事職務，同時不再擔任本公司薪酬委員
會主席、審核委員會及提名委員會委員。譚贛蘭教授自同日起獲委任為本公司獨立非執行董事、薪酬委員會主
席、審核委員會及提名委員會委員。

根據本公司的章程細則第83條第(2)款，譚贛蘭教授為上屆股東週年大會後由董事委任的新董事，任期至獲委任
後第一次股東週年大會，彼合資格並願意膺選連任。

根據本公司的章程細則第84條第(1)及(2)款，自上次獲重選後在任時間最長的董事朱濤先生及李民橋先生，須於
應屆股東週年大會上輪值退任。朱濤先生合資格並願意膺選連任，而李民橋先生已通知本公司其決定不再於應
屆股東週年大會上重選連任。

本公司已接獲各獨立非執行董事確認其獨立性的年度確認函，並認為各獨立非執行董事乃獨立於本公司。

董事及高級管理人員簡介
董事及高級管理人員簡介載於本年報第86至92頁。

董事的服務合約
擬於應屆股東週年大會上膺選連任的董事，概無與本公司訂立不可由本公司或其任何附屬公司於一年內終止而
無需作出賠償（法定賠償除外）的服務合約。

董事酬金及薪酬最高五名人士
截至2025年12月31日止年度，本集團董事及高級管理人員之薪酬詳情，連同本集團薪酬最高五名人士之相關資
料，載於綜合財務報表附註32。

應付予董事及高級管理人員之酬金（包括基本薪金、其他津貼及現金花紅），由本公司薪酬委員會參考本集團業
績、市場慣例、董事表現及職責等因素建議，並提呈董事會批准。

董事於交易、安排及合約之重大權益
本年度內或終結時，本公司附屬公司、各同系附屬公司或其控股公司概無簽訂任何涉及本集團之業務而本公司
之董事及董事的關連方直接或間接在其中擁有重大權益之重要交易、安排及合同。
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獲批准彌償條文
本公司章程細則訂明本公司董事可就其履行職責而作出應允或遺漏的行為而理應或可能引致或遭受的所有訴
訟、成本、費用、損失、損害及開支，從本公司資產及利潤中獲得彌償保證及不受傷害。本公司已設有董事責
任保險，以保障本公司或其附屬公司董事免受向其索償所產生之任何潛在費用及債務影響。

股票期權計劃

股票期權計劃簡述

2017年10月26日，董事會審議通過了《公司股票期權激勵計劃（草案）》，在本公司於2018年6月8日召開的本公
司股東特別大會上，本公司股東（「股東」）批准採納上述草案項下的股票期權計劃（「股票期權計劃」）。

2018年6月19日，董事會認為各項授予條件已經成就，確定公司股票期權首次授予的授予日為2018年6月19

日，向238名激勵對象授予53,483,200份股票期權，並辦理授予股票期權所必須的全部事宜。

根據股票期權計劃的相關規定，在上述首次授予後的一年期間內，本公司分別在2018年11月29日、2019年3月
29日、2019年5月23日及2019年6月17日，共4次向符合資格的17名激勵對象授予合共3,640,554份股票期權，並
辦理授予股票期權所必須的全部事宜。

有關股票期權計劃的詳細內容及各次授予的情況，請參閱本公司日期為2018年5月18日的通函（「通函」）及日期
為2018年6月19日、2018年11月29日、2019年3月29日、2019年5月23日及2019年6月17日的公告。

股票期權計劃主要條款總結

股票期權計劃旨在(i)建設與完善為股東創造價值的績效導向文化，建立股東與本公司管理層之間的利益共享與
約束機制；(ii)進一步完善本公司企業管治結構，統一公司股東、決策層和執行人員的利益均衡機制，保證本公
司的長期穩步發展；(iii)協調本公司管理人才和專業人才的短期激勵和長期激勵，培養和穩固骨幹人員，更靈活
地吸引各種人才，更好地促進本公司長遠發展；(iv)有效調動管理層及核心骨幹員工的工作積極性，增強本公司
的核心競爭力；及(v)進一步提升本公司在人力市場上的競爭優勢，吸引保留和激勵實現本公司戰略目標所需的
本公司高級管理人員和關鍵崗位人員，促進本公司長期戰略目標實現和加強本公司凝聚力。
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股票期權計劃的激勵對象（「激勵對象」）包括董事、本公司總部高級管理人員和部門副經理級及以上的核心管理
骨幹、附屬公司及其他參股公司委派管理人員（包括高級及中層管理人員），以及本公司附屬公司的高級管理人
員。激勵對象不包括獨立非執行董事，也不包括單獨或合計持有公司5%以上股份的股東或實際控制人及其配
偶、父母、子女或其任何聯繫人（具有香港聯合交易所有限公司證券上市規則（「上市規則」）所賦予的涵義）。

每名激勵對象獲授股票期權的數量乃根據其因行使股票期權而獲得之預期收益不超過其年度薪酬總水平兩倍
（含行使股票期權的預期收益）的40%以內，並依據2016年薪金收入水平釐訂。倘若本公司的表現較大幅度超過
預期，上述因行使股票期權而獲得之收益上限將可能根據中國國務院國有資產監督管理委員會（「國資委」）的規
定作出調整。董事會將根據屆時國資委的規定落實相關特定運作和安排。

每名激勵對象可認購的最高股份數目（包括已行使、取消和尚未行使的股票期權）不得超過在任何12個月內已發
行股份總數的1%。

股票期權自授予股票期權當日起兩年內不能行使（「限制期」）。在滿足相關歸屬條件的前提下，股票期權將在限
制期結束後於三年內分三批次平均歸屬，每批次的股票期權可於相關行使期間內行使。

激勵對象可認購股票期權的相關股份的有效期為自股票期權授予日起的五年時間，接受股票期權無需支付對
價。

每一份股票期權的行使價格需要以公平市場價格原則確定，且在任何情況下應為下列最高者：(i)股票期權獲正
式授予當日股份於香港聯合交易所有限公司（「聯交所」）的日報價表所列的當日股份收市價；(ii)緊接股票期權獲
正式授予當日前股份連續五個交易日於聯交所的日報價表所列的平均股份收市價；及(iii)股份面值。

股票期權計劃的有效期為自獲採納當日起計的10年，並將在2028年6月7日起屆滿。

根據股票期權計劃的條款，自2019年6月19日起，概無股票期權可根據股票期權計劃授出。截至本報告日期，
所有上述根據股票期權計劃已授出的股票期權已全數失效，概無尚未行使的股票期權。於本報告日期，根據股
票期權計劃並無股份可供發行。
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董事於股份、相關股份及債券的權益
於2025年12月31日，按本公司根據證券及期貨條例（「證券及期貨條例」）第XV部第352條設置的登記冊所記錄，
或根據載於上市規則附錄C3的上市發行人董事進行證券交易的標準守則（「標準守則」）而須知會本公司及聯交所
的規定，本公司董事在本公司或其任何相聯法團（定義見證券及期貨條例第XV部）擁有的股份、相關股份及債券
的權益如下：

(a) 於本公司股份的好倉

董事姓名 身份 權益性質
所持

股份數目

佔本公司
已發行股份
總數百分比

朱濤先生 實益擁有人 個人 8,000 0.0002%
     

(b) 於相聯法團股份的好倉

相聯法團名稱 董事姓名 身份 權益性質 所持股份數目

佔有關相聯
法團已發行
相關類別
股份總數
百分比

中遠海運控股股份有限公司 朱濤先生 實益擁有人 個人 56,700股A股 0.0004%

吳宇女士 實益擁有人 個人 390,300股A股 0.003%

中遠海運發展股份有限公司 朱濤先生 實益擁有人 個人 65,000股H股 0.002%

中遠海運能源運輸股份有限公司 李民橋先生 實益擁有人 個人 508,000股H股 0.04%

海南海峽航運股份有限公司 朱濤先生 實益擁有人 個人 12,900股A股 0.0006%
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(c) 於相聯法團相關股份（股本衍生工具）之好倉

相聯法團名稱 董事姓名 身份 權益性質
行使價

（人民幣元） 股票期權數目

佔有關
相聯法團
已發行
相關類別
股份總數
百分比 附註

中遠海運控股股份
有限公司

朱濤先生 實益擁有人 個人 1.00 165,479 0.001% (1), (2), (3)

        

附註：

(1) 該等股票期權於2020年5月29日根據經中遠海運控股股份有限公司（「中遠海控」）股東於2019年5月30日採納並於
2020年5月18日批准修訂的A股股票期權計劃授出，並可於2022年5月30日至2027年5月28日期間行使。

(2) 該等股票期權自授出日起24個月後歸屬（「歸屬期」）在滿足相關生效條件的前提下，該等股票期權將在歸屬期結束
後分三批次行使，即(a) 33%的股票期權的行權期將自授予日起24個月後的首個交易日起至授予日起36個月內的
最後一個交易日當日止；(b) 33%的股票期權的行權期將自授予日起36個月後的首個交易日起至授予日起48個月
內的最後一個交易日當日止；及(c) 34%的股票期權的行權期將自授予日起48個月後的首個交易日起至授予日起
84個月內的最後一個交易日當日止。

(3) 2022年12月12日，中遠海控董事會通過決議，根據中遠海控的2022年中期利潤分配方案，將中遠海控A股股票期
權激勵計劃下預留授予期權的行權價格由人民幣1.82元╱股調整為人民幣1.00元╱股；該項行權價格調整已完成
中國證券登記結算有限責任公司的登記。

董事於競爭業務中的權益
於2025年12月31日，朱濤先生、吳宇女士及陳帥先生均在於碼頭營運及管理業務中擁有權益的中遠海運及其聯
繫人及╱或其他公司擔任董事或高級管理人員職位。

董事會認為，本集團有能力獨立於上文所述利益而經營其業務。當對本集團的碼頭業務作出決策時，相關的董
事已經並將會繼續履行其作為本公司董事的職責，本著本集團的最佳利益行事。除上文所披露者外，概無董事
及其各自的聯繫人對與本集團業務直接或間接競爭或可能競爭的業務擁有權益。
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本公司股本中的主要權益
就本公司董事或最高行政人員所知，於2025年12月31日，根據證券及期貨條例第336條設置的登記冊所記錄或
本公司或聯交所已接獲的通知，股東在本公司的股份中擁有的權益如下：

股份數目╱佔於
2025年12月31日

已發行股份總數百分比    

名稱 身份 權益性質 好倉 % 淡倉 % 附註

中遠（香港）投資有限公司 實益擁有人 實質權益 283,646,661 7.16 – – (1)

中國遠洋（香港）有限公司 實益擁有人及受控制公司的權益 實質權益及公司權益 2,862,021,844 72.27 – – (1)

中遠海運控股股份有限公司 受控制公司的權益 公司權益 2,862,021,844 72.27 – – (1)

中國遠洋運輸有限公司 受控制公司的權益 公司權益 2,862,021,844 72.27 – – (1)

中國遠洋海運集團有限公司 受控制公司的權益 公司權益 2,862,021,844 72.27 – – (1)
        

附註：

(1) 上述2,862,021,844股股份指同一批股份。由於中遠（香港）投資有限公司（「中遠投資」）為中國遠洋（香港）有限公司（「中
國遠洋（香港）」）的全資附屬公司，故中遠投資持有的283,646,661股股份亦列作中國遠洋（香港）持有本公司權益的一
部份。中國遠洋（香港）為中遠海控的全資附屬公司，本身實益持有2,578,375,183股股份，故中國遠洋（香港）所持有的
2,862,021,844股股份亦列作中遠海控於本公司的權益。由於中國遠洋運輸有限公司（「中遠集團」）於2025年12月31日持
有中遠海控已發行股本中的38.25%權益，因此中遠集團被視為於中國遠洋（香港）所持有的2,862,021,844股股份中擁有
權益。中遠集團為中國遠洋海運集團有限公司（「中遠海運」）的全資附屬公司，故中遠集團持有的2,862,021,844股股份
亦列作中遠海運於本公司的權益。

除上文披露者外，於2025年12月31日，本公司並無接獲任何人士通知指彼等擁有須記錄於根據證券及期貨條例
第336條設置的登記冊的本公司股份及相關股份的任何其他權益或淡倉。

公眾持股量
根據本公司可取得的公開資料及據董事所知，於本報告日期，本公司股份有足夠的公眾持股量，公眾人士持有
本公司已發行股份總數不少於25%，符合上市規則的規定。

購買、出售或贖回上市股份
本公司或其任何附屬公司於2025年內並無購買、出售或贖回本公司之上市股份（包括出售庫存股（定義見上市規
則））。
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優先購買權
本公司的章程細則並無載有優先購買權的條文，百慕達法律亦無就該等權利施加任何限制，使本公司須向現有
股東按比例發售新股份。

管理合約
在本年度內，本公司並無就全部或任何重大部份業務簽訂或存有任何管理及行政合約。

主要供應商及客戶
主要供應商及客戶佔本集團採購額及收入的百分比如下：
  

本集團最大供應商佔採購額百分比 13%

本集團首五大供應商佔採購額百分比 46%

本集團最大客戶佔出售商品或提供服務所得收入百分比 25%

本集團首五大客戶佔出售商品或提供服務所得收入百分比 60%
  

各董事或其聯繫人概無於本集團任何供應商或客戶擁有權益。

於截至2025年12月31日止年度期間，中遠海運於(1)本集團首五大供應商之一（佔本集團採購額13%）；及(2)本集
團的最大客戶中擁有權益。

除上文披露者外，概無就董事所知擁有本公司逾5%股份的任何股東於本集團任何供應商及客戶中擁有權益。

企業管治
本公司致力保持高水平的企業管治，以提高透明度及確保為股東整體利益提供更佳保障。截至2025年12月31日
止年度內，除一項守則條文偏離外（該偏離已於2025年4月30日起重新符合），本公司已全面遵守上市規則附錄
C1所載的《企業管治守則》的守則條文。

本公司企業管治常規及相關偏離詳情載於本年報第41至85頁的企業管治報告。
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關連交易及持續關連交易
於本年度，誠如本公司截至2025年12月31日止年度的經審核綜合財務報表附註36（關聯方交易）所披露，本集
團進行了若干關聯方交易及持續關聯方交易，部分持續關聯方交易構成本集團之關連交易及持續關連交易（不
論是否獲豁免），本公司在進行下列不獲豁免於年報披露要求的關連交易及持續關連交易時已遵守上市規則第
14A章內之相關適用規定：

1. 關連交易

於2025年12月8日，中遠海運港口發展有限公司（「中海港口」）與中遠海運（北美）控股有限公司（「中海北
控」）訂立增資協議，據此，訂約方同意按比例對COSCO Shipping Terminals (USA) LLC（「合營公司」）作出資
本增資，增資總額為20,570,000美元，中海港口及中海北控分別增資8,228,000美元及12,342,000美元。

中海港口為本公司全資附屬公司。由於中遠海運為本公司最終控股股東，而中海北控為中遠海運全資附屬
公司，故中海北控為本公司之關連人士。

合營公司為一家由中海港口及中海北控分別擁有40%及60%權益之合營公司。於2007年6月30日，中海港
口及中海北控訂立有限責任公司協議，據此，訂約方同意建立合營公司，中海港口及中海北控分別出資
80,000美元及120,000美元，作為對合營公司的初步出資，以分別換取合營公司之40%及60%權益。於緊接
資本增資完成前，合營公司之總資本為6,900,000美元，中海港口及中海北控分別持有合營公司之40%及
60%權益。資本增資已於2025年12月8日完成，中海港口繼續持有合營公司之40%權益，而中海北控繼續
持有合營公司之60%權益。

有關進一步詳情，請參閱本公司日期為2025年12月8日之公告。

2. 持續關連交易

(1) 寫字樓租賃

於2023年11月29日，中遠海運港口管理有限公司（「中遠海運港口管理」）作為租戶與Wing Thye 

Holdings Limited（「Wing Thye」）作為業主就租賃香港皇后大道中183號永樂街33號新紀元廣場高座中
遠大廈49樓4901、4902A、4902B及4903單位（「49樓物業」）訂立一份新租賃協議（「49樓租賃協議」），
自2023年11月29日起為期3年，每月租金為1,404,480港元，不包括地租、差餉、管理費及其他雜項支
出。根據49樓租賃協議，每月應付Wing Thye之管理費為104,272港元（或會由49樓物業所屬樓宇之業
主立案法團及管理公司不時修訂）。根據49樓租賃協議，於2025年1月1日至2025年12月31日期間，中
遠海運港口管理支付之(i)租金及(ii)管理費及其他雜項支出分別為16,853,760港元及1,251,264港元。
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除49樓租賃協議及49樓新租賃協議外，中遠海運港口管理作為租戶亦與Malayan Corporations Limited

（「Malayan Corporations」）作為業主於2023年11月29日就香港皇后大道中183號中遠大廈42樓4206單
位（「42樓物業」）訂立一份租賃協議（「42樓租賃協議」，連同49樓租賃協議合稱「該等租賃協議」）。根
據42樓租賃協議，中遠海運港口管理同意向Malayan Corporations租用42樓物業，自2023年11月29日
起為期3年，每月租金為325,512港元，不包括地租、差餉、管理費及其他雜項支出。根據42樓租賃協
議，每月應付Malayan Corporations之管理費為24,167港元（或會由42樓物業所屬樓宇之業主立案法團
及管理公司不時修訂）。根據42樓租賃協議，於2025年1月1日至2025年12月31日期間，中遠海運港口
管理支付之(i)租金及(ii)管理費及其他雜項支出分別為3,906,144港元及290,002港元。

本集團根據該等租賃協議擬作出之付款包含不同組成部分，因此將採用不同之會計處理方法。根據香
港財務報告準則第16號「租約」，按照該等租賃協議租賃42樓物業及49樓物業之每月租金將確認為使
用權資產，估計總代價約為56,180,000港元。使用權資產指本公司於租賃期限內使用相關租賃資產之
權利，而租賃負債指其須作出租賃付款（即租金）之責任。租賃所產生之資產及負債初步按現值基準計
量，並透過利用遞增借款利率作為折現率折現該等租賃協議項下不可撤銷之租賃付款計算。根據香港
財務報告準則第16號及於本集團之綜合財務報表，本集團將於(i)使用權資產年期內確認折舊費用；及
(ii)租賃期限內確認租賃負債之利息。

因此，根據香港財務報告準則第16號，本集團會將每月租金確認為收購使用權資產，並計及每月租金
之折現總額。根據上市規則第14A章，該等收購使用權資產將構成本公司之一次性關連交易。該等租
賃協議項下管理費及其他雜項支出（「其他費用」）將於產生期間在本集團之損益賬內確認為開支，而根
據上市規則第14A章，支付該等開支將被視為本公司之持續關連交易。

本公司計劃繼續長期使用49樓物業作為其本身及其附屬公司之總辦事處及其於香港之主要營業地點。
此外，本公司亦認為租用42樓物業屬必要及合適，其具有鄰近位於同一座大廈49樓本公司總辦事處之
優勢，可配合本集團經營及發展。在洽商該等租賃協議項下所訂之租金時，本公司董事已參考獨立專
業估值師戴德梁行有限公司提供之專業意見。該等租賃協議項下所協定之49樓物業及42樓物業每月租
金屬市場水平，並且公平合理。

Wing Thye及Malayan Corporations均為中遠海運（香港）有限公司（「中遠海運（香港）」）之全資附屬公
司。中遠海運港口管理為本公司之全資附屬公司。中遠海運為本公司及中遠海運（香港）之控股股東。
因此，Wing Thye及Malayan Corporations各自為本公司之關連人士。根據上市規則，該等租賃協議項
下所支付之租金將被視為本集團收購資產及構成本公司之關連交易，而支付其他費用則構成本公司之
持續關連交易。

有關進一步詳情，請參閱本公司日期為2023年12月29日的公告。
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(2) 財務服務總協議

於2022年8月30日，本公司與中遠海運財務有限公司（「中遠海運財務」）訂立財務服務總協議（「財務服
務總協議」）。根據財務服務總協議，中遠海運財務同意由2023年1月1日至2025年12月31日（包括首尾
兩天）向本集團提供存款交易（「存款交易」）、信貸交易（「信貸交易」）、清算交易（「清算交易」）服務及
中遠海運財務不時向本集團提供之其他財務服務（「進一步財務服務」）（合稱「該等交易」）。

就存款交易而言，根據財務服務總協議，本集團於中遠海運財務任何存款之利率將：(a)不遜於中國人
民銀行就同類存款所提供之利率；(b)參考市場利率，即獨立第三方商業銀行及╱或財務機構在日常
業務中根據一般商業條款在相同服務所在地或鄰近地區提供同類存款服務所提供之利率（按公平及合
理原則確定）；及(c)參考中遠海運財務向中遠海運及其控股51%以上之附屬公司、中遠海運及單獨或
共同持股20%以上之公司，（或持股不足20%但中遠海運及附屬公司單獨或共同處於最大股東地位之
公司），以及中遠海運或附屬公司下屬之事業單位法人及社會團體法人提供同類存款服務所確定之利
率。截至2023年、2024年及2025年12月31日止三個年度各期間內，本集團存放於中遠海運財務之每
日最高存款總額（包括其任何應計利息金額）之年度上限為人民幣3,500,000,000元。截至2025年12月31

日止年度之每日最高存款總額為人民幣3,405,126,000元。

中遠海運財務向本集團提供之存款利率將對本集團而言不遜於獨立第三方商業銀行及╱或財務機構就
同類存款所提供之利率。財務服務總協議不會排除本集團在認為適當之情況下為其本身利益採用其他
財務機構之服務。必要時，本集團可就相似交易向獨立第三方商業銀行及╱或財務機構索取其他參考
報價（如有），以作比較及考慮。財務服務總協議為本集團帶來額外之融資方法，亦透過利息收入及融
資成本優惠提高其運用資金之效益。

中遠海運財務為本公司控股股東中遠海運之附屬公司，因此為本公司之關連人士，故該等交易構成本
集團之持續關連交易。
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存款交易已遵守上市規則第14及14A章項下之公告、申報、年度審核、通函（包括獨立財務意見）及獨
立股東批准規定，並於2022年12月1日舉行的股東特別大會上獲本公司獨立股東批准。截至2025年12

月31日止年度，由於本集團並無要求中遠海運財務提供進一步財務服務，故中遠海運財務並無就該等
服務收取相關費用。就全面獲豁免遵守上市規則第14A章項下規定（包括年度申報規定）之信貸交易及
清算交易，股東倘有意查閱有關詳情，請參閱本公司日期為2022年8月30日之公告。

有關進一步詳情，請參閱本公司日期為2022年8月30日的公告及本公司日期為2022年9月21日的通函。

由於財務服務總協議已於2025年12月31日屆滿，且預期本集團將繼續訂立與該等交易具有類似性質的
交易，本公司已於2025年8月28日與中遠海運財務訂立新金融財務服務協議，期限自2026年1月1日開
始至2028年12月31日止。據此擬進行的存款交易同樣須遵守申報、年度審核、公告、通函（包括獨立
財務意見）及獨立股東批准規定，並已於2025年11月20日舉行的股東特別大會上獲得本公司獨立股東
的批准。

(3) 有關航運及碼頭相關服務交易的總協議（總稱「航運及碼頭相關服務總協議」）

本公司與本公司若干附屬公司訂立以下總協議，年期為2025年1月1日起至2027年12月31日止，各為
期三年：

(1) 於2024年10月30日，本公司與中遠海運就以下交易訂立中遠海運航運及碼頭服務總協議：

(a) 本集團相關成員公司向中遠海運、其附屬公司及聯繫人（不包括本集團）（合稱「中遠海運集
團」）提供碼頭服務，即與中遠海運集團所進行航運業務相關的碼頭服務，包括但不限於貨物
的處理、儲存、船舶裝卸、轉運、貨物保存以及提供集裝箱儲存場地及碼頭設施，及其他配
套服務。截至2025年、2026年及2027年12月31日止三個年度，本集團就該等服務應收中遠
海運集團總金額的年度上限分別為人民幣5,101,705,000元、人民幣6,742,739,000元及人民幣
7,389,593,000元。截至2025年12月31日止年度，上述交易的總金額為人民幣3,362,135,340

元。

(b) 中遠海運集團向本集團成員公司提供航運服務，即與本集團所進行碼頭業務相關的航運服
務，包括但不限於提供勞務管理服務、貨物處理服務、物流服務、購買物料、供應燃料及
油品（包括但不限於柴油、燃油、潤滑油、液態油及變速箱油）及港建費補貼，及其他配套
服務。截至2025年、2026年及2027年12月31日止三個年度，本集團就該等服務應向中遠海
運集團支付總金額的年度上限分別為人民幣312,990,000元、人民幣342,376,000元及人民幣
374,283,000元。截至2025年12月31日止年度，上述交易的總金額為人民幣163,100,336元。
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各方同意，中遠海運集團成員公司將向本集團成員公司提供服務的條款須對本集團相關成員公司
而言不遜於本集團相關成員公司就相似種類服務自獨立第三方獲得的條款。各方亦同意，本集團
成員公司將向中遠海運集團成員公司提供服務的條款須對本集團相關成員公司而言不遜於本集團
成員公司就相似種類服務向獨立第三方提供的條款。所收取的費用須參考現行市價（即於日常業
務過程中，以一般商業條款並按公平合理原則在相同或鄰近服務區域就相似種類服務提供予獨立
第三方或由獨立第三方所收取的價格）釐定。

進一步詳情請參閱本公司日期為2024年10月30日的公告及本公司日期為2024年12月3日的通函。

(2) 於2024年10月30日，本公司與Maersk A/S（及以其自身身份代表以Maersk、Safmarine、MCC 

Transport、Sealand和Hamburg Süd的名義經營業務的實體，以及Maersk A/S持有大多數擁有權
的任何其他日後實體（合稱「Maersk」））就本集團成員公司向Maersk提供航運相關服務，包括但不
限於貨物的處理、儲存、船舶裝卸、轉運、貨物保存及提供集裝箱儲存場地及碼頭設施，訂立馬
士基航運服務總協議。

截至2025年、2026年及2027年12月31日止三個年度，本集團就該等服務應收Maersk總金額的年
度上限分別為人民幣1,066,135,000元、人民幣1,454,213,000元及人民幣1,597,340,000元。截至
2025年12月31日止年度，上述交易的總金額為人民幣826,486,983元。

各方同意，該等交易須按一般商業條款進行，特別是，Maersk應付的服務費須按對本集團相關成
員公司而言不遜於本集團相關成員公司就相關服務向獨立第三方客戶收取的費率收取。

進一步詳情請參閱本公司日期為2024年10月30日的公告。

(3) 於2024年10月30日，廣州南沙海港集裝箱碼頭有限公司（「廣州南沙」，為本公司之附屬公司）與廣
州港股份有限公司（「廣州港公司」）就以下交易訂立廣州港公司集裝箱碼頭服務總協議：

(a) 廣州南沙向廣州港公司、其附屬公司及分公司（合稱「廣州港公司集團」）提供碼頭相關服務，
包括但不限於於貨物查驗的相關服務、正面吊出租及碼頭作業服務（包括但不限於提供泊
位、集裝箱裝卸、查驗、搬移、翻裝、裝拆、班輛中轉作業、貨物中轉的運作及管理，以
及提供集裝箱儲存場地等）、浮躉維修服務、資產租賃及提供機器以及所有其他配套及相關
服務。截至2025年、2026年及2027年12月31日止三個年度，廣州南沙就該等服務應收廣州
港公司集團總金額的年度上限分別為人民幣125,781,000元、人民幣143,761,000元及人民幣
164,370,000元。截至2025年12月31日止年度，上述交易的總金額為人民幣28,025,294元。
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(b) 廣州港公司集團成員公司向廣州南沙提供碼頭相關服務，包括但不限於集裝箱處理服務、
拖船服務、信息服務、燃油供應服務、碼頭作業服務（包括但不限於提供泊位、集裝箱裝
卸、貨物中轉的運作及管理、集裝箱中轉及運輸，以及提供集裝箱儲存場地等）、穿梭巴士
服務、查檢中心服務、工程施工服務、供電服務、監理服務、測繪服務、防污服務、委派
借調人員勞務服務、正面吊、浮吊及浮躉租用及維修服務、物流服務、報檢換證服務、輪胎
及物資採購、資產租賃、行銷中心服務（其性質主要為市場開拓、行銷推廣和外部協調）以
及所有其他配套及相關服務。截至2025年、2026年及2027年12月31日止三個年度，廣州南
沙就該等服務應付廣州港公司集團總金額的年度上限分別為人民幣217,402,000元、人民幣
250,089,000元及人民幣284,571,000元。截至2025年12月31日止年度，上述交易的總金額為
人民幣127,602,568元。

各方同意，有關廣州港公司集團成員公司提供服務的條款（包括但不限於服務費用），對廣州南沙
（作為服務接受方）而言，須不遜於廣州南沙就有關服務自獨立第三方獲得的條款，且有關廣州南
沙提供服務的條款（包括但不限於服務費用），對廣州南沙（作為服務提供方）而言，須不遜於廣州
南沙就有關服務向獨立第三方提供的條款。

進一步詳情請參閱本公司日期為2024年10月30日的公告。

(4) 廣州南沙與廣州港集團有限公司（「廣州港集團」）於2024年10月30日訂立廣州港集團有限公司集裝
箱碼頭服務總協議，內容有關廣州港集團及其附屬公司、分公司及聯繫人（但不包括廣州港公司
集團）（合稱「廣州港集團系」向廣州南沙提供碼頭相關服務，包括但不限於物業管理、物業清潔、
防治蟲鼠和垃圾清理服務、為員工提供上下班交通車服務、安全管理、保安服務、培訓服務、印
刷服務、行銷中心服務（其性質主要為市場開拓、行銷推廣和外部協調）及旅遊療養服務。

截至2025年、2026年及2027年12月31日止三個年度，廣州南沙就該等服務應付廣州港集團系總
金額的年度上限分別為人民幣28,605,000元、人民幣31,576,000元及人民幣34,862,000元。截至
2025年12月31日止年度，上述交易的總金額為人民幣21,811,760元。

各方同意，有關廣州港集團系成員公司提供服務的條款（包括但不限於服務費用），對廣州南沙而
言，須不遜於廣州南沙可就有關服務自獨立第三方獲得的條款。

進一步詳情請參閱本公司日期為2024年10月30日的公告。
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(5) 連雲港新東方國際貨櫃碼頭有限公司（「連雲港新東方」，為本公司之附屬公司）與連雲港港口集團
有限公司（「連雲港港口」）於2024年10月30日就以下交易訂立連雲港碼頭服務總協議：

(a) 連雲港港口及其附屬公司、分公司及聯繫人（但不包括連雲港新東方）（合稱「連雲港港口集
團」）向連雲港新東方提供碼頭相關服務，包括但不限於提供港口設施的租賃、維修服務；項
目施工及監理；港口疏浚作業；軟件開發及系統集成；網路技術服務；環境工程監理及環境
技術檢測服務；通信工程施工；餐飲服務；勞務及技術服務（裝卸、運輸、勞務派遣及委派
管理人員）；計量器具檢測及衡器設備安裝檢定等；材料、電器機械及器材及其他器具和用
品供應；廢舊物資回收；燃氣及石油銷售；港口鐵路運輸；港區電力、用水供應。截至2025

年、2026年及2027年12月31日止三個年度，連雲港新東方就該等服務應付連雲港港口集團
總金額的年度上限分別為人民幣107,040,000元、人民幣117,203,000元及人民幣128,618,300

元。截至2025年12月31日止年度，上述交易的總金額為人民幣62,532,777元。

(b) 連雲港新東方向連雲港港口集團成員公司提供碼頭相關服務，包括但不限於提供集裝箱或散
雜貨裝卸（含過駁）、倉儲堆存，港內駁運、拆拼箱等；為船舶提供岸電；港口設施、設備和
港口機械的租賃；危險貨物港口作業（範圍以《危險貨物港口作業認可證》為準）。截至2025

年、2026年及2027年12月31日止三個年度，連雲港新東方就該等服務應收連雲港港口集團總
金額的年度上限分別為人民幣53,720,000元、人民幣61,354,000元及人民幣70,161,000元。截
至2025年12月31日止年度，上述交易的總金額為人民幣23,714,293元。

各方同意，有關連雲港港口集團成員公司提供服務的條款（包括但不限於服務費用），對連雲港新
東方（作為服務接受方）而言，須不遜於連雲港新東方可就有關服務自獨立第三方獲得的條款，且
有關連雲港新東方提供服務的條款（包括但不限於服務費用），對連雲港新東方（作為服務提供方）
而言，須不遜於其就有關服務向獨立第三方提供的條款。

進一步詳情請參閱本公司日期為2024年10月30日的公告。
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(6) 於2024年10月30日，天津港集裝箱碼頭有限公司（「天津集裝箱碼頭」），為本公司之附屬公司）與
天津港（集團）有限公司（「天津港集團公司」）就以下交易訂立天津集裝箱碼頭服務總協議：

(a) 由天津港集團公司及其不時之附屬公司、分公司及聯繫人（但不包括天津集裝箱碼頭）（合稱
「天津港集團」）向天津集裝箱碼頭提供碼頭相關服務，包括但不限於裝卸搬運及輔助服務；
船舶港口服務（包括但不限於集裝箱服務費）；港口設施設備和機械租賃維修業務；信息服
務；勞務與技術服務；印刷服務；銷售（包括但不限於燃氣、油品、電力、供水、物料物
資）；物業管理（包括但不限於房屋租賃、食堂餐飲服務、衞生保潔）；有害生物控制；工程
施工及監理；測繪服務；招標代理服務；物流服務；體檢服務；安全管理；培訓服務；以及
所有其他配套及相關服務。截至2025年、2026年及2027年12月31日止三個年度，天津集裝
箱碼頭就該等服務應付天津港集團總金額的年度上限分別為人民幣552,951,000元、人民幣
570,490,000元及人民幣587,718,000元。截至2025年12月31日止年度，上述交易的總金額為
人民幣330,595,988元。

(b) 由天津集裝箱碼頭向天津港集團成員公司提供碼頭相關服務，包括但不限於裝卸搬運；貨
物倉儲服務（不含危險化學品、危險貨物等需許可審批的項目）；陸路、海上、航空國際貨
物運輸代理；報關服務；報檢服務；船舶港口服務；道路貨物運輸（不含危險貨物）；以及
所有其他配套及相關服務。截至2025年、2026年及2027年12月31日止三個年度，天津集裝
箱碼頭就該等服務應收天津港集團總金額的年度上限分別為人民幣278,280,000元、人民幣
292,202,000元及人民幣306,810,000元。截至2025年12月31日止年度，上述交易的總金額為
人民幣141,642,152元。

各方同意，有關天津港集團成員公司提供服務的條款（包括但不限於服務費用），對天津集裝箱碼
頭（作為服務接受方）而言，須不遜於天津集裝箱碼頭可就相關服務自獨立第三方獲得的條款；且
有關天津集裝箱碼頭提供服務的條款（包括但不限於服務費用），對天津集裝箱碼頭（作為服務提
供方）而言，須不遜於其就有關服務向獨立第三方提供的條款。相關交易費用應基於上述原則由
各方公平協商確定，或（如適用）按照相關法律法規執行。

進一步詳情請參閱本公司日期為2024年10月30日的公告。
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(7) 本公司與CMA CGM S.A.（「法國達飛」）於2024年10月30日就本集團成員公司向法國達飛及其不時
之附屬公司、分公司及聯繫人（但不包括本公司之附屬公司）（合稱「法國達飛集團」）提供碼頭服
務，包括但不限於貨物的處理、儲存、船舶裝卸、轉運、貨物保存、提供集裝箱儲存場地及碼頭
設施訂立法國達飛碼頭服務總協議。

截至2025年、2026年及2027年12月31日止三個年度，本集團就該等服務應收法國達飛集團總金
額的年度上限分別為人民幣1,820,435,000元、人民幣2,698,685,000元及人民幣3,136,859,000元。
截至2025年12月31日止年度，上述交易的總金額為人民幣1,635,835,227元。

各方同意，法國達飛集團相關成員公司應付的服務費須按對本集團相關成員公司而言不遜於本集
團相關成員公司就相關服務向獨立第三方客戶收取的費率收取。

進一步詳情請參閱本公司日期為2024年10月30日的公告。

航運及碼頭相關服務總協議項下擬進行的持續關連交易為本集團的主要業務活動一部分或與該等主要
業務活動有關，預期將增加本集團的收入及╱或為本集團提供整體業務及營運便利及協同效益。

由於中遠海運為本公司的控股股東，故中遠海運集團成員公司在發行人層面均為本公司的關連人士。

Maersk A/S為本公司一家附屬公司主要股東的聯繫人，因此，Maersk A/S及Maersk的成員公司在附屬
公司層面均為本公司的關連人士。

廣州港公司直接持有及廣州港集團間接持有廣州南沙（本公司的附屬公司）的41%股權。據此，廣州港
公司及廣州港集團均為本公司附屬公司的主要股東。因此，廣州港集團及廣州港集團系的成員公司在
附屬公司層面均為本公司的關連人士。

連雲港港口持有連雲港新東方（本公司的附屬公司）的45%股權，因此，連雲港港口為本公司一家附屬
公司之主要股東。因此，連雲港新東方系的成員公司在附屬公司層面均為本公司的關連人士。

天津港集團公司間接持有天津集裝箱碼頭（本公司的附屬公司）的41.69%股權，據此為本公司附屬公司
的主要股東。因此，天津港集團成員公司在附屬公司層面為本公司的關連人士。

法國達飛間接持有CMA Terminals Espagne S.A.S.（「CMA Terminals Espagne」）100%股權，CMA 

Terminals Espagne收購COSCO SHIPPING Ports (Spain) Holding, S.L.（本公司持有51%權益的附屬公司）
的49%股權，據此，法國達飛為本公司附屬公司的主要股東。因此，法國達飛系的成員公司在附屬公
司層面為本公司的關連人士。
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上述第(1)項協議項下的持續關連交易須符合有關申報、年度審核、公告及獨立股東批准的規定，並已
於2024年12月20日舉行的股東特別大會上獲本公司獨立股東批准。就第(2)至(4)，(6)及(7)項協議項下
的交易，根據上市規則第14A.101條可獲豁免遵守獨立股東批准規定。

此外，由於連雲港港口集團成員公司為上市規則第14A.09條項下有關期間與本公司非重大附屬公司關
連之人士，因此第(5)項協議項下的交易並不構成本公司截至2025年12月31日止年度的持續關連交易。

(4) 特許權協議

於2008年11月25日，本公司全資附屬公司Piraeus Container Terminal Single Member S.A.（「PCT」）作
為特許經營者及本公司作為PCT的唯一股東與Piraeus Port Authority S.A.（「PPA」）作為授予人訂立一份
特許權協議，該協議經一份日期為2014年11月27日並於2014年12月20日生效的修訂協議進一步修訂
（「特許權協議」）。

根據特許權協議，考慮到其項下擬進行的付款（其中包括兩項定額年度費用及一項基於PCT就比雷埃夫
斯港口2號碼頭（「2號碼頭」）及比雷埃夫斯港口3號碼頭（「3號碼頭」）產生的收入（於3號碼頭西面部分建
成後，包括3號碼頭西面部分產生的營業額）總額釐定的浮動年度特許權費用），(a) PPA已向PCT授出
一項特許權，以(i)發展、營運及使用2號碼頭及(ii)興建、營運及使用3號碼頭東面部分及3號碼頭西面
部分；及(b) PCT已同意代表PPA在3號碼頭南面部分興建一個新油碼頭及使其投入營運（費用由PPA承
擔）。

特許權初步年期為30年（自2009年10月1日開始），待PCT根據特許權協議協定的時間表履行其興建3號
碼頭東面部分的責任後，可強制將年期延長5年。特許權在該35年期內的估算總金額為831,200,000歐
元。

鑒於比雷埃夫斯港口之商業及策略上之重要性及比雷埃夫斯港口集裝箱碼頭之增長潛力，特許權協議
為本公司於中國以外主要集裝箱碼頭之投資良機，並與本公司成為全球領先碼頭經營商之策略一致。

PPA於2016年8月10日成為香港中遠海運之附屬公司。中遠海運為本公司與香港中遠海運之控股股
東。因此，PPA已成為本公司之關連人士。故此，根據上市規則，特許權協議項下持續交易自2016年
8月10日起構成本公司之持續關連交易。



中遠海運港口有限公司
二零二五年年報

112

董事會報告

內部控制措施
作為本集團內部控制系統的一部分，本公司實施以下內部控制安排，以確保本集團與其關連人士之間的交易均
按各自持續關連交易總協議的條款進行：

(i) 本公司各附屬公司的相關業務單位會定期觀察市況及監察現行市價，包括於日常業務過程中在相同或鄰近
地區就可比較類別產品及╱或服務與獨立第三方所進行同時期交易的定價。此外，根據各自持續關連交易
總協議訂立任何協議前，本集團將遵從一般定價準則，同時在可行的情況下，本集團相關人員會對與獨立
第三方就數量相近之相似產品及╱或服務所進行的至少另外兩項同時期交易或類似交易的報價進行比較，
並確保對本集團而言，提供予相關關連人士或由相關關連人士所提供的條款不遜於向獨立第三方或自獨立
第三方提供的條款。

(ii) 本公司總部相關部門及本公司各附屬公司均須設有專責人員對訂立持續關連交易進行記錄。

(iii) 本公司財務部將於每季度編製「持續關連交易匯總表」並定期舉行會議，以審閱及評估相關持續關連交易是
否按其各自持續關連交易總協議之條款進行。「持續關連交易匯總表」經本公司相關部門及管理層審閱後，
將提交予本公司審核委員會及董事會作進一步審閱。

(iv) 本公司審計監督部須透過審閱本公司附屬公司的重要會議的會議記錄與會計記錄來監察與持續關連交易有
關的風險，以此識別本集團是否存在任何未經披露的關連交易。

(v) 審計監督部亦不時核查本集團與持續關連交易有關之政策及規定的條款及實施情況，包括核查被審計單位
識別關連人士的流程及其處理持續關連交易的程序。審計監督部亦負責透過審閱相關銷售合同的樣本及成
本等監察與關連人士之間交易的價格，藉此確保有關價格符合其各自持續關連交易總協議條款項下的定價
政策。
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(vi) 本集團各相關成員公司須各自監管由本公司向其分配的年度交易上限金額部分的使用情況（「指定金額」）。
倘本集團一間相關成員公司的年度交易金額達致其指定金額的80%或預期於三個月內超過其指定金額，該
成員公司應立即知會本公司的財務部及法律部的相關人員，而本公司應確定須採取的適當措施，例如(a)要
求該成員公司不得訂立任何可能導致超出指定金額的進一步交易；(b)透過減少分配予其他成員公司的指定
金額而增加分配予該成員公司的指定金額；或(c)倘本集團的累計年度交易金額將超過相關年度上限，則本
集團相關成員公司應提供充分理由，並配合本公司修改年度上限及遵守上市規則的相關規定。

獨立非執行董事就持續關連交易的意見
根據上市規則第14A.55條，本公司獨立非執行董事李民橋先生、林耀堅先生、陳家樂教授、楊良宜先生及譚贛
蘭教授已審閱本集團於年內進行的持續關連交易，並認為該等交易乃：

－ 在本集團的一般及日常業務過程中進行；

－ 提供予本集團的條款按照一般商業條款或不遜於由獨立第三方╱向獨立第三方提供的條款訂立；以及

－ 已根據規管有關交易的協議訂立，而協議條款公平合理，並且符合股東的整體利益。

核數師就持續關連交易的報告
就上市規則第14A.56條而言，董事會委聘本公司核數師根據香港會計師公會頒佈的《香港核證委聘準則》第3000

號「歴史財務資料審核或審閱以外之鑒證工作」（修訂），並參閱《實務說明》第740號「香港上市規則規定的持續關
連交易的核數師函件」，對截至2025年12月31日止年度經年度審查的上述持續關連交易作出報告。根據上市規
則第14A.56條，核數師已就該等持續關連交易發出無保留意見的函件，並載有其發現和結論。
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審核委員會
於本報告日期，本公司的審核委員會由三名獨立非執行董事組成。

審核委員會負責審核本集團的內部監控系統及其財務報表是否完整準確，並代表董事會與外聘核數師及本集團
內部核數師聯繫。年內，審核委員會委員定期與管理層、外聘核數師及本集團內部核數師舉行會議，並審閱內
部核數師及外聘核數師的報告及本集團的中期及年度綜合財務報表。

核數師
羅兵咸永道會計師事務所於2025年5月20日舉行的本公司股東週年大會（「2025年股東周年大會」）結束時任期屆
滿，並退任本公司核數師職務。董事會通過決議在羅兵咸永道會計師事務所退任後委任香港立信德豪會計師事
務所有限公司擔任本公司新任核數師，該任命已獲本公司股東在2025年股東週年大會上批准。有關進一步詳
情，請參閱本公司日期為2025年4月16日的公告。

本年度綜合財務報表經由香港立信德豪會計師事務所有限公司審核，該核數師於應屆股東週年大會上依章告
退，惟符合資格且願意受聘連任。

代表董事會

朱濤
主席
香港，2026年3月18日


