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2025年，全球產業鏈深度重構，綠色轉型加速推進，港口作為連接世界經濟的戰略樞紐，正面臨深刻變革
與前所未有的風險和機遇。作為全球領先的港口物流綜合服務商，中遠海運港口始終以「鏈接世界、創享價
值」為使命，以「成為以客戶為中心的全球領先港口物流服務商」為願景，將可持續發展理念深度融入企業戰
略血脈。

這一年，既是「十四五」規劃的收官之年，也是「十五五」規劃的謀劃之年。面對複雜多變的國際環境與行業
變革浪潮，我們以穩中求進、創新突破為基調，深耕「航運+港口+物流」、「樞紐+通道+網絡」、「投資+建設
+運營」三個一體化戰略。在夯實治理和安全根基的大前提下，我們以科技賦能全鏈條升級，以低碳驅動全
流程全要素綠色智慧港口建設，實現了經營業績的穩健增長，為全球港口物流生態圈的可持續發展貢獻「中
遠海運港口方案」。

朱濤
董事會主席
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治理為本，夯實長遠發展根基

管治乃企業立足之本，既是驅動業務創新的核心抓手，更是推動高質量發展縱深落地、保障經營韌性的重要支
撐。面對數字化轉型深化與綠色低碳發展提速的雙重趨勢，我們始終以治理能力提升作為切入點，將合規風
控、商業道德及網絡安全建設貫穿戰略實施全過程。

年內，在中遠海運集團和董事會的領導下，我們積極推動合規管理體系建設與優化，落實風險防控全面融入公
司治理與經營管理全過程，並深化全員商業道德認知與廉潔從業理念滲透，從制度與思想層面築牢合規經營底
線。通過一系列治理強化舉措，有效保障本集團長遠穩健運營，切實維護全體股東與利益相關方的合法權益。



智慧為帆，賦能產業創新發展

數智化是港口物流產業轉型升級的核心驅動力，亦是我們響應國家完善現代化綜合交通運輸體系部署、銜
接全球航運公司與IMO低碳戰略的關鍵抓手。立足產業數字化浪潮，我們順應新發展理念，以數字化、智慧
化、自動化碼頭建設為牽引，加快培育港口新質生產力，打造高質量發展新引擎。

作為本集團前瞻性佈局的核心戰略方向，我們早在多年前便已錨定數字智能這一賽道，致力於通過科技賦
能傳統港口業務，推動港口業務向智能化、高效化升級轉型。通過廈門遠海碼頭及CSP武漢碼頭智慧港口建
設的成功案例，我們積累了豐富經驗，從技術研發、流程優化到項目建設，都為後續的智慧港口發展築牢
了堅實基礎，成功打造了南美首座現代化綠色智慧港口－CSP錢凱碼頭。憑藉碼頭操作系統、設備控制系統
與車隊調度系統三大核心系統聯動，CSP錢凱碼頭實現從船舶靠泊、碼頭水平運輸到堆場作業的全流程智能
化管理與自動化調度，推動港口物流運營由人工調度全面邁向數智驅動，為港口綠色、安全、高效、可持
續運營提供了有力支撐。2025年，CSP錢凱碼頭完成集裝箱吞吐量336,204標準箱，已成為拉美地區重要的
多功能綜合樞紐港以及最具變革性的交通基礎設施。

年內，我們亦加速推動智慧港口關鍵技術在其他控股碼頭的部署，與船岸協同、堆場作業、安全管理、設
備運維等多場景深度融合，通過數智化賦能提升操作效率與運營安全性，形成傳統港口物流業務向智慧
化、精細化模式跨越，實現作業量與作業效率的雙提升。2025年全年實現附屬控股碼頭總吞吐量33,246,933

標準箱，同比上升1.8%。
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低碳為綱，護航綠色航運發展

綠色低碳是港口物流產業可持續發展的必由之路，既契合國家「雙碳」戰略，也順應全球航運減排新規要
求。錨定產業綠色轉型趨勢，立足企業環境責任擔當，我們一方面通過智慧港口建設、清潔能源推廣應
用、主要港機設備「油改電」等舉措，嚴控能源使用和二氧化碳排放；另一方面積極推動國內控股碼頭的岸
電供應，在比雷埃夫斯碼頭新增靠港船舶加注生物燃料服務，以實際行動助力航運產業邁向低碳環保新征
程。

本集團首個4.5兆瓦風電項目在天津集裝箱碼頭併網發電、5.3兆瓦光伏建築一體化分布式光伏項目（第二批）
在廣州南沙海港碼頭併網發電後，控股碼頭與供應鏈公司可再生能源項目總裝機容量已突破22兆瓦，實際
年發電量超2,400萬千瓦時，等效減排超過1.25萬噸二氧化碳當量。國內控股碼頭新能源、清潔能源集卡佔
比超過60%；此外，全年累計為5,998艘次船舶提供岸电服務，總供電量達1,000萬千瓦時。我們持續深化綠
色低碳港口建設理念，廣州南沙海港碼頭、連雲港新東方碼頭和CSP武漢碼頭年內均已獲評中國港口協會
「四星級綠色港口」，為本集團綠色發展之路築牢了堅實的基礎。

年內，我們持續深化情景分析工作，針對不同的氣候變化情景，深入了解氣候風險與機遇對業務運營與財
務的影響；統籌組織各控股碼頭管理層與骨幹人員開展適應氣候變化的能力建設；全面貫徹落實極端天氣
相關規範標準與應急預案，切實提升全員氣候風險防範意識，最大限度地減少極端天氣對港口生產安全和
效率的不利影響，穩步增強企業氣候韌性。此外，我們也依循TNFD框架，正式啟動相關風險管理工作，以
強化自然生態相關議題的應對能力。
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安全為錨，守護穩健運營底線

安全生產是企業經營發展的剛性底線，我們始終將員工與分承包方員工的生命安全與健康權益置於首位。
中遠海運港口連同各控股碼頭與供應鏈公司管理層主動扛起安全管理主體責任，層層壓實責任鏈條，確保
安全管理要求貫穿生產運營全流程、各環節，切實守護員工與分承包方員工的切身利益，為企業可持續發
展築牢安全基石。

年內，我們以系統化制度建設築實安全管理根基，以前線操作人員全覆蓋的培訓教育提升全員安全素養，
以常態化應急演練強化風險處置能力，構建起制度支撐、培訓賦能、演練護航的立體化安全保障體系，切
實築牢風險防控的堅實屏障。

多元為橋，聚力協同價值共生

人才是企業發展的動力引擎，我們始終將員工多元平等共融作為高質量和可持續發展的核心支柱。年內，
我們在《董事會成員多元化政策》的基礎上，發佈了《員工多元化政策》，通過公開承諾踐行企業責任，構建
公平透明的招聘、晉升與激勵機制，全力打造多元包容、公正平等的工作環境。與此同時，我們搭建起覆
蓋全員的學習與培訓體系，為員工提供緊貼行業前沿趨勢的學習資源與發展平台，讓員工樂於紮根成長，
與本集團攜手同行、共促發展。

面向社會，我們積極投身社區發展事業，依託業務拓展帶動當地就業崗位擴容與區域經濟提質，同時聚焦
鄉村振興、生態環保、教育扶持等關鍵領域，以實際行動推動本集團與社會各界聚力共進、協同發展。
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同心為舟，共譜合作共贏新篇

懷遠之志，終能抵岸；奮進之姿，必可登峰。我謹代表董事會與本公司管理層，衷心感謝各位股東、客戶
和夥伴的堅定信任、全體員工的篤實奉獻，以及社會各界的鼎力支持。正是這份眾志成城的力量，讓我們
在產業變革浪潮中始終行穩致遠。

2026年是「十五五」開局之年，我們將立足當前，奮力加快綠色智慧港口建設。面對地緣政治與產業格局深
刻調整的複雜形勢，董事會將繼續引領中遠海運港口堅守可持續發展之路，以卓越治理築牢發展根基，以
綠色創新回應時代命題，以開放合作共創產業價值。我們願與所有利益相關方攜手並肩，同心築遠，共繪
世界一流港口物流服務商的綠色藍圖，共譜產業高質量發展的嶄新篇章！

朱濤
董事會主席

2026年3月18日
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