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江苏雷利电机股份有限公司 2025 年年度报告摘要

一、重要提示

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应当到证监会指

定媒体仔细阅读年度报告全文。

所有董事均已出席了审议本报告的董事会会议。

天健会计师事务所（特殊普通合伙）对本年度公司财务报告的审计意见为：标准的无保留意见。

非标准审计意见提示

□适用 不适用

公司上市时未盈利且目前未实现盈利

□适用 不适用

董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

适用 □不适用

公司经本次董事会审议通过的利润分配预案为：以 447,136,548 股为基数，向全体股东每 10 股派发现金红利 2元（含

税），送红股 0股（含税），以资本公积金向全体股东每 10 股转增 3股。

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案

□适用 不适用

二、公司基本情况

1、公司简介

股票简称 江苏雷利 股票代码 300660

股票上市交易所 深圳证券交易所

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 殷成龙 潘俊闵

办公地址
常州市武进区遥观镇钱家

塘路 19 号

常州市武进区遥观镇钱家

塘路 19 号

传真 0519-88369800 0519-88369800

电话 0519-88369800 0519-88369800

电子信箱 ycl2890@leiligroup.com pjm0569@leiligroup.com

2、报告期主要业务或产品简介

（一）公司从事的主营业务

公司主要从事家用电器电机及组件、新能源汽车电机及零部件、医疗及运动健康电机及组件、工业

控制电机及组件的研发、生产与销售。公司产品包括空调电机及组件、洗衣机电机及组件、冰箱电机及

组件、洗碗机循环泵、跑步机电机、医疗仪器用丝杆电机、音圈电机、新能源汽车用激光雷达电机、电
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动空调压缩机电机组件及铝压铸件、汽车精密冲压件及配套零部件、高效工业水泵等。公司是微特电机

产品及智能化组件制造行业的领先企业。

（二）公司的主要产品

公司主要产品包括家用电器电机及组件、汽车电机及零部件、医疗及运动健康电机及组件及工控电

机及组件等四大类产品，具体情况如下：

主要产品类型 具体产品

家用电器电机及组件

空调电机及组件：导风电机、导风机构组件、无刷电机

洗衣机电机及组件：排水电机、排水泵、投放系统组件

冰箱电机及组件：分冰水器、冰水垫、碎冰机电机、制冰机系统

小家电电机及组件：步进电机、直流无刷电机及组件

汽车电机及零部件
新能源汽车用激光雷达电机、抬头显示电机、电动空调压缩机电机

组件及铝压铸件、电子水泵、精密冲压件等

医疗及运动健康电机及组件 丝杆电机、音圈电机、跑步机电机及组件

工控电机及组件
丝杆电机、无刷电机及组件、高效工业水泵、机器人相关电机及组

件

其中，家用电器电机及组件主要为空调电机及组件产品，广泛应用于进风口导风板的开闭及出风口

扫风叶片的摆动；洗衣机电机及组件产品主要应用于波轮洗衣机、滚筒洗衣机和搅拌式洗衣机；冰箱电

机及组件产品主要应用于对开双门壁柜式电冰箱及多门冰箱的冰水制造系统；小家电电机及组件主要应

用于吸尘器、厨房电器、卫浴电器等；汽车电机及零部件产品主要为新能源汽车用激光雷达电机、抬头

显示电机、电动空调压缩机电机组件及铝压铸件、电子水泵、精密冲压件等；医疗及运动健康电机及组

件，主要应用于医疗仪器（化验仪器、呼吸机等）、跑步机驱动等。工控电机及组件产品主要为丝杆电

机、无刷电机及组件、高效工业水泵、机器人相关电机及组件等，主要运用于工业设备的阀门电机及自

动化设备等。

（三）公司的主要经营模式

公司主要经营模式为直接向家用电器生产企业、新能源汽车配套零部件企业、医疗仪器生产企业、

工业设备生产企业进行配套供应，即公司经营自有品牌，根据生产商的要求进行产品设计、试验、定型，

再经过一系列测试后向生产商批量供货。

1、采购模式

公司根据自身的经营战略需求制定采购战略规划，开发、考核供应商，进行采购物料分类、价格核

算、材料成本控制、商务谈判、合同签订、采购流程优化等。采购部门负责采购计划制定、订单下达、

物料跟踪等。公司制定年度预测、每月采购需求计划，通过 ERP 系统和 SRM 平台进行从订单申请、订单

下达、入库、发票核销及付款的整个采购环节的管控，为公司采购决策提供依据。

公司采购物料的付款期限一般为收到发票后 30-90 天，支付方式主要为银行承兑汇票和电汇方式。

公司现有产品所用原材料及配件主要来自国内供应商，并已建立良好的配套产品供应体系，物料供应数

量充足，质量满足要求。

2、生产模式

公司的生产模式主要为以销定产，生产部根据公司销售部门提供的订单和库存情况，下达生产任务；

采购部根据生产任务通知制定相关材料的采购和供应计划；品保部负责原材料的进厂检验和生产过程的
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质量控制；各生产车间根据生产任务进行生产安排，合理组织产品的生产。公司将部分生产工序简单的

产品交给外协厂商加工生产。

由于部分家电产品（例如空调）的生产存在较为明显的季节性特征，为了满足客户生产旺季时的供

货需求，公司会根据客户未来产品需求的预测在淡季时进行备货生产。

3、销售模式

公司主要客户包括国内外知名的家电、新能源汽车、工控、医疗器械生产商，其中国内客户主要为

格力、美的、迈瑞医疗、海立新能源、图达通等知名企业，2025 年年度营业收入占比 56.67%；国外客

户主要包括伊莱克斯、惠而浦、LG、松下、GE、富士通、戴森、滨特尔、西门子医疗等知名企业，2025

年年度营业收入占比 43.33%。公司设有市场部和营销部，主要采用直接销售模式。其中市场部负责分

析市场发展方向和产品定位，进行品牌市场推广和新客户开发；营销部负责客户维护、产品需求分析及

订单跟踪。公司与主要客户在长期合作的基础上签署框架性协议，再以订单形式确定具体产品种类、价

格、交付等条款。公司注重与客户进行长期深度合作，积极参与、承担客户的新品研发任务，做到与客

户新品开发项目同步，提高合作粘性。公司在美国、韩国、日本等海外国家设有销售服务子公司或办事

处，另外考虑到市场开发尤其是境外市场开发的成本和效率因素，公司有部分产品通过经销模式进行销

售，利用经销商的渠道有利于进一步拓宽国内外市场。

（四）公司的主要业绩驱动因素

2025 年公司实现营业收入 41.80 亿元，较去年同期增长 18.77%；归属于上市公司普通股股东的净

利润 2.99 亿元，较上年同期增长 1.51%。业绩增长的核心驱动力来自业务结构的战略性升级：汽车零

部件板块实现收入 9.40 亿元、同比增长 53.50%，其中电动空调压缩机电机同比大增 98%，激光雷达电

机进入稳定供货期，铝压铸件等新产品量产加速，使汽零业务跃升为第一大增长引擎；同期工控电机及

组件收入 5.36 亿元、增长 27.87%，高端工控电机及组件产品研产销全面推进。家电与医疗板块作为基

本盘保持稳固，组件化产品持续放量，为整体业绩提供安全边际。

3、主要会计数据和财务指标

（1） 近三年主要会计数据和财务指标

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据

□是 否

元

2025 年末 2024 年末 本年末比上年末增减 2023 年末

总资产 7,070,850,123.68 6,440,954,009.96 9.78% 5,757,190,513.47

归属于上市公司股东

的净资产
3,512,372,104.23 3,369,497,239.97 4.24% 3,307,430,326.16

2025 年 2024 年 本年比上年增减 2023 年

营业收入 4,179,723,199.81 3,519,257,596.26 18.77% 3,076,707,472.65

归属于上市公司股东

的净利润
298,948,162.50 294,493,288.77 1.51% 317,127,451.53

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

的净利润

262,769,398.90 300,592,464.49 -12.58% 290,356,063.97

经营活动产生的现金

流量净额
336,653,616.71 300,636,020.23 11.98% 569,255,669.68

基本每股收益（元/

股）
0.6686 0.6604 1.24% 0.7169

稀释每股收益（元/ 0.6686 0.6604 1.24% 0.7134
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股）

加权平均净资产收益

率
8.72% 8.83% -0.11% 10.04%

（2） 分季度主要会计数据

单位：元

第一季度 第二季度 第三季度 第四季度

营业收入 907,894,882.70 1,050,444,507.53 1,049,269,378.67 1,172,114,430.91

归属于上市公司股东

的净利润
93,597,138.50 92,668,849.29 78,499,309.19 34,182,865.52

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

的净利润

86,718,797.07 89,297,208.75 65,221,804.79 21,531,588.29

经营活动产生的现金

流量净额
85,989,320.81 56,578,449.35 91,644,633.40 102,441,213.15

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异

□是 否

4、股本及股东情况

（1） 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表

单位：股

报告期

末普通

股股东

总数

51,596

年度报告

披露日前

一个月末

普通股股

东总数

49,900

报告期末表

决权恢复的

优先股股东

总数

0

年度报告披露日前一

个月末表决权恢复的

优先股股东总数

0

持有特

别表决

权股份

的股东

总数

（如

有）

0

前 10 名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称 股东性质 持股比例 持股数量
持有有限售条

件的股份数量

质押、标记或冻结情况

股份状态 数量

常州雷利投资集团有

限公司

境内非国有法

人
36.33% 162,430,436.00 0.00 不适用 0.00

佰卓发展有限公司 境外法人 24.28% 108,546,309.00 0.00 不适用 0.00

常州利诺股权投资合

伙企业（有限合伙）

境内非国有法

人
2.51% 11,233,824.00 0.00 不适用 0.00

兴业银行股份有限公

司－华夏中证机器人

交易型开放式指数证

券投资基金

其他 1.25% 5,598,340.00 0.00 不适用 0.00

UBS AG 境外法人 1.03% 4,604,219.00 0.00 不适用 0.00

香港中央结算有限公

司
境外法人 0.62% 2,755,642.00 0.00 不适用 0.00
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国泰海通证券股份有

限公司－天弘中证机

器人交易型开放式指

数证券投资基金

其他 0.52% 2,342,322.00 0.00 不适用 0.00

中国银行股份有限公

司－华商润丰灵活配

置混合型证券投资基

金

其他 0.52% 2,307,360.00 0.00 不适用 0.00

J.P.Morgan

Securities PLC－自

有资金

境外法人 0.43% 1,943,554.00 0.00 不适用 0.00

广发证券股份有限公

司

境内非国有法

人
0.37% 1,663,652.00 0.00 不适用 0.00

上述股东关联关系或

一致行动的说明

苏建国先生和苏达先生为公司实际控制人，通过雷利投资控制公司 36.33%的股份，通过佰卓发

展控制公司 24.28%的股份，通过利诺投资控制公司 2.51%的股份，合计控制公司 63.12%的股

份。除上述情况外，公司未知其他股东之间是否存在关联关系，也未知其是否属于一致行动

人。

持股 5%以上股东、前 10 名股东及前 10 名无限售流通股股东参与转融通业务出借股份情况

□适用 不适用

前 10 名股东及前 10 名无限售流通股股东因转融通出借/归还原因导致较上期发生变化

□适用 不适用

公司是否具有表决权差异安排

□适用 不适用

（2） 公司优先股股东总数及前 10 名优先股股东持股情况表

公司报告期无优先股股东持股情况。

（3） 以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系

5、在年度报告批准报出日存续的债券情况

□适用 不适用
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三、重要事项

2025 年 6 月 24 日，公司召开第四届董事会第八次会议、第四届监事会第七次会议，审议通过了公

司拟向不特定对象发行可转换公司债券的相关议案：《关于公司符合向不特定对象发行可转换公司债券

条件的议案》《关于向不特定对象发行可转换公司债券方案的议案》《关于向不特定对象发行可转换公

司债券预案的议案》《关于向不特定对象发行可转换公司债券方案的论证分析报告的议案》《关于向不

特定对象发行可转换公司债券募集资金使用可行性分析报告的议案》等，具体内容详见公司于 2025 年

6 月 24 日刊登在指定信息披露媒体巨潮资讯网（www.cninfo.com.cn）的相关公告。

2025 年 10 月 29 日，公司收到深圳证券交易所出具的《关于受理江苏雷利电机股份有限公司向不

特定对象发行可转换公司债券申请文件的通知》（深证上审[2025]220 号），深圳证券交易所对公司报

送的向不特定对象发行可转换公司债券申请文件进行了核对，认为申请文件齐备，决定予以受理。具体

内容详见公司于 2025 年 10 月 30 日刊登在指定信息披露媒体巨潮资讯网（www.cninfo.com.cn）的

相关公告。

2025 年 11 月 18 日，公司收到深圳证券交易所出具的《关于江苏雷利电机股份有限公司申请向不

特定对象发行可转换公司债券的审核问询函》（审核函〔2025〕020077 号），深交所上市审核中心对

公司提交的向不特定对象发行可转换公司债券的申请文件进行了审核，并形成审核问询问题。公司收到

审核问询函后，会同相关中介机构结合公司情况就审核问询函中提出的相关问题进行了认真研究和回复，

并对募集说明书等相关申请文件内容进行了更新，具体内容详见公司于 2025 年 12 月 9 日刊登在指定信

息披露媒体巨潮资讯网（www.cninfo.com.cn）的相关公告。

上述事项并不代表审批机关、注册部门对于本次向不特定对象发行可转换公司债券相关事项的实质

性判断、确认、批准、核准或注册。上述事项关于向不特定对象发行可转换公司债券相关事项的生效和

完成尚待公司股东会审议及深圳证券交易所发行上市审核并报经中国证监会注册。

www.cninfo.com.cn
www.cninfo.com.cn
www.cninfo.com.cn
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