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第一节 重要提示

1 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，

投资者应当到 www.sse.com.cn网站仔细阅读年度报告全文。

2 本公司董事会及董事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、完整性，不存在虚

假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。

3 公司全体董事出席董事会会议。

4 立信会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。

5 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

经立信会计师事务所（特殊普通合伙）审计，公司2025年度合并报表实现归属于上市公司股

东的净利润为-105,827,271.39元，2025年度母公司实现净利润-150,230,135.27元，2025年初母公司

未分配利润386,451,364.92元，期末母公司可供股东分配的利润为236,142,550.17元。

公司2025年度归属于上市公司股东的净利润为负数，未实现盈利。综合考虑公司经营情况、

行业现状、发展战略等因素，为保障公司持续稳定经营，更好地维护全体股东的长远利益，公司

2025年度拟不进行利润分配，也不进行公积金转增股本。



第二节 公司基本情况

1 公司简介

公司股票简况

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称

A股 上海证券交易所 中持股份 603903 无

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 高远 祝睿

办公地址
北京市海淀区西小口路66号中关

村东升科技园·北领地B-2楼4层
C402

北京市海淀区西小口路66号中关

村东升科技园·北领地B-2楼4层
C402

电话 010-82800655 010-82800655
电子信箱 investor@zchb-water.net investor@zchb-water.net

2 报告期公司主要业务简介

（1）城镇污水处理

城镇污水处理业务是指公司通过环境基础设施建造、投资运营、委托运营等不同形式，帮助

客户实现城镇污水处理设施的达标排放和稳定运行。

（2）工业园区及工业污水处理

工业园区污水处理指针对工业园区内企业在生产过程中产生的污水和废液，为园区提供整体

的污染源头控制、污水收集、末端治理、水资源循环利用等服务，使工业园区污染物排放达到国

家排放标准和总量控制标准。

工业污水处理是指为工业企业在工业生产中排放各类工业废水提供的污水处理服务。公司可

依据不同工业行业的废水排放特点，为工业企业提供专业化的治理和运营服务。公司在汽车、印

染、皮革、电镀、石化、化工等行业的污水处理上具有良好的业绩和声誉。

（3）综合环境治理

综合环境治理是指整合行业资源，为客户提供黑臭水体治理、地下水治理以及农村环境治理

及海绵城市等生态环境综合治理服务，协助城镇、农村改善区域环境。

黑臭水体治理是针对河湖坑塘等消除黑臭、断面达标、水质改善、生态修复，提供管网普查、

控源截污、底泥处置、水环境改善、水资源调配、水生态修复、水安全保障、水景观提升等专业

化的整装成套治理和运维服务，使水体达到长治久清的效果。

地下水治理是针对土壤及地下水风险管控与治理修复，开展土壤与地下水环境调查与风险评



估、水土污染风险管控与治理修复、系统监控预警与管理优化等业务，构建以水土共治为基本理

念的地下水污染风险防控整体解决方案。

农村环境治理是针对生活污水、粪污等突出的农村环境问题，因地制宜提供农村污水的分散

或集中处理，并实现粪污资源化利用，助力美丽乡村建设和农村人居环境提升。

2、经营模式

（1）运营服务模式

运营服务模式主要指采取投资运营或委托运营等方式，在特定或不特定期限及区域内为客户

提供的环境治理服务，具体模式包括 BOT、ROT、TOT、OM等。

（2）环境基础设施建造服务模式

环境基础设施建造服务模式是公司为污水处理厂等提供的基础设施建造服务，即按照合同约

定对工程建设项目的技术方案、采购、施工、试运行等实行全过程或若干阶段的承包的服务方式。

（3）技术产品销售与技术服务模式

技术产品销售与技术服务模式是指公司根据客户需求，依托创新技术集成出与污水处理等相

关的技术产品并销售给客户，或为客户提供量身定制的技术服务。

3 公司主要会计数据和财务指标

3.1 近 3年的主要会计数据和财务指标

(一) 主要会计数据

单位：元 币种：人民币

主要会计数据 2025年 2024年

本期比

上年同

期增减
(%)

2023年

营业收入 1,025,071,705.98 1,057,970,468.05 -3.11 1,598,954,368.66
扣除与主营业务无关的业务

收入和不具备商业实质的收

入后的营业收入

1,025,182,305.03 1,057,449,979.97 -3.05 1,598,698,168.66

利润总额 -143,391,173.48 -154,339,067.16 204,745,238.83
归属于上市公司股东的净利

润
-105,827,271.39 -116,923,668.92 163,388,406.11

归属于上市公司股东的扣除

非经常性损益的净利润
-108,409,558.12 -136,403,588.05 152,461,000.48

经营活动产生的现金流量净

额
197,761,392.42 183,507,995.51 6.06 197,906,081.37

2025年末 2024年末

本期末

比上年

同期末

增减（%

2023年末



）

归属于上市公司股东的净资

产
1,411,862,472.14 1,516,068,423.01 -6.87 1,776,245,856.51

总资产 3,936,648,405.06 4,631,949,979.13 -15.01 4,900,110,478.97

(二) 主要财务指标

主要财务指标 2025年 2024年 本期比上年同

期增减(%) 2023年

基本每股收益（元／股） -0.41 -0.46 0.64
稀释每股收益（元／股） -0.41 -0.46 0.64
扣除非经常性损益后的基本每股

收益（元／股）
-0.42 -0.53 0.60

加权平均净资产收益率（%） -7.23 -7.12 9.53
扣除非经常性损益后的加权平均

净资产收益率（%）
-7.41 -8.31 8.89

3.2 报告期分季度的主要会计数据

单位：元 币种：人民币

第一季度

（1-3 月份）

第二季度

（4-6月份）

第三季度

（7-9 月份）

第四季度

（10-12月份）

营业收入 153,920,471.93 257,371,334.94 250,413,670.56 363,366,228.55
归属于上市公司股东

的净利润
3,083,162.28 6,920,728.48 37,592,835.95 -153,423,998.10

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

后的净利润

2,426,443.46 6,448,245.54 36,346,110.52 -153,630,357.64

经营活动产生的现金

流量净额
-217,843,423.83 55,388,740.15 161,188,626.50 199,027,449.60

季度数据与已披露定期报告数据差异说明

□适用 √不适用

4 股东情况

4.1 报告期末及年报披露前一个月末的普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特

别表决权股份的股东总数及前 10名股东情况

单位: 股

截至报告期末普通股股东总数（户） 12,898
年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 15,256
截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0
年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数

（户）
0



前 10 名股东持股情况

股东名称

（全称）

报告期内增

减

期末持股

数量

比例

(%)

持有有限

售条件的

股份数量

质押、标记或冻结

情况 股东

性质股份

状态
数量

长江 生态

环保 集团

有限公司

0 63,132,978 24.73 0 无 国有法人

中持 （北

京）环保发

展有 限公

司

0 33,215,816 13.01 0 质押 27,308,644
境内非国有

法人

许国栋 0 6,845,050 2.68 0 未知 境内自然人

邵凯 +10,800 4,076,632 1.60 0 未知 境内自然人

张翼飞 0 3,204,800 1.26 0 未知 境内自然人

王耀 +2,400,000 2,400,000 0.94 0 未知 境内自然人

丁瑞晨 +2,042,900 2,042,900 0.80 0 未知 境内自然人

李彩斌 +4,100 2,004,100 0.78 0 未知 境内自然人

陈东 +1,216,800 1,216,800 0.48 0 未知 境内自然人

陈万清 +1,180,000 1,180,000 0.46 0 未知 境内自然人

上述股东关联关系或一

致行动的说明

许国栋持有中持（北京）环保发展有限公司 60%的股份，为其控股股

东。邵凯、张翼飞、李彩斌分别持有中持（北京）环保发展有限公司

5%、10%、5%的股份。

表决权恢复的优先股股

东及持股数量的说明
不适用

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图

□适用 √不适用

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图

□适用 √不适用

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况

□适用 √不适用

5 公司债券情况

□适用 √不适用



第三节 重要事项

1 公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对公

司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。

2025年度，在坚决贯彻既定发展战略的前提下，公司以业务和财务健康性作为开展经营活动

的首要原则，持续提高风险管控能力，降本增效、聚焦业务效率提升。2025 年度，公司实现营业

收入 10.25亿元，同比减少 3.11%；归属于母公司所有者的净利润为-1.06亿元，相比 2024年度减

少亏损 1,109.64万元；报告期内，公司进一步强化风险管控，推动公司健康运营，全年经营活动

产生的现金流量净额为 1.98亿元。

2 公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终止

上市情形的原因。

□适用 √不适用
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