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一、重要提示

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应当到证监会指

定媒体仔细阅读年度报告全文。

所有董事均已出席了审议本报告的董事会会议。

天健会计师事务所（特殊普通合伙）对本年度公司财务报告的审计意见为：标准的无保留意见。

非标准审计意见提示

□适用 不适用

公司上市时未盈利且目前未实现盈利

□适用 不适用

董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

适用 □不适用

公司经本次董事会审议通过的利润分配预案为：以公司总股本 142,106,515 股剔除回购专户中的 1,881,900 股后的

140,224,615 股为基数，向全体股东每 10 股派发现金红利 0.2 元（含税），送红股 0股（含税），以资本公积金向全体

股东每 10 股转增 0股。

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案

□适用 ☑不适用

二、公司基本情况

1、公司简介

股票简称 正元智慧 股票代码 300645

股票上市交易所 深圳证券交易所

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 周军辉 姚春梅

办公地址

浙江省杭州市余杭区舒心

路 359 号正元智慧大厦 A

幢 17 层

浙江省杭州市余杭区舒心

路 359 号正元智慧大厦 A

幢 17 层

传真 0571-88994793 0571-88994793

电话 0571-88994988 0571-88994988

电子信箱 ir@hzsun.com ir@hzsun.com

2、报告期主要业务或产品简介

公司长期深耕教育信息化，是国内智慧校园服务新生态的引领者，是智慧校园整体解

决方案提供商及综合服务运营商。智慧校园充分运用新兴 ICT技术，构建物联中台、数据

中台、AI中台、支付中台、认证中台、协同中台，推出“数字基座+场景应用”的产品体系，

打造多技术融合、多主体协同、多场景应用的智慧校园综合服务解决方案；基础教育打造

了“局校联动、家校互动、社区带动”的“K12数字学生融合服务平台”，加速了基础教育的
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业务推进；投资运营业务持续推进，涵盖自助洗衣、物联空调租赁、热水运营、直饮水、

充电桩、智能售卖柜、校园共享等业务；云服务以“易校园”“易通云”等平台加强对客户线

上线下、ToB/ToC一体化的服务。同时，公司核心技术不断拓展到政府、军警、企业等，

形成智慧园区和行业解决方案。

（一）高校智慧校园

面向高校智慧校园场景聚焦师生在学生成长、生活服务、环境安全、管理决策等领域

的核心需求，基于 IoE（InternetofEverything）设计理念，以物联网技术为基础，以人工智

能、大数据、云计算、移动互联网、数字孪生等技术为支撑，打造了“融合智能服务平台”

整体解决方案。平台以智能服务为主体，通过物联中台、数据中台、AI中台、支付中台、

认证中台、协同中台的赋能，打造智慧思政、智学空间、智慧出入、智慧餐饮、智慧公寓、

智慧支付等场景化应用，并通过一站式服务大厅、移动 APP、微信公众号、企业钉钉等线

上线下一体化的服务入口，向广大师生提供覆盖教学、生活、管理、学习、就业等各方面

的智慧校园服务。

公司着力数智后勤，致力打造后勤生活服务、监督管控、管理决策应用一体化平台，

横向覆盖智慧餐饮、数字厨房、智慧公寓、智慧物业等业务场景，纵向贯通能源管控、资

产统计、财务监管、运维监控等管理域事项，以及通知消息、咨询建议、综合缴费、场所

预约等服务域事项，实现后勤服务“一网通办”、运行“一屏掌控”、监督“一览无余”，全面

提升后勤保障能力、运行效率及服务质量，开创“人管+技管”“线下+线上”数智化管理与服

务新模式，打造新时代高校新型后勤保障体系。

同时，公司推出基于 AI大模型的智慧校园一体化服务平台，面向 AI+数字校园的行业

应用共性需求，集成了 DeepSeek、Qwen、ChatGLM等多种 AI大模型的基础能力，支持

AI大模型在低成本算力服务器平台上的本地化部署，可在多个大模型之间灵活配置切换。

平台具备本地专属知识库快速构建与持续优化能力，能够支持数十种校园业务专属知识库

的智能问答，灵活适配专用 App、企业微信、钉钉、小程序等主流移动端入口，已在 985

高校生产环境上线应用。平台通过开放接口赋能场景应用，支持流程编排与智能体验开发，

可开发各类校园智能助手，快速搭建上线多种个性化的校园 AI服务，将 AI能力融入校园

管理服务场景应用，为师生提供更加易用、高效、智能的服务体验。正元 AI大模型产品

已经与华为国产昇腾 AI算力软硬件平台完成了模型及应用开发适配，取得多项华为昇腾

技术认证证书，并与华为联合发布了“昇腾+DeepSeek智慧教育应用一体化解决方案”。
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（二）基础教育数字化

面向基础教育领域的一体化解决方案，围绕 K12教育阶段智慧教育、智慧校园等需求

场景，打造了“局校联动、家校互动、社区带动”的集管理、服务、决策为一体的“K12数字

学生融合服务平台”，贯穿学生从报名入学到毕业离校的全生命周期，全面获取和管理学

生数据，使“学生全貌”实时可见，老师、学生、家长、社区能够广泛参与、深层互动，助

力学校工作效率和服务能力的全面提升，使教育局和学校的管理决策更加精准。同时聚焦

校园食品安全，推出了“智慧食安解决方案”，打通食材管理、进销存管理、食品安全、行

为分析到智慧配餐、点餐、结算的全链路餐厅场景业务建设，汇聚校园食品安全与营养健

康的硬件设备、业务办理数据，涵盖 20多个业务场景，对学校食品安全相关晨检、留样

等行为进行实时监控、实时预警，能够全链条闭环、全数据共享、全角色联动，提高学校

食堂管理效率，提升后勤管理服务品质。

（三）智慧政企

遵循“信息化－智能化－智慧化”的技术路线，以物联网、云计算、大数据、人工智能

等先进信息技术为基础，以“分布式平台+应用服务集成”为设计理念，以基础建设、平台

化建设、智慧化建设为实现途径，打造了以“园区大脑”为核心的智慧政企解决方案。可根

据政企用户的需求分层建设、分步实施，既可提供政企客户园区管理、能耗管理、智慧安

防、园区运营、仓储物业、设备资产等基础管理服务，也能提供企业管理转型、创新发展、

产业生态融合等业务提升服务，可为政企客户进行数字赋能，实现企业运营、服务和管理

智慧化。公司打造的“公务餐跨区支付云平台”已在浙江省 5000余家机关单位食堂实现互联

通刷与清分清算，助力安徽省实现“公务餐”全省通刷，构建“消费端+管理端+银行端+监管

端”四维服务体系，让监管更精准、更智能。公务餐监管产品成熟度、技术积淀与交付服

务能力持续提升，形成可全国市场复制推广的成熟经验，助力推动公务接待向“阳光透明、

节约高效”转型，为构建廉洁政务环境提供坚实支撑。

（四）投资运营服务

公司不断挖掘用户需求，通过整合高校运营资源，解决学校后勤资金投入及管理维护

等难题，积极打造服务生态，从校园服务向师生服务延伸。创新了“投资运营服务+客户租

赁使用”的行业细分市场商业模式，由公司负责全额出资购置物联网空调、热水和洗衣设

备，依托“私有化部署+公有云”的混合云模式自研租赁运营维护平台，实现了校方近零管
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理投入、标准化安装部署、线上办理租赁、预约使用、计费方便、智能监控、远程管理、

快速维修、节能节约、数据安全的智慧后勤服务全新业务模式，开展线下运营：

1、自助洗衣运营

为满足高校师生对生活品质的更高追求及对洗衣场景的智能化需求，公司提出了自助

洗衣生活服务解决方案，建设标准化营建五星洗衣房、投入高端商用洗衣机、研发自助服

务应用。用户通过智能系统进行预约、提醒及线上支付，推出“自助+人工”相融合的全新

洗衣模式。目前，公司自助洗衣服务师生 200多万人，日均营收超 30万元。

2、共享空调运营

为保障学校空调使用便捷化、低成本，由公司出资采购品牌空调，提供设备的统一安

装运营以及维护服务，自主研发的智慧管理系统。学生可以自行通过线上系统控制空调开

关、调温并办理租赁付费、退租退费、续租手续、报修申请、换寝移机等操作。支持由学

校统一租赁，按实际承租数量、年限支付租赁费用的运作模式。目前公司投资控股的空调

租赁数量 30余万台，服务 200多所高校。

3、公寓热水、直饮水运营

为保障学校热水、直饮水的安全性、便捷性，由公司全额投资热水、直饮水运营业务，

并负责能源设计、设备安装、运营管理以及设备维护和日常保养。设备直接安装到公寓楼

层，学生通过线上支付，按实际产生的流量进行扣费。校方无须管理、无须投入，使用零

风险、零成本。

（五）云服务

面向中小学和中小微企业的低成本云服务需求，基于“公有云服务+SaaS化软件平台+

智能硬件”的设计思想和技术方案，打造了“易通云”云服务场景综合解决方案。“易通云”平

台通过云端一站式办事服务大厅+场景化建设，实现认证泛载化、支付无感化和服务线上

化，覆盖智慧公寓、智慧餐厅、智慧生活、智慧后勤、智慧物联等五大应用场景，构建泛

载身份认证、无感金融支付、全景校园生活的云上服务新生态，可有效提升 B端用户的信

息化管理和服务水平，目前平台用户人数近 500万。

依托于移动互联网、移动支付和校园一卡通系统，打造了“易校园”移动端应用，通过

统一认证中心、应用中心、聚合支付中心、商户运营中心、消息中心、开发者中心、数据
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服务中心、统一管理中心构建校园数字化生态服务平台，为广大师生提供集学习、生活、

就业、娱乐、成长于一体的校园全场景服务，目前“易校园”平台用户已超过 2000万，日活

跃用户超 320万。

（六）智能制造

公司拥有教育信息化领域智能硬件完整的设计、研发与智能制造能力。面向物联网发

展未来研制“智慧元盒”边缘计算网关，针对国际形势变化稳步实现国产化芯片与电子器件

替代，能够顺应数字化改革发展趋势，快速响应市场需求。自主研发了消费支付、安全防

范、物联网关、智慧屏、能耗管控、食品安全等多个系列 100余款智能终端产品，并不断

推出自主研发的硬件产品，在国内高校、中小学、政府、企业、园区得到广泛应用，形成

了软硬件一体化的服务能力。公司还聚焦智能商用厨房设备垂直领域，以物联控制系统为

核心，完成了通排风烟灶、燃气、电磁、电热、制冷、清洗等全品类商厨设备的数字化赋

能，助力餐饮企业实现降本增效与运营升级。

3、主要会计数据和财务指标

（1） 近三年主要会计数据和财务指标

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据

□是 否

元

2025 年末 2024 年末 本年末比上年末增减 2023 年末

总资产 2,996,025,942.99 2,857,565,523.02 4.85% 2,808,418,266.56

归属于上市公司股东

的净资产
1,093,886,229.12 1,086,570,647.20 0.67% 1,123,282,697.81

2025 年 2024 年 本年比上年增减 2023 年

营业收入 1,316,318,507.42 1,194,848,876.33 10.17% 1,224,652,724.77

归属于上市公司股东

的净利润
13,094,152.39 11,991,871.21 9.19% 41,851,331.91

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

的净利润

9,373,117.31 3,528,814.22 165.62% 33,452,989.66

经营活动产生的现金

流量净额
272,072,104.01 192,895,017.46 41.05% 153,583,524.88

基本每股收益（元/

股）
0.09 0.09 0% 0.30

稀释每股收益（元/

股）
0.09 0.09 0% 0.30

加权平均净资产收益

率
1.20% 1.12% 0.08% 3.96%
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（2） 分季度主要会计数据

单位：元

第一季度 第二季度 第三季度 第四季度

营业收入 190,863,397.77 269,190,279.40 307,974,923.91 548,289,906.34

归属于上市公司股东

的净利润
-11,919,712.91 -6,816,673.78 25,563,025.35 6,267,513.73

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

的净利润

-12,426,302.88 -6,792,786.73 25,419,146.49 3,173,060.43

经营活动产生的现金

流量净额
-152,641,964.02 75,057.95 76,317,771.21 348,321,238.87

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异

□是 否

4、股本及股东情况

（1） 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表

单位：股

报告期

末普通

股股东

总数

18,978

年度报

告披露

日前一

个月末

普通股

股东总

数

16,054

报告期

末表决

权恢复

的优先

股股东

总数

0

年度报告披露日前

一个月末表决权恢

复的优先股股东总

数

0

持有特

别表决

权股份

的股东

总数

（如

有）

0

前 10 名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名

称

股东性

质

持股比

例
持股数量

持有有限售条件的

股份数量

质押、标记或冻结情况

股份状态 数量

杭州正

元舜然

实业有

限公司

境内非

国有法

人

25.81% 36,680,617 0 质押 22,251,958

李琳
境内自

然人
2.60% 3,689,762 2,767,321 不适用 0

杭州易

康投资

管理有

限公司

境内非

国有法

人

2.57% 3,648,835 0 不适用 0

中国银

行股份

有限公

司－招

商量化

精选股

票型发

起式证

券投资

基金

其他 2.02% 2,873,000 0 不适用 0

林建洪 境内自 1.42% 2,024,315 0 不适用 0
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然人

中国光

大银行

股份有

限公司

－招商

成长量

化选股

股票型

证券投

资基金

其他 0.75% 1,069,960 0 不适用 0

中国建

设银行

股份有

限公司

－广发

量化多

因子灵

活配置

混合型

证券投

资基金

其他 0.73% 1,044,100 0 不适用 0

徐伟军
境内自

然人
0.71% 1,010,000 0 不适用 0

朱信刚
境内自

然人
0.66% 934,000 0 不适用 0

郑立
境内自

然人
0.63% 900,000 0 不适用 0

上述股东关联关系

或一致行动的说明

（1）杭州正元控股股东陈坚和李琳为夫妻关系，根据其声明李琳女士为陈坚先生的一致行动人；

（2）公司实际控制人陈坚持有易康投资股权；

（3）公司未知其他前 10名无限售流通股股东之间是否存在关联关系，也未知是否属于一致行动

人。

持股 5%以上股东、前 10 名股东及前 10 名无限售流通股股东参与转融通业务出借股份情况

□适用 不适用

前 10 名股东及前 10名无限售流通股股东因转融通出借/归还原因导致较上期发生变化

□适用 不适用

公司是否具有表决权差异安排

□适用 不适用

（2） 公司优先股股东总数及前 10 名优先股股东持股情况表

公司报告期无优先股股东持股情况。



正元智慧集团股份有限公司 2025 年年度报告摘要

8

（3） 以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系

5、在年度报告批准报出日存续的债券情况

适用 □不适用

（1） 债券基本信息

债券名称 债券简称 债券代码 发行日 到期日
债券余额（万

元）
利率

浙江正元智慧

科技股份有限

公司向不特定

对象发行可转

换公司债券

正元转 02 123196
2023 年 04 月

18日

2029 年 04 月

17 日
35,021 0.60%

报告期内公司债券的付息兑付情

况

可转换公司债券于 2023 年 4 月 18 日发行，票面利率为：第一年 0.20%、第二年

0.40%、第三年 0.60%、第四年 1.50%、第五年 1.80%、第六年 2%，每年付息一次，到

期归还所有未转股的可转债本金并支付最后一年利息。2025 年 4 月 18 日为“正元转

02”第二年付息，计息期间为 2024 年 4 月 18 日至 2025 年 4 月 17日，当期票面利率

为 0.40%，本次付息每 10 张“正元转 02”（面值 1,000 元）债券派发利息人民币 4

元（含税），实际兑付（派息）金额和手续费合计人民币 1,402,648.13 元。

（2） 公司债券最新跟踪评级及评级变化情况

2025年 6月 28日，中证鹏元资信评估股份有限公司（以下简称“中证鹏元”）出具了

《正元智慧集团股份有限公司相关债券 2025年跟踪评级报告》中鹏信评【2025】跟踪第

【748】号 01，维持正元智慧主体信用等级为 A+，评级展望维持稳定，维持“正元转 02”

信用等级为 A+，具体内容详见公司在巨潮资讯网（http://www.cninfo.com.cn）上披露的公

告。

http://www.cninfo.com.cn
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中证鹏元本次评级结果是考虑到：公司专注于智慧校园、智慧园区及行业信息化建设，

跟踪期内公司积极拓展业务场景，加大研发投入，业务仍较为多元化，客户资源仍较优质

且稳定，在华东地区的竞争优势进一步加强，在手订单量具有一定规模。同时中证鹏元也

关注到，随着银行对教育信息化的投资及项目审批、付款审批继续收紧，2024 年公司营收

规模及回款情况不及预期，信用减值损失大幅增长，期间费用进一步侵蚀利润，当期公司

净利润降幅显著，需持续关注信用减值风险；同时公司投资活动现金流净流出规模持续扩

大，短期偿债指标弱化；此外，控股股东所持公司股份质押比例高。

（3） 截至报告期末公司近 2年的主要会计数据和财务指标

单位：万元

项目 2025 年 2024 年 本年比上年增减

资产负债率 54.92% 52.76% 2.16%

扣除非经常性损益后净利润 937.31 352.88 165.62%

EBITDA 全部债务比 16.64% 17.10% -0.46%

利息保障倍数 1.92 1.62 18.52%

三、重要事项

（一）变更公司董事长、法定代表人

公司因第四届董事会任期届满，于 2025年 3月 27日、2025年 4月 15日召开第四届

董事会第四十一次会议、2025年第一次临时股东大会，选举陈艺戎女士、陈根清先生、朱

军先生、李琳女士为公司第五届董事会非独立董事，吴雄伟先生、金鑫华先生、章国华先

生为公司第五届董事会独立董事。公司第五届董事会由以上 7人组成，任期自 2025年第

一次临时股东大会选举通过之日起三年。

公司于 2025年 4月 15日召开第五届董事会第一次会议，审议通过了《关于选举公司

第五届董事会董事长暨变更公司法定代表人的议案》。董事会同意选举陈艺戎女士为公司

第五届董事会董事长，任期三年，自本次董事会审议通过之日起至公司第五届董事会任期

届满之日止；根据《公司法》《公司章程》的有关规定，董事会同意陈艺戎女士当选公司

董事长后，公司法定代表人由陈坚变更为陈艺戎。公司已于 2025年 4月 23日在浙江省市

场监督管理局完成上述法定代表人变更事宜。

（二）不向下修正“正元转 02”转股价格
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2025年 3月 11日，公司可转债“正元转 02”触发转股价格向下修正条款，公司召开第

四届董事会第四十次会议，审议通过了《关于不向下修正“正元转 02”转股价格的议案》，

公司董事会决定本次不向下修正转股价格，同时在未来六个月内（即 2025年 3月 12日至

2025年 9月 11日），如再次触发“正元转 02”转股价格向下修正条款，亦不提出向下修正

方案。下一触发转股价格修正条件的期间从 2025年 9月 12日起重新计算，若再次触发“正

元转 02”转股价格向下修正条款，届时公司董事会将再次召开会议决定是否行使“正元转

02”转股价格的向下修正权力。

2025年 10月 15日，公司可转债“正元转 02”触发转股价格向下修正条款，公司召开第

五届董事会第七次会议审议通过了《关于不向下修正“正元转 02”转股价格的议案》，董事

会决定本次不向下修正“正元转 02”转股价格，同时在未来六个月内（即 2025年 10月 16

日至 2026年 4月 15日），如触发“正元转 02”转股价格向下修正条款，亦不提出向下修正

方案。下一触发转股价格修正条件的期间从 2026年 4月 16日起重新计算，若再次触发“正

元转 02”转股价格向下修正条款，届时公司董事会将再次召开会议决定是否行使“正元转

02”转股价格的向下修正权力。

正元智慧集团股份有限公司

2026年 4月 29日
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