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第一节 重要提示

1、 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到 http://www.sse.com.cn 网站仔细阅读年度报告全文。

2、 本公司董事会及董事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、完整性，不存在

虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。

3、 公司全体董事出席董事会会议。

4、 立信会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。

5、 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

根据公司2025年实际经营和盈利情况，公司拟定2025年度不进行利润分配,预案如下：

公司2025年度合并报表中归属于母公司股东的净利润为 -160,988,657.33元。截至2025年12月
31日，公司母公司报表中期末未分配利润为人民币107,831,700.54元。鉴于2026年公司需持续拓展

加盟业务，并加大力度发展社区团购等业务需一定的资金支持，为确保公司拥有必要的、充足的

资金以应对当前外部宏观经济环境变化可能产生的经营风险，结合公司财务状况及经营发展实际

需要，公司拟定2025年度不进行现金股利及股票股利分配，也不进行资本公积转增股本。

截至报告期末，母公司存在未弥补亏损的相关情况及其对公司分红等事项的影响

□适用 √不适用

第二节 公司基本情况

1、 公司简介

公司股票简况

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称

人民币普通股（A股

）
上海证券交易所 来伊份 603777 不适用

联系人和联系方式 董事会秘书

姓名 林云

联系地址 上海市徐汇区古宜路90号来伊份管理总部

电话 021-51760952
传真 021-51760955
电子信箱 corporate@laiyifen.com
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2、 报告期公司主要业务简介

(一)行业政策

近年来，消费一直是我国经济增长的重要抓手。2026 年政府工作报告提出，要坚持内需主导，

拓展内需增长新空间，深入实施提振消费专项行动，活跃线下消费。政府工作报告连续两年把扩

大内需摆在突出位置，为国内消费市场持续回暖奠定了主基调。

2025 年 3 月，中央办公厅、国务院办公厅印发《提振消费专项行动方案》。文件提出，开拓

国货“潮品”国内外增量市场。因地制宜推进首发经济，鼓励国内外优质商品和服务品牌开设首

店、举办首发首秀首展。2025 年 4 月，商务部、卫健委等 12 部门印发《促进健康消费专项行动

方案》的通知。方案要求，结合新趋势和新需求，针对重点领域、典型区域、关键群体创新政策

举措。其中提到提升健康饮食消费水平、优化特殊食品市场供给等。

2025 年 12 月，中央财办表示，扩大内需是 2026 年排在首位的重点任务。31 省市中将扩大内

需放在第一项、第二项任务的省市分别有 15 个和 8 个，数量较去年大幅提升。提振内需的政策基

调将保持延续。

在食品安全方面，2025 年 3 月，国家卫生健康委会同国家市场监督管理总局发布新修订的

《食品安全国家标准预包装食品标签通则》（GB7718-2025），明确规定预包装食品不得使用“不添

加”“零添加”等用语对食品配料进行特别强调。

2025 年 9 月，《中华人民共和国食品安全法（修正草案）》通过，并于 2025 年 12 月实施，将

对规范食品生产经营活动、保障食品安全发挥重要作用。

(二)行业市场规模

在未来居民对休闲食品的消费需求扩大之下，我国休闲食品行业市场规模将保持稳步发展。

前瞻研究院预计，2023 年至 2028 年，我国休闲食品行业市场规模年复合增长率约 10%，到 2028
年规模可达到 2.6 万亿元。伴随市场规模扩张的同时，消费者需求多样化与个性化，休闲食品行

业的发展趋势也在不断革新。

(三)行业发展趋势

1. 健康化与功能化成为核心升级方向

消费者对健康的关注已从理念转化为具体的购买行为与支付意愿。艾媒咨询表示，在 2025 年

中国消费者对休闲食品健康成分的看法中，超过一半的消费者（50.34%）愿意为健康成分支付高

一半至一倍的价格，显示出对健康食品的较高需求。“健康化”具体表现为：一是成分清洁化，

低糖、低盐、低脂、零添加的产品备受青睐，“清洁标签”成为重要卖点；二是功能日常化，在

体重管理上升为国家战略的背景下，添加益生菌、膳食纤维、维生素、矿物质等营养素的功能性

零食成为市场新宠，旨在补充一日三餐的营养缺口；三是“药食同源”理念深度融入。产品形态

也向压片糖果、果冻、饼干等零食化、多样化发展，以迎合年轻消费者的“零食化养生”需求。

未来能够深度融合中国传统“食药同源”理念，多元开发具有特定健康功效的轻养生创新产

品的企业，将能更多得到消费者认可，从而抢占行业发展的前瞻先机。

2.“情绪价值”产品化

伴随着 Z 世代成为消费主力军，除了物质层面的需求满足之外，精神层面的“自我奖赏”同

样是重要的消费驱动力。

艾媒咨询表示，“休闲消遣”和“心情不好，吃零食解压”是消费者购买休闲食品的重要原

因，占比分别达 42.53%和 39.72%。因此，能够充当“情绪调节器”的“治愈系零食”受到市场欢

迎，67%的 Z 世代甚至愿意为此支付 50%的溢价。这促使企业从产品设计（如趣味包装、花式吃

法）、营销传播（如 IP 联名、国潮文化）到消费场景构建，全方位激发消费者的情感共鸣。

3. 线上线下渠道融合成未来发展趋势

随着物联网、人工智能、大数据等技术的渗透率稳步提升，传统零售渠道格局，从商超、便

利店到专卖店、杂货铺，都在经历着脱胎换骨的变革，线上线下渠道逐渐打通融合。社交媒体、

直播平台凭借其种草属性，成为休闲食品推广的热门平台，共同构建起休闲食品线上销售与推广

的重要通路，不仅拓宽了消费群体覆盖面，还提供了便捷购物体验与多样互动形式。而线下，除

了商超卖场、连锁店铺、自动售货机，仓储会员店也崭露头角。线上线下紧密协同，线上通过微

信送礼等趣味互动为线下引流，提高线下客流量与转化率；线下则凭借真实体验、优质服务，弥
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补线上不足，共同提升消费者购物体验。

4. 新零售模式成为行业增长新引擎

新零售依托数字化技术打破线上线下零售壁垒，实现消费场景、供应链与运营模式的全方位

升级，精准契合休闲食品消费个性化、体验化、便捷化的新需求。

根据中研普华产业研究院发布的《2026-2030 年中国新零售行业全景调研与发展趋势预测研

究报告》显示，新零售市场规模预计将在 2030 年形成新的量级突破，线上零售占比持续攀升，形

成“线上主导流量、线下承载体验、物流贯通履约”的立体化格局。

新零售的数字化、智能化特征，不仅能拓宽销售渠道、深化品牌与消费者的链接，更能提升

行业整体运营效率，成为休闲食品企业抢占市场的关键布局方向。

5. IP 食品消费持续扩容

IP 食品是将知识产权（IP）的文化内涵与食品产业深度融合的产品形态，近年来，随着国潮、

游戏、动漫等多类型 IP 与食品深度融合，叠加线上渠道传播助力，推动 IP 市场持续扩容。

弗若斯特沙利文的研究报告显示，2024 年，中国 IP 食品市场规模从 2020 年的 181 亿元迅速

增长至 2024 年的 354 亿元，占中国整体 IP 消费品市场比重近三成。随着更加多元化口味和设计

的 IP 食品投入市场，IP 食品在中国零食市场中的渗透率逐渐提高，预计 2025-2029 年，中国 IP 食

品市场规模将以年复合增长率 18.5%高速增长至 2029 年的 849 亿元。

(一)报告期内公司所从事的主要业务

作为一家科技赋能型生活产业生态型企业，公司坚定推进“实业+投资”双轮驱动战略。围绕

“以消费者为导向”的核心理念，公司持续深化相关多元化的生态平台布局，全面加速全国化拓

展与全渠道融合。公司秉承“整合资源—共创共建—精益管理—做强平台”的经营方针，深度链

接全产业链优质资源与核心合作伙伴，夯实供应链与数智化基础设施，聚力打造多业态融合、全

场景覆盖的家庭生活消费生态平台。致力于以优质产品和情感价值链接用户，满足家庭生活全天

候、多元化的消费需求，创造有温度、有品质的生活体验。

报告期内，公司主营业务没有发生重大变化。

(二)报告期内公司所从事的产品

公司依托扎实深厚的食品研发基础，持续深耕全球优质供应链资源，不断加大全球食品直采

力度，稳步扩充全品类产品矩阵，致力于为消费者甄选全球优质美食，搭建丰富多元的休闲食品

及生活品类供给体系。截至报告期，公司产品源头覆盖全球五大洲 20 余个国家及国内 30 余个省

市地区，构建涵盖坚果炒货、肉类零食、糕点饼干、果干蜜饯、果蔬零食、豆干小食、海味即食、

糖巧果冻、膨化食品、进口食品、冲调速食、礼文化、饮料在内的 13 大核心品类体系，布局 1,500
余款 OEM 商品，其中：来吃鸭、居司令、嗨吃无骨、百年好核、扭伊牛、芒太后、脆爷等系列品

牌化商品，已成长为各细分品类的核心大单品，收获市场高度认可与消费者广泛青睐。2025 年，

公司持续深化品名品牌化建设，针对重点细分品类增设专属品牌名，进一步强化产品辨识度与品

牌核心竞争力。

公司紧密捕捉行业消费前沿趋势，深度洞察消费者核心需求，持续推动产品推陈出新与迭代

升级。2025 年度，公司累计上市新品超 580 款（不含仓储店与生活店），成功打造香菜味脱骨凤

爪、香脆猪肉松条、亚米 80%可可浓醇黑巧克力、卤牛蹄筋（烧烤味）、高蛋白鸭肫、100%NFC 椰

子水、黄金大腰果、脆笋钵钵鸡脱骨凤爪等多款高潜力爆款新品。与此同时，公司产品创新与技

术研发实力屡获权威认可，公司开发的“牛乳力 3 星”产品斩获比利时国际美味奖，与上海交通

大学联合申请获得中国商业联合会科技进步奖，《坚果仁裹衣烘烤关键技术创新及产业化》荣获中

国食品工业协会坚果果干专业委员会颁发的产品、工艺进步奖二等奖，行业奖项的加持进一步夯

实公司产品核心竞争力，实现产品力全面升级。

为持续赋能产品研发创新，公司聚焦食品研发核心配方与工艺技术攻坚，不断强化创新能力

与知识产权布局。截至 2025 年 12 月 31 日，公司累计取得著作权 646 项，专利 51 项，其中发明

专利 33 项、实用新型专利 7 项、外观设计专利 11 项。

老品精细化迭代升级与新品差异化研发创新双轮驱动，全方位优化用户消费体验，为公司打

造全场景、全时段家庭生活生态大平台战略落地筑牢坚实根基。

公司坚持守正创新，紧扣家庭生活生态大平台核心战略，立足消费者核心需求与消费痛点，

持续拓展创新品类布局，全力架设公司第二增长引擎。报告期内，公司重点布局酒水饮料、乳制
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品、现制咖啡、锁鲜卤味、冷藏糕点、预制菜、水果生鲜、粮油调味等创新品类，相关品类业绩

实现非线性高速增长，仓储店与生活店的规模化布局，进一步驱动创新品类快速拓展与市场渗透。

此外，公司积极探索非食品类及跨境品类新赛道，精准挖掘消费者在日用百货、数码产品、美妆

护肤等领域的消费诉求，全面满足不同消费群体、多元消费场景的差异化需求。

在门店全温度带战略布局方面，2025 年公司持续发力冷藏冷冻温度带业务，围绕消费者一日

三餐及日常休闲娱乐核心场景，重点布局冷藏食品、冰淇淋、冷冻食品等系列产品，冷风柜、冷

冻柜及配套产品已覆盖数百家线下门店，进一步丰富线下门店消费场景，拓宽门店经营边界，提

升用户到店消费体验。

公司积极践行社会责任与健康消费理念，深耕细分人群专属赛道。基于童食健康核心理念，

以 4-12 岁儿童及其家长为核心目标人群，成功孵化 65 款儿童专属系列零食，并在线下门店专设

儿童零食专区，全力打造儿童零食行业标杆。公司“童食健康”项目构建了完善的儿童饮食教育

体系，切实助力国家《“健康中国 2030”规划纲要》目标落地推进。同时，顺应全民健康消费新

趋势，公司紧扣“低糖、低脂、低卡、低盐、低 GI”五低健康零食标准，针对注重健康管理的都

市白领人群，开发 50 余款健康轻负担系列零食，精准覆盖细分人群差异化消费需求，进一步完善

全人群产品布局。不仅如此，为帮助优质农产品送上城市“餐桌”，公司通过各类活动和渠道积

极主动对接并开发西双版纳的普洱茶、花糯小玉米、云南昭通的山椒罗汉笋等特色产品，持续发

挥渠道优势，推动帮扶地区产业发展。

(三)公司的经营模式

作为休闲食品连锁行业的先行者和领导者，公司始终专注于对品牌运营、线下线上全渠道网

络建设与协同发展、商品研发、产品质量管控、供应链管理等核心环节的精细化管理，致力于推

动休闲食品行业的标准化建设、现代技术应用、信息化发展及产业升级。通过和上游原材料供应

商、加工厂商、产品研发机构、下游物流服务商、线上第三方平台等密切合作、资源整合，共同

建设休闲食品产业生态圈。

1、采购模式

公司建立了以消费者需求为导向、契合自身商业模式的采购体系，从品类规划、新品开发、

供应商引进、需求计划、采购计划、商品管理、质量管理、供应商管理考评、商品淘汰等环节，

对商品进行全生命周期管理，全方位品质保证。

在品类战略规划、新品开发方面，公司依托于大数据分析及多年市场经验，及时推出引领消

费潮流，符合消费者需求的新产品，并在完成产品研发、样品试吃品评、质量标准、产品定型等

环节后，委托供应商进行生产。

在供应商引进方面，公司质量技术中心从产品质量、口味、生产环境、生产能力、质量管控

能力、供货能力、原料采购质量等多维度，对供应商进行综合考评，确定最终合作供应商，并有

一票否决权。

在商品采购方面，公司推进产品经理负责制，以市场为导向推进供应链采购端变革。产品经

理负责产品开发、设计及销售预测等。产品经理根据公司各渠道销售目标，进行销售任务分解，

制定产品开发计划、产品销售计划和内部供销衔接。公司供应链管理部以销预产，调节供应商产

量、库存原料和辅料包材，以促进商流最优化，同时，实时监控商品动销，提升库存整体周转时

效。

2、全渠道销售模式

公司形成了直营门店、加盟门店、特通渠道、电子商务和来伊份 APP 平台等全渠道终端网络

经营服务体系，建立了与消费者全时段、多场景的触点，实现了线下线上全渠道商品、支付、会

员、库存、推送、促销等全方位的业务协同及精准营销。公司主要销售模式的情况如下：

（1）线下销售模式

1.1 直营连锁模式

公司直营连锁模式是在各区域市场开设具有统一经营理念、企业标识、经营商标、标准服务

的门店，经营“来伊份”系列品牌的休闲食品，对门店统一管理，实现了终端的标准化、规模化、

系统化、数据化。

1.2 特许经营（加盟）连锁模式

公司特许经营连锁模式，系公司向加盟商输出包含商标、商号、商品、运营管理体系、信息



上海来伊份股份有限公司2025年年度报告摘要

系统工具等在内的完整特许经营系统，通过授权许可方式，由加盟商开设门店面向终端消费者销

售来伊份系列产品。加盟商严格按照公司统一操作规范开展经营。公司向加盟门店收取特许经营

服务费，相关收入计入本年度主营业务收入。公司秉持“合作共赢” 的发展理念，重视加盟商价

值实现与品牌市场覆盖，积极推进加盟业务拓展，通过单店加盟、区域多店加盟等模式持续扩大

品牌网络，不断提升来伊份品牌的市场占有率与行业影响力。

1.3 社区团购模式

社区团购业务长期服务于全国会员的家庭生活，达到“人+货+场”平台化，并实现家庭生活

生态大平台的愿景。

2022 年，上海整体社区业务快速崛起，初步搭建了社区团长体系，并完成了来伊份自建的社

区购平台初步架构。2023 年，公司结合有效工具，拉通公司系统内外各类业务场景，链接周边社

区拓展社区团长，借助分销模式快速突破，创造并超越现有业务的新零售场景。2024 年，公司借

助平台流量结合品牌资源配合营销策略，内外部团长分销力量，做大店外销售；通过私域直播、

门店自播、抖音直播小时达三大渠道，提升业绩增量；通过用户权益及用户生命周期管理，降低

流失与沉睡用户，下发导购任务执行，提升会员转化；引入仓储店货盘，扩大门店的可售品类数

量，全面支持社区生活所需的高品质商品。2025 年，公司社区团购业务以预售+自提模式深耕华

东社区市场，依托线下高密度门店构建前置仓与自提网络，借力微信生态实现高效裂变获客。以

休闲零食为核心利润基本盘，叠加生鲜及民生刚需品，有效拓展门店服务半径、降低获客成本。

2025 年，公司建成仓网一体、全城履约体系，打造“城市中央厨房 + 社区冰箱”的中心仓 + 前

置仓双层履约架构，实现全渠道高效协同。社区团购已成为公司数字化零售战略的重要增长极，

持续赋能全域零售生态升级。

1.4 经销特通模式

公司设有特通渠道业务经销中心，经销特通模式具有较强的针对性和特定消费场景，能够精

准触达目标消费群体，提升品牌影响力，致力于积极布局声量传播第一现场，带来新的增长机会

和市场空间，包括但不限于以下几种场景：机场、高铁站、邮轮、酒店等。

经销事业部对于大批量采购或定制采购需求，可根据客户要求对产品包装或产品组合等进行

定制安排，以满足其个性化需求。主要包括经销商模式、直营模式、KA 模式等。经销商模式：持

续培养大经销商制，借助经销商的销售网络，拓展产品销售和渠道下沉。直营模式：扩大对国央

企的合作，满足企业个性化需求。KA 模式：公司与商超、大卖场、便利店等零售商合作，通过在

它们的渠道内设立专柜、专架的方式，向终端消费者销售来伊份系列商品。

（2）线上销售模式

主要包括 B2B 模式、B2C 模式，具体如下：

2.1 B2B 模式

公司将产品批量运送至经销商仓库，C 端消费者通过线上平台（如：天猫、京东、拼多多、唯

品会）进行购买，经销商通过第三方物流将产品向 C 端消费者发出。

2.2 B2C 模式

公司 B2C 模式分为平台旗舰店模式和自营 APP 平台模式两种。

公司与抖音、快手、小红书、视频号等平台签订服务协议，在前述平台开设来伊份旗舰店，

为消费者提供适合的产品和优质的服务，同时根据销售流水向平台支付一定比例的平台服务费，

平台则负责提供商城基础设施运营、整体推广和数据分析等服务。

来伊份 APP 平台：作为公司自主研发的移动端销售平台，来伊份 APP 已具备休闲食品、生鲜

等商品销售、支付、会员、娱乐互动、外卖、线下门店联动等功能，形成以用户为核心、数据为

资产、体验为导向的智慧平台，实现了线上线下有效融合。通过 APP 资源整合，延展到家、到店

业务，成为公司新零售业务发展的重要载体。通过加强自生态私域流量建设，提升了会员粘性、

忠诚度、活跃度，并有效实现了社区店的销售与服务能力，构建了有效的社区生态。

3、仓储物流模式

公司在上海总部自建了自动化、数字化的仓储物流基地，通过自有库存管理系统、物流管理

系统(WMS&TMS)实现全方位、一体化的数字化智能仓储管理，并与邮政、中通、顺丰等承运商密

切合作，为各终端提供物流服务。另外，公司在南京、济南、北京、杭州、东莞等地设立了多个

RDC 分仓，同时还与其它第三方服务商进行合作。在采购、仓储、物流配送等环节，基于采购端

和销售端大数据分析，公司构建了数字化、可视化的智慧供应链管理体系，实现了全渠道预测补
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货、订单集成、库存共享，并借助更智能化的物流 WMS 系统、实时监控的 TMS 系统，智能派车

系统实现了商品配送全程在途管控和冷链温度监控，进一步保证了商品的质量，提升了商品的供

给效能。

3、 公司主要会计数据和财务指标

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标

单位：元 币种：人民币

2025年 2024年
本年比上年

增减(%)
2023年

总资产 3,089,789,330.94 3,164,288,546.69 -2.35 3,375,087,056.83

归属于上市公

司股东的净资

产

1,570,431,271.31 1,733,448,502.54 -9.40 1,839,959,821.39

营业收入 3,819,015,489.69 3,370,482,716.38 13.31 3,977,182,869.39

利润总额 -138,296,213.54 -71,071,747.00 -94.59 68,215,648.90

扣除与主营业

务无关的业务

收入和不具备

商业实质的收

入后的营业收

入

3,796,437,111.68 3,348,665,983.28 13.37 3,950,062,902.68

归属于上市公

司股东的净利

润

-160,988,657.33 -75,267,602.29 -113.89 57,045,371.69

归属于上市公

司股东的扣除

非经常性损益

的净利润

-209,140,967.99 -90,029,772.94 -132.30 11,696,234.66

经营活动产生

的现金流量净

额

184,853,813.51 304,365,787.09 -39.27 353,554,287.56

加权平均净资

产收益率（%）
-9.78 -4.23

减少5.55个百

分点
3.10

基本每股收益

（元／股）
-0.48 -0.23 -108.70 0.17

稀释每股收益

（元／股）
-0.48 -0.23 -108.70 0.17

3.2 报告期分季度的主要会计数据

单位：元 币种：人民币
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第一季度

（1-3 月份）

第二季度

（4-6 月份）

第三季度

（7-9 月份）

第四季度

（10-12 月份）

营业收入 1,048,215,425.93 891,495,454.56 914,486,970.81 964,817,638.39
归属于上市公司股东的净利

润
12,435,685.97 -63,119,586.19 -74,655,971.06 -35,648,786.05

归属于上市公司股东的扣除

非经常性损益后的净利润
5,345,856.34 -61,959,075.83 -79,658,561.13 -72,869,187.37

经营活动产生的现金流量净

额
6,059,753.62 16,335,671.54 55,825,985.34 106,632,403.01

季度数据与已披露定期报告数据差异说明

□适用 √不适用

4、 股东情况

4.1 报告期末及年报披露前一个月末的普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特

别表决权股份的股东总数及前 10 名股东情况

单位: 股

截至报告期末普通股股东总数（户） 38,527

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 29,256

截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0

前十名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称

（全称）

报告期内增

减

期末持股数

量

比例

(%)

持

有

有

限

售

条

件

的

股

份

数

量

质押、标记或冻结

情况

股东

性质股份

状态
数量

上海爱屋企业管理

有限公司
-6,680,517 170,428,983 50.96 0 质押 37,000,000

境内

非国

有法

人

郁瑞芬 0 10,773,000 3.22 0 无

境内

自然

人

上海海永德于管理

咨询合伙企业（有

限合伙）

0 8,555,400 2.56 0 无 其他
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上海迎水投资管理

有限公司－迎水巡

洋 10 号私募证券投

资基金

0 6,700,000 2.00 0 无 其他

施辉 0 4,073,000 1.22 0 无

境内

自然

人

王小丽 3,341,000 3,341,000 1.00 0 无

境内

自然

人

上海德永润域管理

咨询合伙企业（有

限合伙）

0 2,784,600 0.83 0 无 其他

程双全 1,219,700 1,219,700 0.36 0 无

境内

自然

人

高盛公司有限责任

公司
53,656 945,779 0.28 0 无

境内

非国

有法

人

UBS AG 640,745 880,821 0.26 0 无
境外

法人

上述股东关联关系或一致行动的

说明

爱屋企管为施永雷先生、郁瑞芬女士共同出资设立的有

限责任公司，爱屋企管为本公司的控股股东。施永雷先

生、郁瑞芬女士和施辉先生为公司的实际控制人，其

中：施永雷先生和郁瑞芬女士为夫妻关系，施辉先生和

施永雷先生为父子关系，郁瑞芬女士为海永德于普通合

伙人，施辉先生为德永润域普通合伙人。前十名股东

中，爱屋企管、郁瑞芬女士、施辉先生、海永德于、德

永润域 5名股东,存在关联关系，属于一致行动人；郁瑞

芬女士与施辉先生、迎水巡洋 10 号私募基金为一致行动

人。其余股东，本公司未知其之间是否存在关联关系也

未知其是否属于一致行动人。

表决权恢复的优先股股东及持股

数量的说明
无

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用



上海来伊份股份有限公司2025年年度报告摘要

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况

□适用 √不适用

5、 公司债券情况

□适用 √不适用

第三节 重要事项

1、 公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对

公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。

报告期内，公司实现营业总收入 3,819,015,489.69 元，同比增加 13.31%。公司主营业务收入

3,638,684,611.72 元，主营业务成本 2,584,303,489.02 元，毛利率 28.98%，其中：门店零售收入

1,550,626,230.86 元，同比减少 23.25%，加盟商批发收入 1,558,309,217.33 元，同比增加 105.08%；
特渠收入 170,830,864.25 元，同比减少 21.59%；电商收入 358,918,299.28 元，同比增加 69.55%。
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2、 公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终

止上市情形的原因。

□适用 √不适用
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