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第一节 重要提示

1、 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到 www.sse.com.cn 网站仔细阅读年度报告全文。

2、 重大风险提示

公司已在本报告中详细描述可能存在的风险，敬请查阅本报告第三节“管理层讨论与分析”

之“四、风险因素”中的内容。

3、 本公司董事会及董事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、完整性，不存在

虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。

4、 公司全体董事出席董事会会议。

5、 天健会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。

6、 公司上市时未盈利且尚未实现盈利

□是 √否

7、 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

公司于2026年4月28日召开第三届董事会第二次会议，审议通过《关于2025年度利润分配方

案的议案》，经天健会计师事务所（特殊普通合伙）审计，公司2025年度归属于上市公司股东的

净利润为-331,145,709.63元。截至2025年12月31日，母公司未分配利润为-340,779,544.65元，根

据《上海证券交易所科创板上市公司自律监管指引第1号——规范运作》《上市公司监管指引第3

号——上市公司现金分红》《常州时创能源股份有限公司章程》及公司《未来三年股东分红回报

规划》等相关规定，鉴于母公司财务报表未分配利润为负数，尚不满足利润分配条件，且为保障

公司正常生产经营和未来发展需要，公司2025年度利润分配方案为：拟不派发现金红利，不送红

股，不以资本公积金转增股本。公司本次利润分配方案尚需提交公司股东会进行审议。

母公司存在未弥补亏损

√适用 □不适用

截至2025年12月31日，母公司存在未弥补亏损人民币340,779,544.65元。

8、 是否存在公司治理特殊安排等重要事项

□适用 √不适用
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第二节 公司基本情况

1、 公司简介

1.1 公司股票简况

√适用 □不适用

公司股票简况

股票种类 股票上市交易所及板块 股票简称 股票代码 变更前股票简称

A股 上海证券交易所科创板 时创能源 688429 不适用

1.2 公司存托凭证简况

□适用 √不适用

1.3 联系人和联系方式

董事会秘书 证券事务代表

姓名 夏晶晶 王玲

联系地址
溧阳市高新技术产业开发区中关村大道

199号
溧阳市高新技术产业开发区中关村大道

199号
电话 0519-67181119 0519-67181119
传真 0519-67181119 0519-67181119
电子信箱 zqb@shichuang.cc zqb@shichuang.cc

2、 报告期公司主要业务简介

2.1 主要业务、主要产品或服务情况

公司是一家光伏新技术平台型供应商，主要业务包括光伏湿制程辅助品、光伏设备和光伏电

池三大板块，在同类产品细分市场均处于行业领先地位。公司光伏湿制程辅助品产品包括制绒辅

助品、抛光辅助品、清洗辅助品和刻蚀辅助品等，主要应用于光伏电池制造中的清洗制绒和刻蚀

抛光工序；公司光伏设备产品主要包括体缺陷钝化设备、链式退火设备、界面钝化设备、吸杂设

备；公司光伏半片电池是在行业内首次提出的利用边皮料的半片技术，属于行业首创；公司于

2024 年度推出了基于原创叠栅技术的研发成果叠栅组件，不仅能有效解决电池表面的遮光问题

从而提升效率，还能大幅降低银耗实现降本，是公司降本增效的又一大创新。报告期内，公司持

续推进叠栅项目的量产工作。公司各产品都是围绕解决光伏电池制造工艺难点和降低度电成本而

进行的研发和生产，体现了公司对硅材料和光伏电池制造工艺的深刻理解。

1.主要产品及其用途

产品

类别
产品名称 产品用途

光伏 制绒辅助 有效排除影响制绒的干扰因素，同时通过形核中心辅助制绒，使硅片表面形成
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湿制

程辅

助品

品 均匀性好、反射率低的陷光结构，从而增强硅片对光的吸收，提升电池光电转

换效率

抛光辅助

品

①抑制碱与磷硅玻璃的反应速度，保证硅片背面完成抛光后，正面的扩散层不

被破坏，进而提高电池光电转化效率；②加快抛光液与硅片的反应速度，提升

抛光效果

清洗辅助

品

①在硅片制绒前，将贴纸印、手指印、粘棒胶和切割液残留等表面有机沾污清

洗干净；②在硅片经过制绒或抛光等化学腐蚀后，清洗硅片表面残留的添加剂

成分，从而减少硅片表面的有机沾污；③清洗硅片表面的金属残留，并在清洗

后的硅片表面形成 Si-O 或 Si-H 层，防止金属离子的复吸，提升电池的光电转换

效率；④在实现清洗效果的同时，降低双氧水和碱的用量，以降低电池制造成

本

刻蚀辅助

品

①保护硅片正面的 BSG/BPSG 和背面的 PSG 不被碱刻蚀；②加快硅片正面绕镀

区域的 POLO-Si，侧面的氧化硅和 POLO-Si 的刻蚀速度；③通过不同区域的刻蚀

和保护协同作用，达到去除绕镀 POLO-Si，同时保护扩散氧化层的效果，提升

电池效率良率，降低漏电。

光伏

设备

体缺陷钝

化设备

通过注入电流的形式，对完成烧结后的电池片进行氢钝化，从而显著降低载流

子的复合率，减弱电池的光致衰减

链式退火

设备

采用光辅助热氧化的方式，在硅片表面形成一层致密的氧化层，可以保护激光

SE 的重掺区域在碱抛光过程中不被腐蚀，从而提高“SE+碱抛”电池的效率

界面钝化

设备

在一定的温度下，向电池片注入载流子，增强晶硅/介质膜界面处缺陷钝化，降

低界面复合速率，提高太阳电池的转换效率

吸杂设备

利用快速磷扩散技术，在硅片表面制备吸杂区，再通过快速热退火使硅片中的

杂质富集到吸杂区，从而达到提高硅片少子寿命的效果，提升硅片制备成太阳

电池的转换效率。

光伏

电池
半片电池

①解决了行业内缺乏经济高效边皮料利用技术的工艺难点；②通过半片硅片制

造半片电池，降低了常规整片电池切割为半片电池过程中的效率损失。

2.2 主要经营模式

1.采购模式

公司的采购类别主要包括原材料采购和其他类的采购。公司综合考虑各主要产品的生产和交

付周期制定不同的原材料采购策略，各产品采购模式具体如下：

产品名称 采购模式 具体安排

光伏湿制

程辅助品 合理库存
采购部根据制造中心和电池事业部的生产计划，在保证安全库存的情况下，

结合原材料市场价格波动、销售订单及库存情况制定采购计划
光伏电池

光伏设备 以销定采
公司根据销售订单情况确定生产计划以及采购计划。其他类采购主要包括日

常办公用品、设备维护材料等，主要根据生产及办公的实际需求进行采购

其他类采购主要包括日常办公用品、设备维护材料等，主要根据生产及办公的实际需求进行

采购。
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公司各部门采购需求均通过采购部集中采购，并按照《采购部总则文件》《采购制度及工作

职责》《采购部工作流程》《采购计划管理》《供应商管理规定》《采购质量控制管理》等内控

文件执行采购制度。

2.生产模式

公司采用订单式与备货式相结合的生产模式，主要根据销售订单以及销售计划制订生产计

划，各车间根据生产计划组织生产。各产品生产模式具体如下：

产品名称 生产模式 具体安排

光伏湿制

程辅助品

备货式生

产为主

光伏湿制程辅助品以备货式生产为主，如果客户对技术指标的需求有所不同，

需进行定制化生产，公司根据销售订单组织生产，根据销售合同、技术协议以

及各车间工艺能力分配计划，形成生产任务，下达公司各车间进行生产

光伏设备 以销定产

在接收客户订单后，基于已有的产品和技术平台分解客户需求，形成对应的产

品设计方案。此外，公司采用模块化设计，不同数量模块组装为不同型号产品。

公司在生产过程中通过外购标准件及定制机加工件，完成模块和整机的组装，

在满足客户定制化需求的同时，提高了生产效率，同时也可以保障公司交付设

备质量的一致性和稳定性

光伏电池
备货式生

产为主

主要采取备货式生产并存在少量定制化生产，公司利用自有工艺，采购边皮料

后切割为小尺寸硅块，再将硅块切割为硅片，最后生产出光伏半片电池

公司建立并严格执行覆盖了生产材料管理、生产过程管理、产品质量检验等方面的质量控制

制度，通过了 ISO9001:2015 质量管理体系认证和 ISO45001:2018 职业健康安全管理体系认证、

ISO14001:2015 环境管理体系认证，具备较为完善的生产管理体系。

3.销售模式

公司采用直销模式为主、经销模式为辅的销售模式，公司设立营销中心负责市场推广、产品

销售和客户维护。公司销售团队通过持续关注国内外行业政策的动向，跟踪下游客户的生产经营

和投资扩产情况，并通过参加行业展会、上门拜访、客户介绍及网络推广等各种方式获取客户需

求信息。公司已经建立了稳定的客户群体，并保持了相对较高的市场占有率和良好的产品及服务

口碑。

4.研发模式

公司以持续性地原创研发为驱动，结合国内外光伏行业研究热点、光伏电池制造过程中的工

艺难点，识别出具备市场空间的“蓝海”产品研发方向，并依托优秀的研发团队、充足的研发投

入和电池中试线的量产试验环境，实现实验室研究到产业化应用的跨越，已经成功推出多个系列

产品。

公司研发中心下设材料研发中心、设备研发中心及光伏研发中心等主要研发部门，研发范围

包括基础硅材料、光伏电池和组件等整个光伏产业链，并在电池事业部下设电池工艺部专注于光

伏电池制造工艺研发。公司在电池事业部下专设电池工艺部的主要目的，一方面可根据产线情况
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及时捕捉自身及客户光伏电池制造工艺难点；另一方面可获得公司研发新产品的实际量产数据，

推动研发中心对产品进行改良。公司通过研发中心与电池事业部的积极沟通互动，缩短了产品研

发周期，更精确地了解工艺难点。另外为更好地吸引人才，公司还在杭州设立了时创光伏科技（

杭州）有限公司，作为杭州研发中心。

公司以解决光伏电池制造的工艺难点为出发点，根据技术解决方案，综合考虑经济性、产线

适配性等因素，选择辅助品、新材料或设备作为产品表现形式，在推向市场的同时提高自建光伏

电池生产线的工艺水平。

2.3 所处行业情况

(1). 行业的发展阶段、基本特点、主要技术门槛

根据中国证监会发布的《上市公司行业分类指引》，公司所属行业为“电气机械和器材制造

业”（C38），公司所处行业为太阳能光伏行业。光伏产业上游包括多晶硅的冶炼、铸锭/拉棒、

切片等环节，中游包括太阳能电池生产、光伏组件封装、检测等环节，下游包括光伏应用系统的

安装及服务等。在全球能源结构加速转型的大背景下，光伏产业一直是新能源领域的重要支柱，

经过十几年的发展，光伏产业已成为我国少有的形成国际竞争优势、实现端到端自主可控、并有

望率先成为高质量发展典范的战略性新兴产业，也是推动我国能源变革的重要引擎。2025年是

全球能源转型与我国 “双碳”目标推进的关键一年，光伏行业完成 p型向 n型技术代际切换，

进入产能出清、结构优化、价值竞争的高质量发展新阶段，主要有以下几个特点：

1. 应用端仍有增长空间而制造端增速明显下降呈“分化”趋势

根据中国光伏行业协会（CPIA）数据显示，2025年全球光伏新增装机规模预计在 580GW，

继续保持上升态势。根据国际能源署（IEA）在《Renewable 2025》中的预测，由于此前光伏装

机处于非常规高速增长态势，叠加美国、中国等主要市场政策的阶段性变动，2026年将进入调

整期，出现负增长或增速放缓的迹象。但 2026 年后，受印度、中东北非等发展中国家及地区的

需求拉动，新增装机将回调至持续增长态势。2025年 11月 22日第二十次 G20峰会通过《二十

国集团领导人约翰内斯堡峰会宣言》，宣布支持通过现有目标与政策，共同推动到 2030 年全球

可再生能源装机容量增至 2022年的三倍，整体而言，全球光伏市场仍有很大增长空间。

2025年，我国国内光伏新增装机 315.07GW，同比增加 13.3%，主要受新能源上网电价市场

化改革等因素影响。但从制造端来看，增速明显放缓，甚至部分产业链环节出现负增长，行业产

能过剩、供需矛盾问题依旧突出。根据光伏行业协会统计数据显示，2025年我国的多晶硅实际

产量为 134万吨，同比下降 26.4%，硅片产量 680GW，同比下降 9.7%，而中下游的电池片与组
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件产量分别为 660GW和 620GW，同比增长 0.9%和 5.4%。而产能方面，根据中国光伏行业协会

所作的“光伏行业“十四五”发展回顾与“十五五”形势展望”的主旨报告资料及工信部数据显

示，2025年底多晶硅、硅片、电池、组件名义产能较 “十三五”末增长 3-6倍，多晶硅名义产

能突破 350万吨，对应全球需求 135-150万吨，过剩率超 100%，硅片、电池、组件产能分别达

1500GW、1400GW、1100GW，需求仅 550-600GW，各环节产能利用率普遍在 40%-55%，行业

陷入集体亏损，产能利用率持续走低。

2. “反内卷”政策、全面市场化促进推动产能出清，鼓励以技术进步破“内卷”困局

2025年，光伏全产业链进入以市场化为主、政策引导为辅的深化产能出清阶段。2025年 2

月国家发展改革委、国家能源局联合印发的《关于深化新能源上网电价市场化改革促进新能源高

质量发展的通知》（文号：发改价格〔2025〕136号）标志着新能源正式告别“保量保价”的固

定电价时代，全面迈入电力市场化交易。据国家能源局新能源和可再生能源司数据显示，2025

年 1-10月全国光伏发电利用率仅为 94.9%，同比下滑 2.2个百分点，“消纳墙”强制终结了装机

狂飙的时代。

2025年以来，国家层面密集出台反内卷、治低价、稳秩序的政策组合拳，工信部、发改

委、市场监管总局、能源局等六部门联合部署，以《反不正当竞争法》为依据，严厉打击低于成

本销售、恶性竞价、功率虚标等行为；在政策引导与行业自律双重作用下，全产业链深化推动产

能出清、主动响应控产稳价，供给端无序扩张开始得到遏制，硅料及硅片价格在三季度开始出现

回升迹象，但需求仍然低迷、下游价格传导不足，企业依旧面临经营亏损的挑战，供需实质关系

仍需得到进一步改善。

为推动光伏行业从规模扩张向高质量发展转型，破解产能过剩、低价内卷困境，工信部将

2026 年定为光伏行业 “反内卷攻坚年”，强调产能出清是行业提质增效的必经之路，将通过产

能调控、标准引领、价格执法，坚决遏制低价无序竞争，推动落后产能应退尽退，引导行业聚焦

技术创新与价值竞争，鼓励企业持续走创新发展道路，加快突破先进的光伏技术，包括材料和设

备等，持续推进先进光伏技术的产业化步伐，为光伏行业高质量发展奠定供给基础。创新技术的

迭代和推动，才是破局促进产能出清的重中之重。

3. 技术迭代加速，n 型占据市场主导地位，前沿技术蓄势待发

2025年是光伏技术代际切换的 “收官之年”，根据 CPIA《中国光伏产业发展路线图(2025-

2026年)》显示，2025年度电池环节量产产线以 n型电池为主，PERC 电池市场占比下降至
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3.0%，预计 2027年以后 p型技术路线基本退出市场；n型 TOPCon电池市场占比为 87.6%，依

然为占比最高的电池技术路线；异质结电池市场占比为 2.6%；XBC电池市场占比为 6.7%。

从技术效率来看，n型电池量产效率持续逼近晶硅理论极限。2025年，规模化生产的 n型

TOPCon电池行业平均转换效率达到 25.7%，TOPCon电池凭借成熟的工艺适配性与成本优势，

成为行业 “现金牛”；XBC电池行业平均转换效率达到 26.5%，XBC电池以更高的转换效率与

更低的银耗成本，在高端地面电站与分布式场景中快速渗透；HJT电池行业平均转换效率达到

25.9%，HJT电池则依托工艺步骤少、双面发电效率高的特点，在异质结叠层等前沿领域率先布

局。2025年度，n型技术路线形成 “TOPCon 稳占主导、XBC高端突破、HJT稳步发展”的三

分天下格局。未来随着 n型电池各技术路线工艺技术的进步及生产成本的降低，n型电池将在未

来一段时间内保持主流电池技术地位，效率也将较快提升。

与此同时，金属化环节迎来重大变革，受银价大幅上涨驱动，少银化、去银化成为行业共

识，0BB无主栅、银包铜、电镀铜等技术快速推进产业化，有效对冲成本压力。此外，钙钛矿/

晶硅叠层电池作为下一代光伏技术的核心方向，实验室效率突破 32%，百兆瓦级中试线落地，

为下一代技术突破奠定基础。

2025年是中国光伏行业发展的“破立之年”，从价格战的惨烈内耗到“反内卷”的觉醒，

从固定电价时代的终结到全面市场化的转型，结合原材料价格的波动风险，多重变革交织之下，

光伏行业正经历从规模性扩张到高质量发展的深刻蜕变，也随之涌现出大量创新技术为行业的进

步推动助力，开启价值竞争的新篇章。基于 CPIA 路线图对 2026-2035年行业的前瞻性研判，未

来光伏行业将呈现 “市场增速阶段性放缓、技术迭代持续深化、产业链整合升级、应用场景深

度融合”的发展趋势，逐步迈入稳健增长的高质量发展新阶段。虽然 2026 年新增装机面临近年

来首次负增长的压力，但行业盈利拐点有望出现，具备技术优势与全球化能力的光伏企业将率先

穿越周期。

(2). 公司所处的行业地位分析及其变化情况

公司是一家光伏新技术平台型供应商，核心团队均毕业于浙江大学硅及先进半导体材料全国

重点实验室，以湿制程单晶制绒辅助品起家，依托强大的研发实力和原创技术，坚持走“蓝海战

略”的差异化路线，在光伏行业的原创技术上不断推陈出新，目前业务已涉及光伏材料、光伏设

备、光伏电池和组件等领域。

公司主要业务包括光伏湿制程辅助品、光伏设备和光伏电池三大板块，在同类产品细分市场

均处于行业领先地位，属于细分赛道的“隐形冠军”。公司光伏湿制程辅助品产品包括制绒辅助
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品、抛光辅助品、清洗辅助品和刻蚀辅助品等，主要应用于光伏电池制造中的清洗制绒和刻蚀抛

光工序，市占率一直保持行业龙头；公司光伏设备产品主要包括体缺陷钝化设备、界面钝化设

备、链式退火设备、吸杂设备等，均由公司完全创新自主研发，属于 p型和 n型电池制造环节中

提效的增益设备，推出市场后也都成为了对应产线上的标配设备，除此之外还有公司自研自用的

针对 TOPCon路线的掩膜设备；公司光伏半片电池是在行业内首次提出的利用边皮料的半片技

术，属于行业首创，目前已被行业广泛认可，半片技术更是 HJT电池的标配，该技术不仅为公

司进入电池领域奠定了良好的技术和人员基础，更为光伏产业链的提效降本提供了新思路，推动

了行业的进步。

公司于 2024年 6月推出了基于原创叠栅技术的研发成果叠栅组件，不仅能有效解决电池表

面的遮光问题和降低电阻传输损耗从而提升效率，还能大幅降低银耗实现降本，是公司降本增效

的又一大创新，公司目前正持续致力于叠栅技术的量产推进工作。叠栅技术作为一种结构性降本

方案，其核心在于通过材料创新、结构创新与工艺创新来实现降本增效，公司始终坚持以科技创

新为驱动，将技术突破作为降本增效的有效路径。

公司作为一家光伏新技术平台型供应商，通过长期的原创技术开发，已经对硅材料和光伏产

业链各环节工艺有了深刻地理解和广泛的知识积累。公司以硅材料研究为基础，在硅片、电池、

组件等环节开发创新工艺，推进新技术、新材料、新设备的应用，帮助客户提高电池和组件的光

电转化效率，降低制造成本。这种深厚的技术背景和行业经验，使得公司在电池和组件等终端产

品的研发上积累了大量的领先技术。随着公司在电池、组件等终端业务领域的行业认可度不断提

升，公司不仅能够实现新技术自身产能的量产工作，还能为行业提供与之协同的有技术竞争力的

材料产品、设备产品和技术服务。公司将通过多种途径积极探索多元化的盈利模式，成为真正提

供解决行业痛点难点技术方案的平台型供应商。这样的技术输出不仅能够促进行业的健康发展，

还能够为客户创造更多的价值，实现共赢的局面。在未来的发展中，公司也会在保持现有业务的

市场竞争力的同时，继续探索新技术新工艺等，为行业提供更多的降本增效方案，成为真正为行

业提供创新技术输出和解决方案的平台型供应商。

(3). 报告期内新技术、新产业、新业态、新模式的发展情况和未来发展趋势

（1）发展情况

1）总体发展情况

公司始终坚持跨学科一体化研发、自主创新驱动发展的理念，对产品进行持续迭代创新。
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在湿制程辅助品领域，n型技术路线下客户对绒面提出了新的要求，为应对技术迭代公司一

方面对传统制绒、碱抛等湿制程辅助品进行升级，另一方面积极研发推出多种新品如二次制绒产

品，其搭配自研的清洗辅助品，在修饰绒面降低反射率的同时，也不影响电池的开压和填充，使

得电池转换效率普遍增益 0.05%-0.10%，目前在行业内已经得到了广泛认同和使用。与此同时，

公司通过对 BC类电池和 HJT电池的产品升级加强，相关产品也在 BC技术的龙头企业和 HJT

的龙头企业获得广泛应用。

在光伏设备领域，结合与叠栅技术相匹配的高效电池技术，公司开发了针对双 POLO的掩

膜技术，利用链式涂膜的方式在硅片上形成一层掩膜层，该掩膜层具备耐碱腐蚀的特性，并结合

激光开膜技术能够实现正面 Poly的图形化，该技术简化了正结的双 POLO工艺流程，具有较宽

的工艺窗口。该设备目前正应用于公司的 TOPCon 产线，尚未广泛推广到市场。

在电池领域，公司推出的半片电池技术属于行业首创，在半片领域具有完整的专利护城河。

公司于 2024年下半年正式投产落地基于半片技术的约 3GW TOPCon硅片和电池，公司新的半片

n型 TOPCon电池融入了公司自身对湿法材料的理解，同时配套了自研掩膜设备和新的电池工

艺，扩宽了 n型电池的工艺窗口，为进一步提升 TOPCon电池效率打下了基础。目前公司 210N

电池片的平均入库效率是 25.5%，CTM 接近 98%，在整个行业内对于 210N大尺寸电池效率处于

领先地位，整体量产化电池对应 2384*1303版型组件的平均功率在 725瓦，取得行业领先水平。

2）叠栅组件技术

在组件领域，公司于 2024年 6月推出了最新研发成果基于叠栅技术的“古琴”组件，该技

术使用极细的三角导电丝替代了传统的主栅和焊带，使得用银量大幅降低，同时该导电丝具有超

高表面反射率，可将电池表面的等效遮光面积降低到 1%以下，从而提升了组件的转化效率。结

合与叠栅技术相匹配的高效电池技术（双 polo钝化技术等），较常规 TOPCon SMBB技术的同

版型组件，叠栅组件的单块组件功率可提升 4%-5%左右。

为了便于理解叠栅电池的优势，我们可以用城市的交通系统来类比。常规电池的导电路径就

像城市的十字路网，电流好比车流，车辆从小巷钻出进入小路（细栅），再经过很长路径汇入大

路（主栅），再沿大路经过几个路口，才能爬上高架路（焊带），进入快速通道。这一路经过多

个路口，走走停停，比较拥堵，通行效率较低（电阻损耗较大）；而叠栅电池就像在每条小路

（细栅）上方，直接架起一条条高架路（叠栅铜丝），车辆从小巷进入小路后，就立即驶上高

架，不需要经过任何十字路口，通行效率非常高（电阻损耗非常小）。通常叠栅铜丝的密度是常

规电池主栅的十倍以上，电流传输更顺畅，功率损耗大幅减小。
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同时，我们还把这些高架设计成了 “隐形路”，让下方的城市结构和功能基本不受影响，

即把原本会遮挡阳光的栅线面积，有效压缩到了 1%以下，让更多光能可以毫无阻碍地照进电池

内部，实现了光学利用效率的大幅提升；更关键的是，它用成本更低的铜丝，替代了原本昂贵的

银，既保证了导电性能，又从材料端大幅降低了生产成本，最终让电池在电学提效、光学增效、

材料降本三个维度上实现了全面突破，就像一座城市既打通了交通命脉、提升了通行效率，又节

约了土地资源，降低了建设成本。

公司一直持续致力于叠栅技术的量产推进工作。由公司创始人符黎明博士亲自牵头，同时组

织材料、设备、电池、组件四个事业部的负责人共同配合叠栅技术的推进工作，在过往的一年克

服了诸多材料、设备上的问题，目前公司已跑通单面叠栅组件（正面叠栅+背面MBB）的工艺路

线，第二代双面叠栅工艺的开发也已经初步完成；公司中试线叠栅电池的平均效率已经达到

27.0%以上，2382*1134 版型的组件平均功率突破 660W。截至 2025年 12月 31日，公司已针对

叠栅组件技术获得了 53 件专利，其中 22 件为发明专利，同时在申请专利达 60 件并持续完善知

识产权布局。

（2）未来发展趋势

公司将持续推进在研的叠栅技术，希望在未来实现银耗用量的大幅减少，同时结合 TOPCon

双 POLO技术实现效率的提升，为行业提供更多的降本增效方案，成为真正为行业提供创新技

术输出和解决方案的平台型供应商。与此同时，公司还在研究多项降本增效的技术方案，比如以

提升效率为主要目的的叠栅组件的四分片方案、叠栅种子层制作的创新技术和针对 TOPCon 电池

的氢钝化技术，以及针对 BC的掩膜材料和掩膜技术，以简化 BC的工艺流程从而实现降本。

未来三到五年光伏产业竞争将愈发激烈，公司将秉承“蓝海战略”的研发思路，立足于对硅

材料的深刻理解，坚持以产业化研发为导向，坚持技术创新，从硅片、电池、组件各环节的一体

化出发，紧密切合行业发展痛点，助力行业 n型技术持续进行降本增效。

3、 公司主要会计数据和财务指标

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标

单位：元 币种：人民币

2025年 2024年 本年比上年

增减(%) 2023年

总资产 4,669,252,142.90 4,929,616,758.84 -5.28 3,417,475,405.22
归属于上市公司

股东的净资产
1,380,073,374.71 1,680,415,196.46 -17.87 2,314,250,339.73

营业收入 1,017,933,641.85 710,705,157.20 43.23 1,730,590,304.11
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扣除与主营业务

无关的业务收入

和不具备商业实

质的收入后的营

业收入

991,781,820.22 649,674,516.66 52.66 1,715,705,436.10

利润总额 -405,966,597.97 -779,221,082.04 不适用 192,519,442.47
归属于上市公司

股东的净利润
-331,145,709.63 -648,953,412.48 不适用 176,900,113.71

归属于上市公司

股东的扣除非经

常性损益的净利

润

-374,750,656.54 -662,061,580.70 不适用 136,275,219.52

经营活动产生的

现金流量净额
-78,266,053.15 -388,226,377.49 不适用 -177,701,673.24

加权平均净资产

收益率（%）
-21.64 -32.63 不适用 9.60

基本每股收益（

元／股）
-0.83 -1.63 不适用 0.47

稀释每股收益（

元／股）
-0.83 -1.63 不适用 0.47

研发投入占营业

收入的比例（%）
22.46 32.57 减少10.11个

百分点
9.41

3.2 报告期分季度的主要会计数据

单位：元 币种：人民币

第一季度

（1-3 月份）

第二季度

（4-6月份）

第三季度

（7-9月份）

第四季度

（10-12月份）

营业收入 181,223,359.02 269,738,947.18 253,787,720.34 313,183,615.31
归属于上市公司股东的

净利润
-164,149,138.43 -15,067,146.77 -75,177,210.96 -76,752,213.47

归属于上市公司股东的

扣除非经常性损益后的

净利润

-182,360,608.99 -11,297,783.62 -75,251,489.30 -105,840,774.63

经营活动产生的现金流

量净额
-65,758,885.94 2,181,282.85 -30,648,991.25 15,960,541.19

季度数据与已披露定期报告数据差异说明

□适用 √不适用

4、 股东情况

4.1 普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特别表决权股份的股东总数及前 10
名股东情况

单位: 股

截至报告期末普通股股东总数(户) 5,443
年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数(户) 6,658
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前十名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称

（全称）

报告期内

增减

期末持股数

量

比例

(%)

持有有限售

条件股份数

量

质押、标记

或冻结情况

股东

性质
股份

状态

数

量

南京时创创业投

资有限公司
0 142,941,654 35.74 142,941,654 无 0

境内非国

有法人

南京思成创业投

资合伙企业（有

限合伙）

0 137,231,879 34.31 137,231,879 无 0
境内非国

有法人

张帆 0 32,440,032 8.11 0 无 0
境内自然

人

江苏香樟创业投

资管理有限公司

－溧阳市香樟储

能一号私募基金

合伙企业（有限

合伙）

-1,935,882 12,103,521 3.03 0 无 0
境内非国

有法人

上海国方时创企

业管理合伙企业

（有限合伙）

-2,812,232 6,143,786 1.54 0 无 0
境内非国

有法人

边迪斐 0 5,266,422 1.32 0 无 0
境内自然

人

南京雨霖启洲股

权投资合伙企业

（有限合伙）

-257,799 4,691,993 1.17 0 无 0
境内非国

有法人

李雪林 31,000 2,896,000 0.72 0 无 0
境内自然

人

黄春晨 2,693,191 2,693,191 0.67 0 无 0
境内自然

人

常州启泰创业投

资合伙企业（有

限合伙）－常州

上市后备企业股

权投资基金（有

限合伙）

0 1,799,921 0.45 0 无 0
境内非国

有法人
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上述股东关联关系或一致行动的说明

在前十名股东和前十名流通股东中，符黎明持

有时创投资 55.00%的股权并担任执行董事兼总

经理；持有南京思成 2.00%的出资比例并担任

执行事务合伙人。除上述情况外，未知其他股

东之间是否存在关联关系或者一致行动。

表决权恢复的优先股股东及持股数量的说明 不适用

存托凭证持有人情况

□适用 √不适用

截至报告期末表决权数量前十名股东情况表

□适用 √不适用

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用
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4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况

□适用 √不适用

5、 公司债券情况

□适用 √不适用

第三节 重要事项

1、 公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对

公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。

报告期内，营业收入 10.18亿元，实现归属于上市公司股东的净利润-3.31亿元，同比减亏

48.97%。截至报告期末，公司总资产为 46.69亿元，归属于上市公司股东的净资产为 13.80亿

元。具体请参考本报告第三节“二、经营情况讨论与分析”的相关内容。

2、 公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终

止上市情形的原因。

□适用 √不适用
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