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北京华联生活超市有限公司  相同的控股股东  应收账款                    179.92                     2,647.36                     --               2,827.28                       -- 租赁费及物业管理费、工本费、水电
费、物业服务、货款

经营性往来

北京华联生活超市有限公司  相同的控股股东  其他应收款                      20.00                            5.00                     --                      5.00                   20.00 承租保证金 经营性往来

北京华联生活超市有限公司  相同的控股股东  其他应收款                      14.38                               --                    14.38                       -- 垫付水电费 经营性往来

北京华联（SKP）百货有限公司  注2  预付账款                        0.50                               --                     --                      0.50                       -- 货款 经营性往来

北京华联（SKP）百货有限公司  注2  应收账款                        0.01                               --                     --                      0.01                       -- 物业服务 经营性往来

北京华联（SKP）百货有限公司  注2  应收账款                    677.17                     1,616.60                     --               1,784.56                 509.21 应收管理费 经营性往来

北京华联（SKP）百货有限公司  注2  其他应收款                           --                               --                     --                         --                       -- 应收管理费 经营性往来

北京华联（SKP）百货有限公司  注2  其他应收款                      72.34                          13.84                     --                    72.34                   13.84 货款 经营性往来

合肥华联瑞安购物广场商业运营有
限公司

 受控股股东重大影响  应收账款                      48.86                        479.15                     --                  480.45                   47.56 物业服务、电影放映服务等 经营性往来

合肥华联瑞诚购物广场商业运营有
限公司

 受控股股东重大影响  应收账款                      71.39                        553.66                     --                  573.47                   51.58 物业服务、电影放映服务等 经营性往来

北京华联万贸购物中心经营有限公
司

 受控股股东重大影响  应收账款                      58.89                        712.92                     --                  700.79                   71.02 物业服务、电影放映服务等 经营性往来

北京华联万贸购物中心经营有限公
司

 受控股股东重大影响  预付账款                        4.48                          32.50                     --                    34.41                     2.58 租赁费及水电费 经营性往来

北京华联万贸购物中心经营有限公
司

 受控股股东重大影响  其他应收款                      22.20                               --                     --                         --                   22.20 承租保证金 经营性往来

成都海融兴达置业有限公司  受控股股东重大影响  应收账款                    162.22                        880.23                     --                  970.41                   72.05 物业服务、电影放映服务等 经营性往来

成都海融兴达置业有限公司  受控股股东重大影响  其他应收款                      50.01                               --                     --                      0.01                   50.00 承租保证金 经营性往来
BHG Retail REIT  受控股股东重大影响  应收账款                    220.13                        135.88                     --                  317.49                   38.52 委托管理费 经营性往来

合肥华联瑞诚购物广场商业运营有
限公司

 受控股股东重大影响  其他应收款                        3.51                               --                     --                      3.51                       -- 物业服务及委托管理费 经营性往来

合肥华联瑞诚购物广场商业运营有
限公司

 受控股股东重大影响  其他应收款                      20.00                   20.00 承租保证金 经营性往来

合肥华联瑞安购物广场商业运营有
限公司

 受控股股东重大影响  其他应收款                      50.00                   50.00 承租保证金 经营性往来

广州北华联设备采购有限公司  受控股股东重大影响  预付账款                      82.48                               --                     --                    82.48                       -- 工程款 经营性往来

北京华联商业运营管理有限公司 相同的关键管理人员  应收账款                      98.25                     1,935.61                     --                    38.79              1,995.07 租金管理费 经营性往来

北京华联商业运营管理有限公司 相同的关键管理人员  应收账款                           --                        221.35                     --                         --                 221.35 代收水电费 经营性往来

北京华联商业运营管理有限公司 相同的关键管理人员  其他应收款                      18.38                          69.70                     --                    32.79                   55.29 代收水电费 经营性往来

北京华联事农国际贸易有限公司 相同的关键管理人员  应收账款                        1.38                          37.41                     --                    38.78                       -- 应收管理费 经营性往来
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北京华联精品超市有限公司 相同的关键管理人员  其他应收款                 1,117.50                               --                     --               1,117.50                       -- 出售商业运营股权款 经营性往来

北京华联精品超市有限公司 相同的关键管理人员  应收账款                      12.82                        487.58                     --                  376.50                 123.90 应收租金 经营性往来

北京兴联顺达商业管理有限公司 注3  应收账款                 1,484.44                        597.16                     --                         --              2,081.60 物业服务及委托管理费 经营性往来

北京海融兴达商业管理有限公司 注3  应收账款                      19.71                        437.34                     --                  215.17                 241.88 物业服务及委托管理费 经营性往来

北京华联回龙观购物中心有限公司 注3  应收账款                      11.00                        423.17                     --                  434.17                         - 物业服务及委托管理费 经营性往来

安徽华联购物广场有限公司  子公司  其他应收款               70,082.03                   12,760.07             17,036.64            65,805.46 注1 非经营性往来

包头市鼎鑫源商业管理有限公司  子公司  其他应收款               24,177.98                   17,044.76               1,125.48            40,097.25 注1 非经营性往来

北京慧志教育科技有限公司  子公司  其他应收款                      36.73                                -                    36.73                         - 注1 非经营性往来

成都华联弘顺物业管理有限公司  子公司  其他应收款                 3,074.98                     2,268.81               3,001.76              2,342.03 注1 非经营性往来

北京隆邸天佟商业管理有限公司  子公司  其他应收款               65,852.60                   27,863.20             58,772.85            34,942.94 注1 非经营性往来

北京龙祥宝瑞商业管理有限公司  子公司  其他应收款                 7,322.81                     9,104.64               4,081.20            12,346.25 注1 非经营性往来

上海旭程资产管理有限公司  子公司  其他应收款                 5,820.74                     3,746.73               6,599.71              2,967.75 注1 非经营性往来

银川华联购物中心有限公司  子公司  其他应收款               70,735.45                     5,654.09                  585.40            75,804.14 注1 非经营性往来

北京华联文化传媒有限公司  子公司  其他应收款                           --                     8,000.00               8,000.00                       -- 注1 非经营性往来

青岛海融兴达商业管理有限公司  子公司  其他应收款                 1,871.33                   80,722.96             79,726.00              2,868.30 注1 非经营性往来

北京联达龙悦商业管理有限公司  子公司  其他应收款                        0.06                                -                      0.06                       -- 注1 非经营性往来

乐山海融商业运营管理有限责任公
司

 子公司  其他应收款                           --                        532.28                  532.28                       -- 注1 非经营性往来

合肥华联湖东影院管理有限公司  子公司  其他应收款                      24.67                                -                          -                   24.67 注1 非经营性往来

合肥庐平电影放映有限公司  子公司  其他应收款                      20.00                                -                          -                   20.00 注1 非经营性往来

成都华联影院管理有限公司  子公司  其他应收款                    226.67                          76.27                    76.27                 226.67 注1 非经营性往来

呼和浩特市联信达商业有限公司  子公司  其他应收款                 6,198.80                        790.46                          -              6,989.25 注1 非经营性往来

北京华联第一太平商业物业管理有
限公司

联营企业  其他应收款                      30.00                               --                         --                   30.00 物业服务 经营性往来

北京华联第一太平商业物业管理有
限公司

联营企业  预付账款                      29.09                               --                     --                    29.09                       -- 物业服务 经营性往来

北京华联第一太平商业物业管理有
限公司

联营企业  应收账款                           --                          33.22                     --                    15.82                   17.39 停车场承包经营 经营性往来

龙德置地有限公司 联营企业  其他应收款                    600.00                               --                     --                         --                 600.00 承租保证金 经营性往来

总计             260,625.91                 179,883.96                     --           189,740.11          250,769.76

注1：对子公司的非经营性往来主要为代垫款或拨付的往来款。

本表已于2026年4月27日获第九届董事会第二十次会议批准。

其他关联方及其附属企业

注2：北京华联集团投资控股有限公司（“华联集团”）于2025年处置了北京华联（SKP）百货有限公司（“华联（SKP）百货”）的全部股权，华联集团的董事长仍担任华联（SKP）百货的董事长。

注3：北京海融兴达商业管理有限公司（“北京海融”）、北京华联回龙观购物中心有限公司（“回龙观”）、北京兴联顺达商业管理有限公司（“兴联顺达”）原系长山兴（青岛）商业资产投资中心（有限合伙）（“长山兴青岛”）的控股子公司；
长山兴青岛的普通合伙人西藏长山兴企业管理有限公司受华联集团和中信产业基金共同控制。2022年，长山兴青岛将回龙观、兴联顺达的股权转让给华联集团的子公司，已签订股权转让协议并进行了工商变更；截至2025年12月31日，回龙观已经完成
股权交割。2023年7月，华联集团将兴联顺达股权转让给北京远家商业咨询有限责任公司（“远家商业”），华联集团子公司北京华联长山兴投资管理有限公司（“华联长山兴”）系远家商业控股股东远见华联（天津）管理咨询合伙企业（有限合伙）
的执行事务合伙人。

公司法定代表人：范熙武                                                                                                     主管会计工作的公司负责人:   王欣荣                                                                                                  公司会计机构负责人：赵京晶
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