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山东中锐产业发展股份有限公司

投资者关系活动记录表

投资者关系活动

类别

☐特定对象调研 ☐分析师会议

☐媒体采访 业绩说明会

☐新闻发布会 ☐路演活动

☐现场参观

☐其他（请文字说明其他活动内容）

参与单位名称及

人员姓名
线上参与中锐股份（002374）2025年报业绩说明会的全体投资者

时间 2026年05月08日 15:00-16:00

地点 价值在线（https://www.ir-online.cn/）网络互动

上市公司接待人

员姓名

总裁 周科轩

董事会秘书 朱拓

财务总监 周俊

独立董事 郑先弘

投资者关系活动

主要内容介绍

1.请问一下朱秘：1、2026年化债有没有具体的安排？2、公司连续多年亏

损，有没有具体扭亏为盈的方案？3、如果化债成功，公司对资金安排有没有

提前考虑？

答:尊敬的投资者，您好！公司的应收款项主要集中于贵州，其中如安顺

等地区的款项被拖欠时间已超过8年，2026年公司将着重跟盯国家化债政策机

遇以及政策资金的落地，力争实现突破。此外，公司近年来的亏损主要是园林

应收款未按合同回收计提坏账损失造成，因此全力解决应收款回收事项，是公

司扭亏为盈的关键，同时，公司也在持续发力包装业务，实现该业务收入的企

稳回升，目前在保健酒及海外业务方面呈现向好趋势。最后，如果化债成功，

公司将主要在压降有息债务、拓展业务以及投资并购等方面进行安排，整体改



善公司情况。感谢您的关注！

2.尊敬的公司领导：我们小散户这几年投资公司股票一直被套或是一直在

奔走在解套的路上，关键还是公司基本面让市场不认可，公司是否在寻找标的

公司将贵州欠款打包给第三方（如四川简阳项目）获得资金减轻公司财务压

力？

答:尊敬的投资者，您好！公司持续积极尝试各种方式回收应收款，包括

市场转让、争取国家化债政策支持、资源化债、打包出售等，在有市场机构主

体认可的情况下，公司将选择对公司利益最大化的方式进行处置，减轻公司的

债务负担，改善公司经营业绩，感谢您的关注！

3.尊敬的公司领导：在合规的情况下，可以介绍一下公司在贵州及其他地

方的工程欠款情况吗？近期回款有多大希望，给我们小散一颗定心丸，谢谢！

答:尊敬的投资者，您好！公司园林业务已基本完结，回收项目应收款成

为主要任务。截至2025年末，公司园林业务的应收未收的款项约30.33亿元，

其中贵州地区应收未收的款项约27.12亿元，占比超过89%。贵州地区主要为安

顺市西秀区人民政府及相关国资平台欠款约22亿元。

基于国家整体化债政策机遇，公司一直持续与安顺市西秀区政府沟通协商

化债安排，争取早日回收欠款，改善公司的基本面。具体进展如达到披露标准，

将严格按照规则履行相关信息披露义务。感谢您的关注！

4.贵州化债进行到什么程度了？2026年是否有一部分回款？

答:尊敬的投资者，您好！公司目前应收款项集中在贵州，其中安顺西秀

区政府欠款金额最大。基于国家整体化债政策机遇，公司一直持续与安顺市西

秀区政府沟通协商化债安排，争取早日回收欠款，改善公司的基本面。具体进

展如达到披露标准，公司将严格按照规则履行相关信息披露义务。感谢您的关

注！

5.尊敬的公司领导：我们也理解公司这些年来的艰辛与不容易，现金跟

实物化债是走出困境的主要途径，请问公司在贵州的实物化债有什么进展吗？

答:尊敬的投资者，您好！公司一直持续推进资源实物化债，近年来已陆

续考察位于安顺、贵阳、遵义等地旅游资源、算力资源以及各种可置换或变现

的资产和资源，但由于涉及资源筛选、资产规范性、实物资产潜在纠纷、政府

的审批手续等诸多问题，目前还在持续推进中。感谢您的关注！

6.尊敬的公司领导:公司主营业务在酒类包装方面，请问在其他领域（比



如矿泉水、食用油等）有什么实质性的突破？

答:尊敬的投资者，您好！公司主要产品被广泛应用于白酒、保健酒、啤

酒、葡萄酒、功能性饮品、高档饮用水、橄榄油等消费领域，2025年以来，公

司在保健酒以及外销业务方面有较好的增长。感谢您的关注。

7.复合型防伪印刷铝板作为配套产品，后续市场拓展的空间大不大？

答:尊敬的投资者，您好！复合型防伪印刷铝板是瓶盖生产的前道工序，

其市场空间主要受制于瓶盖的市场规模，公司的印刷铝板主要是自用为主，少

部分对其他制盖公司销售，感谢您的关注！

8.包装行业智能制造扶持政策，与公司产线升级方向的契合度高吗？

答:公司一直在国家包装行业相关政策和指引下，致力于制盖生产线向自

动化、智能化、数字化升级，感谢您的关注！

9.从防伪印刷到制盖的全产业链布局，核心竞争优势体现在哪里？

答:尊敬的投资者，您好！核心竞争力主要体现在稳定的客户资源、完备

的市场布局和先进制造装备优势，以及体系化、全流程的技术服务优势。感谢

您的关注！

10.中锐股份未来的发展战略和方向是什么?

答:尊敬的投资者，您好！公司注重提升包装科技业务持续稳定的盈利能

力，一方面将持续聚焦酒类包装业务，继续做大做优做强，重点提升公司在国

际市场份额。同时，不断探索进入酒类以外的饮料、保健品、食用油、乳品等

新领域市场。另一方面将致力于包装科技业务向科技化、智能化、数字化转型，

开展产业链上下游、新型产品的并购整合，提升产业协同效应，推动传统制造

业的科技转型。

此外，公司将不断寻找外延式发展，向新质生产力方向迈进。在国家“并

购六条”等政策背景下，公司将积极探索未来有增长潜力的业务与发展方向，

适时、稳妥利用各类资本市场工具开展战略合作或投资并购，提高上市公司的

盈利能力，推进上市公司持续稳健向好发展。感谢您的关注！

11.公司近期有没有针对AI方面的投资或者应用，谢谢。

答:尊敬的投资者，您好！公司暂无此计划，感谢您的关注！

12.尊敬的周总裁：过去2年里公司大股东增持公司股份，公司也完成了



回购公司股份计划，可股价还是起不来，公司后续有提高公司市值的计划

吗？

答:尊敬的投资者，您好！控股股东已于2024年11月完成1089.74万股股份

增持，同时，公司已于2026年4月完成1090万股公司股份回购，股价波动主要

受公司经营、宏观环境及市场资金等多方面因素综合影响。目前制约公司发展

的主要因素是园林应收款被长期拖欠，因此加快应收款的清收成为公司价值改

善和提升的关键因素。同时，公司将不断寻找外延式发展，向新质生产力方向

迈进。在国家“并购六条”等政策背景下，公司将适时、稳妥利用各类资本市

场工具，积极拓展未来有增长潜力的业务，提升公司的市场价值。感谢您对公

司的关注。

13.尊敬的公司领导：公司多次提及要利用好资本市场的工具，请问公司

的转型升级有什么计划或有在洽谈的标的项目了吗?

答:尊敬的投资者，您好！公司正积极推动包装科技业务向科技化、智能

化、数字化转型，并开展产业链上下游及新型产品的并购整合以提升产业协同

效应。在国家“并购六条”政策背景下，公司将持续探索具有增长潜力的业务

方向，适时通过战略合作或投资并购实现外延式发展。公司具体事项如达到披

露标准，将严格按照规则履行相关信息披露义务，感谢您的关注！

14.一季报大幅亏损主要的原因是什么？股价长期低迷公司接下来有哪些

举措？拖欠企业账款问题目前有何进度？

答:尊敬的投资者，您好！1、一季报亏损较大原因主要是园林业务按会计

准则规定计提资产减值损失增加较多，同时园林项目停止确认利息收入致财务

费用净增加较多。2、公司全力清收应收款项，改善公司健康度，并积极利用

资本市场工具，拓展未来有增长潜力的业务，来提升公司的市场价值。3、公

司一直持续与贵州安顺、遵义等政府及国资公司沟通协商化债安排，相关事项

如达到披露标准，公司将严格履行相关程序。感谢您对公司的关注！

15.请问公司会st吗？

答:尊敬的投资者，您好！根据深圳证券交易所股票上市规则相关规定，

目前不存在被ST和退市的情况；公司如有重大事项达到披露标准，会及时履行

信息披露义务，感谢您的关注！

关于本次活动是

否涉及应披露重

大信息的说明

本次活动不涉及未公开披露的重大信息。

附件清单（如有）



日期 2026年05月08日
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