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青岛双星股份有限公司投资者关系活动记录表

投资者关系活动

类别

□特定对象调研 □ 分析师会议

□ 媒体采访 √ 业绩说明会

□ 新闻发布会 □ 路演活动

□ 现场参观

√ 其他 2026 年青岛辖区上市公司投资者网上集体接待日暨

2025年度业绩说明会活动

参与单位名称及

人员姓名

投资者网上提问

时间 2026年 5月 8日 (周五) 下午 15:00~17:00

地点 公司通过全景网“投资者关系互动平台”（https://ir.p5w.net）

采用网络远程的方式召开 2026 年青岛辖区上市公司投资者网上

集体接待日暨 2025 年度业绩说明会活动

上市公司接待人

员姓名

1、董事、总经理张晓新

2、独立董事王荭

3、财务负责人邹广峰

4、董事会秘书王博

投资者关系活动

主要内容介绍

投资者提出的问题及公司回复情况

公司就投资者在本次说明会中提出的问题进行了回复：

1、双星轮胎除去锦湖轮胎部分已经连续 7 年巨超 23 亿，请

问除去锦湖转盈利一部分那今年双星轮胎能否转盈利

您好，2025 年，因公司柬埔寨工厂 PCR 刚刚全线投产，工

厂虽已盈利，但效益尚未达预期，同时叠加原材料价格上涨、汇

率波动、美国关税等不利因素，公司尚未扭亏。下一步，面对复

杂多变的国际形势，公司将进一步整合全球资源，加强双星轮胎

与锦湖轮胎的协同效应，发挥锦湖品牌乘用车胎方面的优势，继

续优化产品结构和渠道结构，尽快释放柬埔寨工厂产能，全面提

升公司的市场竞争力和整体盈利能力。感谢您的关注。



2、8 亿定向增发何时启动，增发价如何确定。

您好，公司正积极推进重组配套募集资金项目，有关公司重

组及配套募集资金项目进展，请您参阅公司于指定信息披露媒体

发布的公告。感谢您的关注。

3、目前 8 亿配套资金定增进展如何，计划何时完成。

您好，公司正积极推进重组配套募集资金项目，有关公司重

组及配套募集资金项目进展，请您参阅公司于指定信息披露媒体

发布的公告。感谢您的关注。

4、张总您好，请问您如何看待这个长达约 7年的长跑重组！

目前柬埔寨产能是否完全释放？公司目前市值处于估值水

平什么阶段。是否被低估？公司宣传重组希望实现 1+1 大于

2，按目前市场反响来看似乎仍然是 1+1=2.公司如何对看待

这个情况.

您好，公司通过发行股份及支付现金购买资产，最终实现青

岛双星间接持有锦湖轮胎 45%的股份并控股锦湖轮胎。公司已于

4月 14 日完成重组新股的发行，是中国轮胎历史上第一个境内 A

股上市公司并购重组境外上市公司的成功案例。本次交易不仅使

控股股东双星集团履行了解决同业竞争的承诺，保障了上市公司

及中小股东利益，而且通过优势互补、资源协同，发挥公司在全

球乘用车胎的优势，为公司创世界一流企业奠定坚实的基础。双

星轮胎与锦湖轮胎的全面协同是提升全球化能力、实现双方共赢

的重点战略。双星轮胎与锦湖轮胎已构建起从原材料采购、全球

物流、专用胶料产能协同到轮胎定制等全方面协同合作新格局，

有效带动相互之间的产能补位，共同提升销售收入。下一步，面

对复杂多变的国际形势，公司将进一步整合全球资源，加强双星

轮胎与锦湖轮胎的协同效应，发挥锦湖品牌乘用车胎方面的优

势，继续优化产品结构和渠道结构，尽快释放柬埔寨工厂产能，

全面提升公司的市场竞争力和整体盈利能力。感谢您的关注。

5、请问去年四季度和今年一季度青岛双星本部亏损还在扩

大，是什么原因？本部大概什么时候可以转正？柬埔寨工厂



目前的产能和销量如何？

您好，2025 年，因公司柬埔寨工厂 PCR 刚刚全线投产，工

厂虽已盈利，但效益尚未达预期，同时叠加原材料价格上涨、汇

率波动、美国关税等不利因素，公司尚未扭亏。有关公司 2026

年一季度经营及业绩情况，请您参阅于指定媒体披露的《2026

年第一季度报告》。下一步，面对复杂多变的国际形势，公司将

进一步整合全球资源，加强双星轮胎与锦湖轮胎的协同效应，发

挥锦湖品牌乘用车胎方面的优势，继续优化产品结构和渠道结

构，尽快释放柬埔寨工厂产能，全面提升公司的市场竞争力和整

体盈利能力。感谢您的关注。

6、什么时候完成定增

您好，公司正积极推进重组配套募集资金项目，有关公司重

组及配套募集资金项目进展，请您参阅公司于指定信息披露媒体

发布的公告。感谢您的关注。

7、张总您好，请问双星在海外有无投资建厂的计划？

您好，公司在中国、韩国、越南、柬埔寨、美国均设有工厂，

在全球已设有 11 个生产基地。此外，公司子公司锦湖轮胎已启

动欧洲工厂建设方案，已于 2025 年 12 月 1 日通过锦湖轮胎董

事会决议，在欧洲建设 PCR600 万条/年产能。感谢您的关注。

8、锦湖轮胎目前是否有用于自动驾驶车辆的轮胎，双星目

前是否也有相关技术储备

您好，锦湖轮胎与韩国自动驾驶公司 Autonomous A2Z（A2Z）

在 2025 年签署《自动驾驶汽车未来型轮胎技术开发及供应业务

协议（MOU）》，将推进自动驾驶车辆的免充气轮胎和智能轮胎

的共同开发及供应。感谢您的关注。

9、请问锦湖轮胎目前在自动驾驶专用轮胎方面进展如何，

是否已经开始批量供应主机厂，另外双星是否在这方面也有

跟进和相应技术储备？谢谢

您好，锦湖轮胎与韩国自动驾驶公司 Autonomous A2Z（A2Z）

在 2025 年签署《自动驾驶汽车未来型轮胎技术开发及供应业务



协议（MOU）》，将推进自动驾驶车辆的免充气轮胎和智能轮胎

的共同开发及供应。感谢您的关注。

10、请问目前 8亿配套资金增发进展如何，计划何时完成？

您好，公司正积极推进重组配套募集资金项目，有关公司重

组及配套募集资金项目进展，请您参阅公司于指定信息披露媒体

发布的公告。感谢您的关注。

附件清单（如有）

日期 2026-05-08


