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广联达科技股份有限公司投资者关系活动记录表

编号：2026-004

投资者关系活动

类别

√特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 □业绩说明会

□新闻发布会 √路演活动

□现场参观

□其他 （请文字说明其他活动内容）

活动参与人员 本次调研活动采取现场调研+线上会议形式，参会人员总计102

人。详细名单信息请参阅文末附表。

在交流活动中，我公司严格遵守相关规定，保证信息披露真实、

准确、及时、公平，没有发生未公开重大信息泄露等情况。

时间 2026 年 05 月 14 日 9:00

地点 广联达二期大厦 318 会议室

形式 现场调研+线上会议

上市公司接待人

员姓名

董事长 袁正刚

总裁 王 剑

高级副总裁、财务总监 刘建华

高级副总裁 郭建锋

副总裁、董事会秘书 邓建勇

交流内容及具体

问答记录

互动问答

Q1：请分析公司与 ADSK 之间存在差距的原因，并结合行业趋

势说明后续的演进情况

答：公司与 ADSK 的不同主要在两个方面，一是发展历史与起

步领域不同。ADSK 成立于 1982 年，起步较早，且其从设计端切入，

业务覆盖建筑、制造、多媒体等多个行业，全球化程度高，在全



球主要国家均有团队与业务，而广联达起步于成本管理领域，重

心长期聚焦于国内市场；二是市场聚焦阶段不同。公司海外布局

虽已超过十年，但在美国以研究机构为主，未大规模开展市场业

务，市场重心仍在东南亚与欧洲。这是与友商在全球化布局上的

阶段性差异。

行业常态下同类软件对现有成熟产品的替代难度极大，只有

行业出现重大变化时，才会催生新的业务形态，这也是多数行业

的普遍规律。当前全球工程建设领域发展趋势明确，正从以往单

一阶段产品转向全过程一体化发展，BIM、人工智能等新技术正在

重塑行业格局，数据的产业价值持续提升，也为行业带来全新发

展机遇。公司看到了这一新机遇，但要把握住机遇必须具备核心

竞争力作为支撑，就是公司所关注和沉淀的图形技术，广联达的

设计软件虽然仍有进步和提升空间，但已经是在较短时间内完成

了国外同行数十年的发展历程。

行业进入全新发展阶段后，行业变革与创新的可能性将大幅

放大。以人工智能为代表的新技术，必将在工程领域引发深刻变

革。为此，广联达正围绕全球化发展、人工智能应用以及一体化、

系统化能力建设等进行深度战略布局。我们认为，未来工程行业

必将诞生一批全新形态的软件与服务企业，能够贯穿工程全生命

周期，为客户提供深度的数据加 AI 的综合服务，持续为客户创

造最大价值。

Q2：公司如何在业务发展投入与降本增效、利润增长之间做

权衡

答：过去三年，公司在内部管理方面投入了大量精力。基于

行业和客户需求的变化，公司对现金流不佳、利润不高的业务，

主动进行了聚焦和收缩，并对组织及人员进行了相应调整。这一

轮大的调整已基本告一段落，公司对于客户业务的认知、产品的

聚焦方向已非常清晰。

当前行业仍具备广阔成长空间，相关业务领域如基建、水利、



新能源、全球化等经过多年实践已得到充分验证，正处于加速发

展的关键窗口期，需要强化团队能力、加大资源投入以提速扩张，

因此现阶段业务增长仍是首要导向，不会单纯以紧缩降本为主要

方向。当然，这种增长绝不会以牺牲利润和现金流为代价。公司

经过多年建设，已形成完善的机制和制度体系，能够从全链条保

障现金流和利润的稳健。

总结来看，公司会在保障稳健、健康发展的基础上，加快发

展速度。加大在新领域、新客户、新地域以及新技术等方面的投

入与发展。

Q3：如何看待 AI Coding 对于软件工程师的替代，以及 AI 对

软件行业市场空间的影响

答：本轮 AI 技术变革与过往技术迭代存在本质区别，并非单

纯效率层面的量变，而是行业发展范式的重构，将推动全业务流

程与价值体系重塑，进而产生深层次质变价值。

当前 AI 已全面融入公司从需求、设计到开发测试的全软件工

程流程，不仅重塑研发作业方式，也将持续驱动公司销售模式、

服务模式与商业逻辑迭代升级。

以 AI 编程为例，广联达内部正在全员推广 AI Coding。我们

观察到，从个体使用感受来看，提效幅度大约在 30%到 50%之间，

但当我们将视角从个体回到组织层面，就会发现个体提效并不等

同于团队和组织整体提效，关键在于要同步适配原有业务模型与

运营体系，推动从个体增效向团队整体增效转型。在人力结构层

面，对于低门槛、标准化的基础编码类工作，AI 具备明显替代效

应，相关外包及基础岗位会相应缩减；而具备专业建模、业务理

解与抽象能力的核心研发人员，不会简单裁撤，而是转向价值更

高的前端业务场景，深入客户一线开展业务建模与落地实施，实

现人力资源价值重构。另一方面随着行业需求升级，客户不再局

限于单一产品采购，而是将核心业务交由公司深度服务，业务复

杂度持续提升，反而需要更多专业研发人员深耕复杂业务场景、



驻场服务大型客户，人员结构呈现结构性变化。

对行业客户而言，AI 工具首先实现个体效率提升，后续将倒

逼客户重构自身业务流程与运营模式，释放现有人力精力去满足

更多未被挖掘的业务需求，市场空间仍具备增长潜力。

Q4：随着中资客户从传统房建向基建、新能源转型并加速出

海，公司业务也同步向非房建领域及海外市场拓展，请问后续这

一转型加速趋势是否会持续？

答：当前行业客户主要呈现两大变化，一是现有客户自身业

务的转型。不少客户从以房建为主转向基建、新能源，也有不少

客户从只做省内业务向全球拓展。这部分客户的需求变化，带动

了公司产品的相应转型。二是全新客户群体的拓展。公司早期没

有覆盖纯粹的基建客户，但几年前便已布局公路、水利等基建领

域，相关业务布局具备优势。基建类项目在业务模式、项目场景、

远程管控及安全物资管理等方面与传统房建差异显著，对人员、

材料、安全的精细化管理需求远高于房建，这为公司的产品、解

决方案和商业模式都带来了新的变化和更大的市场空间。经过这

几年的打磨，我们发现基建领域的客户诉求更强烈，单个客户为

公司贡献的收入比例超过传统房建业务。

关于海外业务，我们认为很多业务的发展并非线性，而是需

要经历沉淀才能起势。广联达在海外已深耕超过十年，积累和沉

淀了不少技术、人才和管理上的经验。当前，我们在印尼等市场

发布了具有竞争力的产品，这得益于对客户需求的深入理解、产

品的持续调整以及技术的不断突破。总体来说，软件发展前期较

慢，到一定阶段就会加快。广联达在国内市场经历过这一过程，

海外市场同样如此。

Q5：AI 对公司商业模式的影响

答：AI 技术将推动行业数字化服务模式持续升级，整体将从

传统 SaaS 服务，逐步向 WaaS、RaaS 演进，服务形态也将从常

规服务交付，迈向工作交付乃至结果交付。目前公司主营业务仍



以 SaaS 模式为核心，同时已在积极探索 WaaS、RaaS 等新型商

业模式。例如工业安装算量产品已采用 WaaS 模式落地运营，通

过图纸上传、智能化完成算量，按照工作量收费，市场接受度高、

业务增长势头良好；在 RaaS 领域，公司也在通过生态伙伴合作

开展相关模式探索。

整体来看，商业模式的升级并非一蹴而就，而是随客户 AI 接

受度、内部运营体系优化及业务流程重构渐进推进。中长期来看，

公司将形成 SaaS、WaaS、RaaS 多形态并存的混合服务模式，并

随客户业务转型与 AI 应用深化持续迭代完善。

Q6：公司未来三年收入增长逻辑的拆解

答：未来三年的增长将基于“同心圆”模式进行结构化拆解，

具体如下：

第一，数字成本业务。增长来源包括三个方面：一是业务范

围拓展，成本业务已从过去只做房建，向基建、水利、新能源等

领域延伸；二是应用场景的延伸，从过去聚焦招投标环节，向上

游设计、下游施工环节拓展，应用场景越来越多；三是国际化突

破，尤其是在亚洲市场的规模化发展。

第二，数字设计业务。重点聚焦三大战场：一是房建领域，

市场规模巨大；二是基建领域，依托政策红利加快基建领域渗透；

三是欧洲市场，当前已保持稳健高增态势且延续性较强。

第三，数字施工业务。目前施工业务在基建、水利、新能源

等非房建领域收入占比已经有了明显提升，这也是施工业务后续

重点突破的方向之一。

2026 年作为“十三”规划的开局之年，核心是围绕上述三大

业务，在明确的市场和客户界面实现快速规模化的突破，通过一

步步铺垫和迭代，实现收入的持续增长。

Q7：公司在模型、算力、数据上的策略以及在运用数据训练

模型和开发应用场景上有何后续规划？在拓展空间模型方面目前

的进展如何？



答：我们观察到，AI 技术落地正从一维向二维、三维方向演

进，这一趋势已形成行业共识。为应对不同技术成熟度的挑战，

公司今年对组织架构进行了调整，采取“双轮驱动”的策略：

一是 AI 工程部：负责基于现有成熟技术，结合工程化方式，

将 AI 能力在具体场景中做深、做实。在工程化落地过程中，我们

不仅使用大模型，也会结合大量小模型及传统模型进行协同支撑。

二是 AI 研究院：核心聚焦 2D 图纸、图像及空间物理等方向

的前瞻性技术研究。由于这部分技术的不确定性较大，我们更多

从技术研究和储备的视角推进，同时会进行阶段性的成果转化，

而非等待技术完全成熟后再应用。

在模型、算力与数据的整体策略上，公司明确聚焦于基模以

上层面。基模和算力层面，我们与外部伙伴合作，直接使用其 MaaS

服务，或将开源模型经行业微调后部署在自有算力集群上。在基

模以上，我们利用行业数据对模型进行后训练，这是公司的核心

工作。

关于数据应用，我们采取分类处理的方式：对于行业通用的

公开数据，我们用于训练行业模型并构建基础能力；对于每家客

户的企业数据，我们与客户合作，基于其数据进行定制化的数据

应用，而非简单地将所有数据都训练成模型，这是一种融合应用

的范式。对于客户自身的敏感数据，我们也会严格遵循客户需求

和相关准则，并支持本地化部署，确保数据安全。

在数据采集方面，公司正推动工地现场数据采集的全面自动

化。我们的安全产品、劳务实名制打卡、物料称重等系统每天产

生大量数据，通过硬件与软件手段，我们正在建立数字孪生的工

地现场，实现进度、成本、安全隐患等各类数据的自动采集。此

外，To B 领域普遍面临极限工况数据缺失的挑战。例如，安全事

故的发生等，模型难以通过真实案例进行大量训练。为此，我们

利用图形平台和数字孪生技术，主动生成各类极限工况数据（如

塔吊倒塌场景）来训练模型，而非等待真实事故发生后才能进行



算法训练。

在空间模型领域，公司已依托设计软件沉淀海量建筑构件、

标准户型等空间样本数据，持续深化二维、三维及空间理解能力

建设，充分复用存量数据开展模型训练与场景适配。

Q8：请问公司面向中小企业客户的差异化策略

答：当前下游行业结构发生明显变化，基建、城市更新建设

需求增长，中小项目及中小企业占比持续提升，大小客户需求特

征差异显著。中小企业更偏好轻量化、易上手的产品形态，无需

复杂厚重的系统功能，但仍需覆盖全场景实际业务诉求。公司正

对原有软件产品进行架构升级与模块化拆解，推动功能向 Agent

化、可调用化演进，将核心业务能力底层引擎化，可在各产品间

灵活复用、跨场景调用。通过架构与 AI 能力升级，用户无需单

独打开专业软件就可以获得业务结果，实现“软件无处不在，却

又看不见”，当前公司的算量、计价等核心软件正在被 PMSmart

项目管理软件、设计软件等充分调用，变得无处不在。公司内部

也在统计这些调用的次数，调用越多，价值越大。

关于本次活动是

否涉及应披露重

大信息的说明

本次活动不涉及应披露重大信息

活动过程中所使

用的演示文稿、

提供的文档等附

件（如有）

无



附表：参会人员名单（排名不分先后）

姓名 机构名称

Li Yiming Global Telecom Capital

钱凌霄 摩根大通证券(中国)有限公司

吕政和 西安江岳私募基金管理有限公司

王麓喬 Conning Asia Pacific Limited

吴晓思 广东正圆私募基金管理有限公司

Noah Mann Ubiquitous Asset Management

庄亚林 美银证券

唐巍 荷荷(北京)私募基金管理有限公司

王开元 上海申银万国证券研究所有限公司

李谦 杭州长谋投资管理有限公司

舒殷 鸿运私募基金管理(海南)有限公司

魏征宇 华福证券股份有限公司

林陳悅亞 摩根士丹利亚洲有限公司

闫慧辰 红杉资本股权投资管理(天津)有限公司

周峰 上海行知创业投资有限公司

农陶然 上海深积资产管理有限公司

魏巍 中信期货有限公司

胡天昊 中国银河证券股份有限公司

刘建刚 上海咸和资产管理有限公司

刘逍遥 开源证券股份有限公司

马一可 中国建设银行股份有限公司

马家保 上海世亨私募基金管理有限公司

王曉琼 花旗環球金融亞洲有限公司

何平 广州汽车集团股份有限公司

张朗铭 富瑞金融集团香港有限公司

章溢漫 上海和谐汇一资产管理有限公司

周成 西部证券股份有限公司

翟峰 北京创优合华科技发展有限公司

任熠 合方创新(厦门)私募基金管理有限公司

田超平 湖南八零后资产管理有限公司

周申力 上海联视投资管理有限公司

胡建芳 磐厚动量(上海)资本管理有限公司

李苗苗 玄卜投资(上海)有限公司

宋婷 高盛(亚洲)有限责任公司

刘逸然 汇丰前海证券有限责任公司

顾宝成 上海度势投资有限公司

王雪晴 中泰证券股份有限公司

黄向前 深圳市尚诚资产管理有限责任公司

摩根基金 摩根基金管理(中国)有限公司



刘勇 上海汇正研究所

周翔宇 招商证券股份有限公司

世纪金源 世纪金源投资集团有限公司

闫磊 平安证券股份有限公司

何鸣晓 嘉实基金管理有限公司

贺平鸽 国信证券股份有限公司

类延国 山东嘉信私募基金管理有限公司

常蓁 嘉实基金管理有限公司

刘洋 Morgan Stanley (Hong Kong) Holdings Limited

向正富 财达证券股份有限公司

唐梦涵 天风证券股份有限公司

孟灿 国金证券股份有限公司

谭飞 上海康橙投资管理股份有限公司

黄锐 AceCamp International Limited

范霖君 华夏基金管理有限公司

王紫璇 深圳达实智能股份有限公司

戴佳敏 中航信托股份有限公司

邬传雁 深圳市一诺私募证券基金管理有限公司

罗贵文 南京睿澜私募基金管理有限公司

季飞 交通银行

张令泓 中银基金管理有限公司

刘鸥 交通银行

郑宗杰 国泰证券投资信托股份有限公司

高婧 华泰联合证券有限责任公司

张开元 东方证券股份有限公司

李峰 平安证券股份有限公司

李鹏程 中国工商银行股份有限公司

赵伟博 国金证券股份有限公司

张攀龙 诚通证券股份有限公司

梅思寒 银华基金管理股份有限公司

朱珠 华福证券股份有限公司

周昊 东兴基金管理有限公司

王云翥 华商基金管理有限公司

张恒 汇丰前海证券有限责任公司

刘二杰 北京鑫翰资本管理有限公司

杨泽宇 DawnLight (Hong Kong) Limited

杨玖祎 华创证券有限责任公司

张静 上海晶通投资中心(有限合伙)

陈伟杰 创兴投资控股有限公司

车姝韵 中国国际金融股份有限公司

陈芷婧 国金证券有限责任公司

丁涛 建设银行

李广帅 北京高信百诺投资管理有限公司



林璐 工商银行

刘雯蜀 浙商证券股份有限公司

刘一哲 中泰证券股份有限公司

龙军 邮储银行

潘鑫馨 国金证券股份有限公司

吕阳 国厚金融资产管理有限公司

马庆刘 中信证券股份有限公司

江燕楠 邮储银行

沈文春 凯联(北京)投资基金管理有限公司

童思艺 中国国际金融股份有限公司

王亮 北京高信百诺投资管理有限公司

王小丹 华泰证券股份有限公司

闻学臣 相聚资本

伍巧玲 银河证券

姜璇 中国建设银行股份有限公司

杨永清 大君智萌

姚垚 融通基金管理有限公司

张海忠 远东宏信有限公司

张依男 中国银河证券股份有限公司

朱瑶 国泰海通证券股份有限公司
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