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上海华铭智能终端设备股份有限公司

投资者关系活动记录表

编号：2026-001

投资者关系活动

类别

□特定对象调研 □媒体采访 □新闻发布会

□分析师会议 业绩说明会 □路演活动

□现场参观 □其他

参与单位名称及

人员姓名
线上参与公司 2025年度网上业绩说明会的全体投资者

时间 2026年 5月 15日 15:00-17:00

地点 价值在线（https://www.ir-online.cn/）网络互动

上市公司接待人

员姓名

董事长兼总经理 张亮先生

财务负责人 章烨军先生

独立董事 张姝女士

董事会秘书 蔡红梅女士

投资者关系活动

主要内容介绍

公司于 2026年 5月 15日采用网络互动方式举办了 2025年度网上业绩

说明会，针对投资者关心的问题进行了回复，主要内容如下：

1、公司在在稳毛利、降成本方面有哪些安排？

回复：尊敬的投资者，您好！针对毛利率较低的业务板块，公司在成

本控制方面进行了各项优化，争取将低毛利的业务提升到合理水平。感谢

您的关注。

2、热管理业务因搬迁亏损，今年生产恢复和客户拓展情况怎么样？

回复：尊敬投资者，2025年初因原宁波五乡生产场地使用受限，管理

层快速决策在马鞍山、嘉兴新设生产基地并投入量产。2025年度实现销售

额 1.73亿元，较上年度增长约 52.84%，感谢关注。

3、海外市场发展如何

回复：尊敬的投资者：您好！感谢您对公司的关注，公司海外市场发

展平稳有序。
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4、今年研发投入主要在哪些方面

回复：尊敬的投资者，公司研发投入主要在 ETC车辆前装项目、商用

车二合一集成液冷热管理系统等项目的投入，请详细查阅公司年报，谢谢

关注。

5、海外业务盈利稳定、毛利高，今年海外订单还能继续增长吗？

回复：尊敬的投资者，您好！公司将进一步加强海外业务拓展力度，

提升公司盈利能力，感谢您的关注。

6、今年会侧重发展那一块业务

回复：尊敬的投资者，您好！公司将结合行业趋势与市场需求，统筹

推进轨道交通 AFC、道路交通 ETC、热管理系统设备三大业务板块的协同

发展与稳步布局，感谢您的关注。

7、今年有什么值得我们期待的经营亮点吗

回复：尊敬的投资者，您好！公司将继续围绕主营业务并发展相关延

伸项目，争取为投资者创造更多的回报，感谢您的关注。

8、请公司简单给我们介绍下 2025年的总体业绩情况

回复：尊敬投资者，2025 年实现归属于母公司合并报表净利润约

-4,184.25 万元，较上年度亏损加大 289.37%，主要系受期末对应收款项和

存货等资产进行了减值测试，计提减值准备 5,310.76 万元所致，具体业务

板块请查见公司年报，感谢关注。

9、今年业绩有大概预期吗

回复：尊敬的投资者，您好！公司业绩情况请您查阅公司披露的定期

报告，感谢您的关注。

10、有什么新品推出吗
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回复：尊敬的投资者，您好！公司产品信息请您查阅公司披露的定期

报告，感谢您的关注。

11、今年半导体业务有什么新的进展吗？

回复：尊敬的投资者，您好！相关业务公司目前尚在筹备阶段，存在

诸多不确定性，敬请投资者注意投资风险。

12、处罚什么时候落地呢？

回复：尊敬的投资者，您好！公司目前尚未收到中国证监会出具的行

政处罚决定书，后续若有进展，公司将严格按照规定及时履行信息披露义

务，请您留意公司披露的公告。

附件清单（如有） 无

日期 2026年 5月 15日
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