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南极电商股份有限公司投资者关系活动记录表

编号：2026-002

投资者关系活

动类别

√ 特定对象调研 □ 分析师会议

□ 媒体采访 □ 业绩说明会

□ 新闻发布会 □ 路演活动

□ 现场参观

√ 其他 （股东会交流）

参与单位名称

及人员姓名

国盛证券、华泰证券、广发证券等

时间 2026年 5月 15日

地点 本公司会议室

上市公司接待

人员姓名

董事长、总经理：张玉祥

董事、副总经理：虞晗青、陈虹宇

财务总监：沈佳茗

董事会秘书：朱星毓

投资者关系活

动主要内容介

绍

一、公司发言

第一，经过近 4年的业务结构调整，25年是公司品牌服

务业务转型的完成年，公司的品牌服务业务将往更健康的方

向发展。业务上，公司通过控价格，控品质，控知产规范、

控品牌形象，重塑业务体系结构，重新整合合作伙伴。经营

上，公司通过强化应收账款回收、合理控费控成本、强化经

营现金流管理，使财务结构更健康。预计 26年公司将进入到

一个新的成长周期，我们希望在这个周期里我们做的更稳健，

实现高质量的增长。

第二，公司在创新孵化线下业务。通过南极人品牌和百

家好品牌都在做一些模型跑通的尝试，我们认为线下目前是

最好的创新时间，很多创新的品牌、创新的模式都在涌现，

公司过去 2年通过参与专业投资基金去做了一些投资尝试，

内部业务方面我们也希望通过小步迭代进行模式创新和跑



通。

第三，综合考虑公司主业目前进入到比较稳健的发展期，

中国的经济发展进入到新一轮科技创新的大周期，我们会谨

慎的去考察、孵化、投资新的产业，前提一定是不影响主业，

负责任的投资。

总的来说，2025年公司完成了转型，2026年是一个充满

希望的年份。

二、问答交流

（1）公司转型具体做了什么？线下门店如何规划？

答：南极人品牌创立已经 30多年了，期间经历过几次转

型，但一直围绕主业跟随市场的变化做结构性的调整。这一

轮的转型调整，公司主要是围绕品牌形象升级、商品品质升

级、供应链体系与经销体系重塑来实施的，为了更好的满足

消费者需求的变化，为了促使客户合作生态更健康，也是为

了品牌能够更好的实现长远发展。

线下这几年涌现出的新模式很多，我们通过参投基金的

形式也间接的接触到一些线下新的商业模式，我们认为线下

还是有很多机会的，目前公司在通过多种形式探索跑通适合

我们的模式，这个过程中对线下投入公司是谨慎的，负责任

的，一旦模式成型，推广是可以很迅速的。

（2）南极人品牌的定位？未来的品类规划？

答：在品牌方面，我们认为基于主品牌，可以根据不同

的风格、消费者需求，发展子线品牌，品牌是可以进行分级

发展和管理的。比如，南极人线上是以基础款为主，纺服是

核心品类；线下我们以超级南极人进行业务孵化，产品更丰

富；未来我们还考虑以南极人为中心进行新百货的孵化。百

家好我们目前线上是时尚、通勤女装为主，我们考虑孵化百

家好紫标系列，线下孵化百家好 land。卡帝乐鳄鱼目前是休

闲运动为主，除了三色标鳄鱼形象，我们还有卡帝乐中文及



英文商标系列。总体上，我们在主品牌存量业务上稳健发展，

在子品牌孵化、产品线孵化上做增量创新。经营和管理上更

加细分，符合流行趋势的基础上，为消费者提供更精准的供

给。

（3）业务开拓上会考虑联营、加盟等合作方式吗？

答：未来线下我们还会引入一些优秀人才，合作的态度

是开放的。线上品牌授权方面，我们的管理团队是经过长期

历练，我们对目前的团队是非常有信心的。同时我们正在与

一些优秀的品牌服务团队建立合资及战略合作模式，公司中

心化输出品牌管理手册、业务管理手册等标准的文件，规范

知识产权及负面清单管理，共享中台，提升合作效率；同时

通过合作协议、质量稽查、统一的系统管理等做好约束与激

励。

（4）时间互联目前能够稳健发展吗？还是有新的开拓方

向？

答：时间互联基于主业稳健发展，强化经营现金流管理。

（5）未来在费用投入方面的策略？

答：未来对费用的投入会更加理性。在营销费用，日常

经营费用都会更加理性，进行更为精细化的管理，强化 KPI

考核。但是会在人力资源方面增加投入。不以增加人数为重

点，而是引入更加有竞争力的人才，有创新、创业能力的人

才。

附件清单（如

有）

无

日期 2026-5-15


