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投资者关系活

动类别
☑特定对象调研 □分析师会议 □媒体采访

□业绩说明会 □新闻发布会 □路演活动

□现场参观 □其他（电话会议）

参与单位 国信证券

时间 2026 年 5 月 21 日上午

地点 1#楼 5 层会议室（一）

上市公司接待

人员

张文斌先生、潘敏涛先生

投资者关系活

动主要内容
1、请问公司当前整体业务布局情况如何？？

公司始终坚持高质量、可持续发展的战略目标，坚守智

能汽车及产业物联网智能网联解决方案科技服务商的核心定

位，在巩固车联网核心主业稳健增长的前提下，持续深化国

际化、能源数字化管理、跨域智联三大核心战略。

公司核心主业聚焦车联网智能终端与物联网智能模组，

紧跟智能汽车下一代电子电气架构升级趋势，持续推进

5G-V2X、汽车以太网、TSN 等核心技术迭代，推动产品从信

息通信域向车身域、智能驾驶域延伸，不断丰富产品矩阵并

提升单车价值量。数字化能源管理作为公司重点发力的第二

增长曲线，依托端云协同技术打造的解决方案已实现规模化

落地，应用场景成功延伸至换电、储能、电动船舶等多个领

域。同时公司正全面推进国际化战略升级，从“上车出海”

到“出海上车”，并以“跨域智联”为中长期发展方向，推

动车规级智能网联技术向机器人、商业航天等新兴领域迁移

复用，培育公司未来增长新动能

2、公司与宁德时代在数字化能源管理领域的合作深度



如何？

公司与宁德时代自 2018 年起建立深度合作关系，是其数

字化能源管理解决方案的核心供应商。公司数字化能源管理

解决方案与宁德时代电池包 BMS 系统深度适配，承担电池包

数据采集运维、OTA 软件升级等关键功能，经过多年技术迭

代已升级为覆盖全场景的端云一体化能源管理体系。

宁德时代 2026 年超级科技日发布的“超换一体”生态

规划，预计到 2026 年底累计建成 4000 座超换一体站，覆盖

全国近 190 座城市及高速网络。该规划将为公司带来广阔市

场空间，公司产品可实现全场景适配，换电车型车端、电池

端及站端均需配套，叠加备用电池需求，产品配套规模可达

车辆数量的 2.2-2.5 倍，同时覆盖超充、储能等配套市场的

数字化管理需求，不仅直接带动硬件销售，还将带来持续的

软件服务与运维收入。2025 年公司已配合完成全国 45 座城

市超 1300 个换电站的数字化配套及 50 款以上换电车型的方

案适配。

3、公司提出从“上车出海”向“出海上车”的国际化

战略升级，目前取得了哪些进展？

公司国际化战略顺应全球汽车产业从整车出海向供应链

出海的核心趋势，分两个阶段推进：第一阶段是“上车出

海”，依托与国内主流整车厂的深度合作，随自主品牌汽车

出口同步拓展海外市场，为车企提供符合当地法规要求的全

系列智能网联解决方案。

第二阶段是 “出海上车”，直接进入国际一线整车厂及

产业链龙头企业的全球供应链体系，深度参与全球汽车产业

分工。目前公司已完成第一阶段基础布局，2025 年顺利完成

美国、印尼、拉美等国家和地区的相关认证，基本覆盖欧美

及“一带一路”沿线国家，成功进入沃尔沃、马自达、韩国



双龙等国际车企供应链体系，产品已实现批量应用，同时通

过 ISO9001、IATF16949、VDA6.3 等国际汽车工业体系认证及

E-MARK、G-MARK 等产品认证，具备全面对标全球最高质量标

准的核心能力。未来公司将重点布局欧洲、日韩、东南亚等

核心市场，推动公司持续深化国际化。

4、公司在数字化能源管理领域有哪些优势？

公司在数字化能源管理领域的优势体现在多个方面，一

方面是车规级可靠性优势，将在智能网联汽车领域积累的车

规级低成本、高可靠性核心技术应用于能源管理领域，确保

产品在极端温度、振动等恶劣环境下的稳定运行，满足能源

行业对安全性和可靠性的严苛要求；另一方面是成熟的端云

协同能力，构建了完善的“端-云”一体化技术架构，能够实

现海量设备的实时连接与数据处理，为客户提供电池全生命

周期可追溯、可调控、可优化的全链路数字化管理服务；最

后，公司在数字化能源管理领域具备显著的先发优势，经过

年技术迭代与市场验证，已形成覆盖换电、储能、电动船舶

等多场景的解决方案能力，商业可行性得到充分验证，是行

业内少数能够提供全栈式数字化能源管理服务的企业。

5、公司“跨域智联”战略目前进展如何？未来将重点

推进哪些方向？

“跨域智联”是公司培育中长期增长新动能的核心战

略，核心逻辑是依托在智能网联汽车领域积累的车规级低成

本、高可靠性技术优势，推动技术向多领域迁移复用与融合

创新。目前战略落地已取得阶段性成果，在机器人领域，针

对智能通讯、可靠连接、稳定控制等核心需求打造的技术方

案已获得用户认可。未来公司将重点布局两大方向，一是持

续深耕机器人赛道，向工业机器人、具身机器人等领域延伸，



打造可规模化应用的全场景解决方案；二是稳步推进商业航

天领域布局，重点研发车规级电子、通讯技术在航天设备上

的适配与升级技术，储备低成本、高可靠性的航天配套产品

与技术。同时公司将积极拓展与各赛道产业链核心企业的协

同合作，加快技术成果的转化与场景化应用。

6、公司如何保障未来订单快速增长下的供应链稳定性

与产能交付能力？

公司构建了全链条精细化运营体系，从供应链、生产模

式、产能储备三个维度保障交付。供应链端实行核心物料与

辅助物料分类采购模式，核心物料由公司自主掌控，保障核

心供应链的稳定性与自主性，部分蜂窝通讯模块采用 OEM 模

式采购，兼顾采购效率与成本优化，依托平台化、模块化研

发设计，可实现核心零部件的快速备份与平滑替换，有效对

冲供应链波动风险。生产端采用“以销定产+安全库存”的灵

活生产模式，结合自主生产与外协加工相结合的方式，核心

生产环节由公司自主把控，严格遵循车规级标准规划产线与

质控体系，兼顾产能弹性与生产效率。产能储备端持续升级

现有产线，通过引入智能化生产设备、优化生产流程、强化

核心环节数字化管控，提升生产自动化水平与效率，同时根

据 AECS 终端、数字化能源管理硬件等核心产品的订单增长预

期，提前预留产线升级与扩建空间，确保满足未来快速增长

的规模化交付需求。

附件清单（如

有）
无。

日期：2026 年 5 月 21 日


