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2026年 5月 21日投资者关系活动记录表

编号：2026-002

投资者关系活

动类别

□ 特定对象调研 □ 分析师会议

□ 媒体采访 业绩说明会

□ 新闻发布会 □ 路演活动

□ 现场参观

□ 其他

参与单位名称

及人员姓名

广发证券 李雅琪，陈学柱、郑德祥、黄新耀、高跃勇、张群飞

等 9位机构及个人投资者

时间 2026年 5月 21日

地点
安徽省合肥市包河区中国人寿金融中心 18楼天邦食品股份有

限公司会议室

上市公司接待

人员姓名

董事长张邦辉先生，独立董事陈良华先生、陈柳先生，总裁李

少海先生，副总裁张艳刚，董事会秘书、副总裁章湘云女士，

财务总监杜超先生和保荐机构代表刘卫宾先生

投资者关系活

动

主要内容介绍

【公司 2025年及 2026年第一季度经营情况介绍】

2025年，公司实现商品猪出栏 666.35万头，实现营收 86.89

亿元，同比下降 9.90%，归母净利润-13.09 亿元，同比下降

189.77%。亏损的主要原因为 2025年商品猪销售均价下跌，另

外公司根据《企业会计准则》及会计政策的相关规定，本着谨

慎性原则，对存在减值迹象的资产进行分析、评估并进行减值

测试。2025 年末计提信用减值损失 0.03 亿元，存货跌价准备

3.45亿元，固定资产及在建工程减值损失 3.89亿元，商誉减值

准备 2.29亿元，合计减少当期利润总额 9.66亿元。

公司 2025年期间费用总额 12.05亿元，同比下降 19.18%，

其中管理费用 7.61 亿元，同比下降 23.44%。财务费用 3.61 亿

元，同比下降 10.22%，期间费用下降主要由于公司积极清退低



效租赁产能，有效降低了空栏费用及经营租赁利息费用摊销。

2026年一季度，在猪价下行、资金偏紧的情况下，公司一

季度适度加速商品猪出栏节奏以加速资金周转。公司商品猪出

栏 180.78 万头，屠宰生猪 40.61 万头，实现营收 18.70 亿元，

同比下降 23.47%，归母净利润-7.07亿元，同比下降 657.31%。

这其中因一季度猪价进一步下跌，公司又补充计提了存货跌价

准备，因减值准备计提及转销等合计减少一季度净利润3.61亿。

值得一提的是，食品分部一季度食品业务亏损降至469.25万元，

同比减亏 1,354.96万元，减亏较为显著。

【投资者问答】

提问 1. 请介绍公司 2025年及 2026年一季度养殖板块的主要经

营指标，以及公司的降本进度和未来降本目标。

回复：您好，公司 2025年及 2026年一季度分别出栏 666.35万

头和 180.78万头，其中仔猪出栏分别为 239.36万头和 68.59万

头，育肥全成本分别为 13.31元/公斤和 12.66元/公斤，其中 2026

年 3月份育肥全成本已降至 12.40元/公斤，较 2025年 12月份

的 12.92元/公斤又取得了一些进步。一季度育肥成本环比降幅

较大，主要有三方面的原因：1）一季度育肥指标环比继续优化，

育肥存活率为 92.73%；2）随着公司母猪场管理指标的优化，

一季度出栏肥猪对应的 2025年 8月至 10月份断奶仔猪的头均

成本较低；3）公司通过退租、处置等方式清退低效自育肥场，

同时加快自育肥场的出栏节奏，有效降低了出栏肥猪的头均摊

销成本。

2025年断奶仔猪头均成本为 286元。2026年一季度断奶仔猪头

均成本也是 286元，较 2025年四季度的头均成本 271元环比小

幅增长，主要由于季节性因素导致日耗料、能耗及防疫成本上

升。2026年 4月份的头均成本已降至 276元。

2026年，公司出栏量预计 630万头（后续视重整进展及市场行

情可能会动态调整），全年育肥全成本目标降至 12.26元/公斤，

断奶仔猪成本目标降至 259元/头。主要的降本措施包括：

1）在继续清退低效自育肥场的同时，对在运营的自有大型育肥



场开展生物安全系统升级，并优化管理和激励机制，打造高效

率、低成本的规模化育肥模式。从根本上改善自育肥模式空栏

率高的问题，从而真正体现公司规模化、数智化养殖的效率优

势。

2）动态调整家庭农场和合伙人场的区域分布及准入标准，根据

总体产能及出栏规划，合理安排育肥模式与育肥结构，实现整

体育肥效率的最优化。

3）加强后备母猪管理，及时淘汰低效种猪，提高高产种猪的比

例，提高 PSY 并降低入群成本。目标 2026 年 PSY 保持在 28

以上。

提问 2. 公司食品板块什么时候可以盈利？食品深加工业务

2026年制定了什么发展目标？

回复：在屠宰业务方面，2025年公司合计屠宰生猪 160.12万头，

屠宰产能利用率偏低是尚未实现盈利的主要原因。公司目标重

点推动临泉工厂周边自育肥场的规模化、数智化养殖工作，在

养殖产能运营效率提升的同时，保证屠宰业务充足的猪源供应，

加速其产能爬坡，尽快实现盈利。

2025年深加工业务实现收入 0.95亿元，同比增长 4.56%。2025

年公司重点深化全渠道销售布局，在淘宝、京东、抖音等核心

电商平台实现了 164%的营业额增长，并与盒马、大润发、永

辉等商超客户，以及老乡鸡、谷田稻香等连锁餐饮类客户加强

合作，扩大了销售网络的覆盖面，并加强精细化运营。同时，

公司持续打磨拾分味道的产品力，培育出五香猪蹄、糯糯香猪

蹄、调理猪肝片等大单品。其中“五香猪蹄”产品 2025年销售额

突破 2300 万元，2026 年在盒马渠道基础上，新增进入多家商

超客户渠道，营收快速增长。

2026 年，公司将通过以下措施推动食品板块发展：1）提升体

系内养殖产能对屠宰业务的供应规模，提高屠宰产能利用率；2）

继续推进深加工产品的创新与市场开拓，打造大单品；3）通过

产销联动、拓展价值客户等方式提升销量和盈利能力。公司力

争 2026年实现生猪屠宰量超 200万头，深加工食品实现销售收



入超 2亿元，致力于将食品板块打造为重要的利润增长点，发

挥“养殖+食品”全产业链布局的行业优势。

提问 3. 请问公司的现金流情况。一季度末公司的负债率已经达

到 84.31%，债务偿付压力如何？

回复：截至 2026年一季度末，公司货币资金余额为 1.93亿元，

资产负债率 84.31%，较年初的 79.84%有所上升。一季度经营

活动现金流量净额为 1.13亿元。公司基本保障了生产经营活动

正常开展，但同时面临现金流紧张、债务及利息偿付压力较大

的问题。

公司自 2024年启动预重整工作以来，持续推进债务偿付、和解、

诉讼、子公司重整等工作，负债总额已从 2023 年底的 149.13

亿元，逐步下降至 2025 年底的 96.31 亿元，并于 2026 年一季

度进一步下降至 93.77 亿元。虽然公司采取积极措施推动债务

问题的化解，但仍面临利息负担较重，以及生猪销售价格持续

下行的行业压力，这是造成当前现金流偏紧局面的主要原因。

目前公司短期偿债压力大，仍无法清偿到期债务，目标通过重

整化解历史债务包袱、优化债务结构、减轻利息负担，推动公

司真正轻装上阵。

提问 4. 请介绍公司自 2025年至今的预重整工作进展？

回复：2025年，公司与产业投资人厦门建发物产有限公司和南

宁漓源粮油饲料有限公司签订了《重整投资协议》，并与 11家

财务投资人陆续签署了《重整投资协议》。

公司持续推进债务的偿付、和解、诉讼等工作，理顺债权关系。

其中，公司与浙江省建设投资集团股份有限公司的建设工程施

工合同纠纷仲裁案涉案金额 12.96 亿元，目前该案处于执行阶

段，涉案五家子公司已向法院申请执行转破产，其中杭州富阳

农发生态养殖有限公司已进入重整程序，其余四家尚在审查中。

此外，公司下属五家子公司就工程质量等问题向浙建投提起仲

裁反请求，涉案金额合计约 3.62亿元，目前相关案件已获受理，

其中一案已开庭审理，其余待开庭。

提问 5. 公司的预重整又一次延期了，请问现在重整审批的进展



如何？

回复：根据公司于 2026年 5月 5日披露的公告，宁波中院认为

天邦食品确实存在仍需时间完成有关审批程序的情况，因此准

许公司的延期申请，延长公司的预重整期限至 2026 年 11月 9

日。有关公司重整及预重整工作进展，请关注公司后续公告。

需要提示的是，公司目前尚未收到法院受理公司重整申请的文

书。后续根据相关规定，如法院裁定受理公司的重整申请，深

圳证券交易所将对公司股票交易实施退市风险警示（*ST）。如

公司因重整失败而被宣告破产，则公司股票将面临被终止上市

的风险。公司将持续密切关注相关情况并及时履行信息披露义

务，敬请投资者注意投资风险。

说明

1.本次投资者交流活动未涉及应披露重大信息。

2.参会人员名单由公司根据报名参会投资者提供信息统计整理后披露，

公司无法保证所有参会人员及其单位名称的完整性和准确性，请投资者

注意。

附件清单

（如有）
无

日期 2026年 5月 21日


	OLE_LINK4
	OLE_LINK3

