
证券代码：300932 证券简称：三友联众

三友联众集团股份有限公司

投资者关系活动记录表

编号：2026-004

投资者关系活动

类别

☑特定对象调研 □分析师会议 □媒体采访

业绩说明会 □新闻发布会 □路演活动

□现场参观 □其他 （ ）

参与单位名称及

人员姓名

深圳市麻王投资集团有限公司：冯健饶

广州灏达投资控股有限公司：资香莲

中金资本：刘弦

广州海融鑫投资有限公司：邵瀚森

宝创资本：鲍鸿泰

广州泽恩投资控股有限公司：曹盈盈、蔡晓霞、邓伟

深圳坤酉基金管理有限公司：冷波

希达集团：刘学峰

时间 2026年 5月 26日上午 10:00-12:00

地点 公司会议室

上市公司接待人

员姓名

董事会秘书：邝美艳女士

投资者关系经理：赵升恒女士

投资者关系活动

主要内容介绍

1.简单介绍公司的基本情况。

回复：公司是一家专业的集继电器及互感器研发、制造、销售

为一体的高新技术企业、中国电子元件百强企业，据中国电子

元件行业协会调研数据显示，公司在国内继电器领域的销售额

排名前列。历经多年发展，公司已形成集技术研发、模具开发

制造、设备开发制造、生产制造、售后服务为一体的全流程服

务体系，公司继电器产品涵盖通用功率继电器、磁保持继电器、

汽车继电器、新能源继电器、光伏继电器、信号继电器六大类，

以及电感和互感器产品。未来，公司将做强做大通用功率继电



器、磁保持继电器、互感器和磁性材料，汽车继电器、新能源

继电器、光伏继电器、储能继电器优势领域，保持盈利能力的

同时；高质量发展信号继电器、电感等领域，形成新的利润增

长中心；并根据市场需求，结合公司自身优势，进行相关多元

化发展。

2.对于原材料的波动，公司如何去应对？

回复：公司将通过规模化效应进行成本分摊，内部推行成本下

降与品质改善活动，持续优化供应链管理； 针对部分产品进

行相应调价，优化订单结构等措施；并结合原材料市场行情适

时开展商品期货期权套期 保值业务，有效控制市场风险，降

低原材料市场价格波动对公司生产经营成本及主营产品价格

的影响。

3.应收账款体量较大，回款风险引发市场关注。请问公司针对

应收账款管理采取了哪些具体措施？

回复：公司应收账款体量较大，主因有三：一是行业结算惯例，

下游大客户账期较长；二是营收规模持续增长（2025 年达

23.08 亿元），应收账款相应增加；三海外业务扩张，跨境结

算拉长周期。

针对此，公司已采取多项措施：强化客户信用管理，优化客户

结构；与核心客户协商缩短账期，鼓励票据结算；加强应收账

款全流程管控，强化长账龄催收力度；严格计提减值准备；密

切监控大客户回款；强化回款考核与销售激励联动，将回款纳

入绩效考核，形成闭环管理。

4.能否介绍一下在海外市场的进一步拓展安排？

回复：海外市场现阶段主要聚焦于通用及电力板块产品，这两

块业务在海外营收中占比较高。未来公司计划大力提升国外市

场营收占比，主要通过深化通用功率继电器、互感器、磁保持

继电器、新能源继电器等产品的海外布局，依托这几大板块在

国外相对更高的毛利率，增强公司整体盈利能力。同时引进海

内外销售和技术支持、技术营销复合型高端人才，创新性为客



户提供优质的解决方案及服务。加快中亚、南美、中东、东欧、

非洲等新兴市场的销售布局，进一步提升公司产品市场占有

率。

5.公司各事业部的产能利用率如何？

回复：公司各事业部产能配置遵循“战略聚焦、动态适配”原

则，整体利用率保持良性水平：核心业务板块（如第二、第六

事业部）产能利用率保持在 95%以上，充分保障重点市场订单

交付；第一、第三事业部结合市场需求预留弹性产能空间，以

灵活响应客户定制化需求；第五事业部作为新兴领域前瞻布局

产线，当前处于产能爬坡与市场导入阶段，未来将随技术认证

突破及下游需求放量逐步释放效能。公司将持续通过工艺优

化、柔性生产改造及订单结构升级，提升全域产能协同效率。

6.公司在研发创新上有哪些进展？

回复：产品研发方面，继电器及互感器立项新品 36 项，成功

开发充电桩产品；设备研发方面，推进自动化产线、智能物流

及数字化工厂，实现生产仓储全流程智能化，并完成外部订单

交付，迈出市场化第一步。检测中心持续升级，检测能力进一

步提升。

7.如何看待继电器行业未来的发展？

回复：继电器是重要的基础电子元件，其发展情况很大程度上

取决于下游行业的市场需求。随着全球经济进一步复苏，居民

收入持续增长，汽车、家用电器、工业控制等传统下游市场稳

定增长。同时，新能源、人工智能（AI）、智能制造等新兴产

业的快速发展，为继电器开辟了新的下游市场。继电器行业产

业化已进入“全产业链竞争”时代，企业核心竞争力从单一的

技术和产品竞争，转向平台、生态系统、资本的竞争，产业链

综合竞争能力日益成为决定成败的关键。

8.新能源（如光伏、储能）领域未来规划及产能匹配情况？

回复：公司在新能源领域（光伏、储能）已构建“前瞻布局、

弹性产能、敏捷响应”的产能管理体系，新能源基地投产及核



心产线智能化改造，实现高压直流继电器、光伏继电器等产品

产能显著提升，当前产能利用率处于良性区间，为市场拓展提

供坚实保障。依托智能化产线的快速切换能力及区域性仓储中

心的供应链协同，公司可动态适配订单结构变化。未来，公司

将分阶段推进产能优化：短期聚焦现有产线效率挖潜，中期匹

配海外需求启动区域化扩产，长期建设全域数字化工厂，实现

产能与市场需求的智能联动。通过技术升级与精益管理双轮驱

动，公司将持续巩固新能源领域的交付优势与成本竞争力，把

握产业黄金发展期。

9.公司产品在充电桩的应用及布局如何？

回复：公司的继电器产品在充电桩领域已有成熟应用，广泛覆

盖交流充电桩与直流充电桩等多种场景。目前，相关产品在性

能、安全性与可靠性方面均能够满足主流设备厂商的技术要

求，并与多家行业头部企业建立了良好的合作关系。

在充电桩业务布局方面，公司已形成较为完善的产品矩阵，包

括通用功率继电器、磁保持继电器、高压直流接触器、互感器

等，可为充电桩设施提供全方位的电气控制与保护解决方案。

未来，公司将持续推进产品技术升级，深化与重点客户的合作，

积极把握新能源充电设施市场的发展机遇。

附件清单（如有） 无

日期 2026年 5月 26日


