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一、2025年度经营业绩保持稳健态势

2021-2025年营业收入复合增长率为 7.6%

2021-2025年利润总额复合增长率为 16%
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2021-2025年归母净利润复合增长率为 2.6%

柱状图单位：亿元
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二、业务布局持续优化
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国内工程总承包

工程投资与运营

贸易与服务等其他业务
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2025年各业务板块营收占比情况

2025年境内外业务板块营收占比情况



三、业务毛利率保持平稳

6

2025年度公司业务板块、境内外业务及综合毛利率情况
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国际工程承包 关键核心装备研发与制造 咨询设计 中国境外 中国境内 2024年度 2025年度



四、新签合同额逐年攀升，国际工程业务生效额创近年新高
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2022-2025年公司新签合同额情况（亿美元）
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4.19%

7.45%

6.16%

新签合同 21.06 亿美元，生效合同额18.80亿美元，同比增长63%
在手合同余额为 102.77亿美元

   

咨询设计业务新签合同额 17.6 亿元

国内工程承包业务新签合同 32.86 亿元，同比增长45%

   

新签合同 16.41 亿元，同比增长9.9%

   

新签合同额 4.75 亿美元，清洁能源投建营业务取得新突破

   



2026年一季度经营业绩情况

Part 2
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一、短期承压不改长期稳健发展主线

9

利润总额   1.03 亿元

新签合同额 2.34 亿美元

营业收入  23.37 亿元
同比增长7.08%

其中：
国际工程承包业务

新签合同额 1.16 亿美元，生效合同额 5.10 亿美元，在手合同余额 94.24 亿美元

咨询设计与国内工程承包业务

新签合同额 3.18 亿元人民币

装备制造业务

新签合同额 5.03 亿元人民币

尼加拉瓜机场配套道路工程项目开工建设 重庆医科大学附属永川医院新区分院竣工

浙江磐安浙江之心索道顺利竣工 新签西北铝业熔铸生产线升级改造工程



“十四五”战略落地成效

Part 3
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打造科技型专业化工程公司取得阶段性成效

转型发展
业务布局调整取得积极成效

聚焦主责主业更为突出

高质量发展
科技化特征日益凸显
运行质量显著提升

融合发展
实现从点到面

从被动到主动的显著转变
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3.1 重点领域专业化品牌逐步提升——工业工程

1.成功签约多个海外工业化项目

土耳其图兹湖天然气储库项目一期生效、三期签约借助第二届中国-中亚峰会东风，签约哈碱厂二期项目 新签印尼东爪哇液化天然气、伊拉克 SIBA 气田FEED 设计项目等

• 伊拉克九区油气项目创造伊拉克同

类项目建设施工最短工期记录，凭

借良好的履约能力，获得伊拉克石

油部签发的“卓越承包商”奖状；

• 实现在伊拉克和中亚地区油气项目

的连续开发。
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3.1 重点领域专业化品牌逐步提升——工业工程

2.助力国内新型工业化，积极布局战新产业，新签一批数据中心咨询设计项目

中国民生银行金融科技研发中心中国农业银行内蒙古数据中心项目 浦发银行和林格尔数据中心

所属中国中元通过中国合格评定国家认可委

员会（CNAS）资质扩项评审，正式取得数据

中心检测资质。成功贯通数据中心产业链关

键环节，实现"咨询、设计、测试、认证、评

价"一体化全链条服务能力升级。

签署国机集团高原地区机电装备环境适应性实验室EPC项目
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3.2 重点领域专业化品牌逐步提升——海外医疗工程

海外医疗工程形成可复制可推广的竞争优势
圭亚那地区6座医院群项目高效交付，荣获驻圭使馆“品牌建设奖” 签约伊拉克穆萨纳省医院建设项目

以“中工总包+中元设计”协同开发的业务模

式得以成功实践并且形成具有国际竞争力且

可复制的优势。2025年度，公司在圭亚那、

伊拉克、尼加拉瓜、埃塞俄比亚、马尔代夫

等国别，共计新签8个海外医疗项目；十四五

期间，累计签约16座医院项目，海外医疗品

牌影响力逐步向全球辐射。

签约圭亚那西德梅拉拉医院 签约圭亚那巴蒂卡医院项目
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3.3 市场布局显著优化，培育多个新支柱市场，构建长期可持续发展能力
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以尼加拉瓜市场为例，多个基础设施项目顺利签约、生效、建设

继尼加拉瓜蓬塔韦特国际机场改扩建项目后，公司先后签署尼加拉瓜国家应急响应系统项目、液化石油气仓储设施工程项目、

圣胡安河疏浚挖泥船成套出口及安装项目、桑迪诺港服务能力升级项目、科林托港二期可研及初步设计项目以及蓬塔韦特国

际机场配套道路工程项目等多个项目，业务覆盖油气、港口、交通及公共安全等关键领域，助力提升基础设施综合服务能力。

3.3 市场布局显著优化，培育多个新支柱市场，构建长期可持续发展能力
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3.4 先进装备制造业务国际化能力显著提升

• 所属北起院签约并生效多条海外索道项目，2026年签约乌兹别克斯坦魔法城公园索道项目，标志着中国索道首次进入

中亚市场，国际化经营能力进一步拓展；环保起重装备成功突破亚洲、南美洲市场，签约泰国四个垃圾吊起重项目，助

力吉尔吉斯首个垃圾发电项目顺利投产，海外市场版图不断扩大。

• 所属江南环境公司专注工业废水处理等优势领域，签约尼日利亚水岛等多个工业水处理项目，承接马来西亚三马拉珠联

合循环电站项目工业水岛等多个 EPC 及设备制造项目，进一步开拓国际市场。

新签乌兹别克斯坦魔法城公园索道项目 吉尔吉斯斯坦比什凯克市垃圾科技处置发电项目竣工投产 承接马来西亚三马拉珠联合循环电站项目工业水岛项目
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3.5 业务模式显著优化，投建营业务全面开花

海外清洁能源工程-实现重大新突破

乌兹别克斯坦塔什干、安集延生活垃圾焚烧发电项目已全面进入建设期。两个项

目总投资约4.75亿美元；达产后年处理生活垃圾量134万吨，年发电量达7.5亿度，

税后内部收益率不低于8%。填补公司在海外清洁能源投建营业务领域的空白。

以“十四五”战略为引领，公司投建营业务聚焦清洁能源、索道、环保三大领域，持续发力、全面开花，

形成覆盖技术、标准、装备、工程及运营管理的全链条服务能力。

索道工程-新疆阿图什天门索道投入运营

环保工程运营稳定-实现BOT ROT TOT模式创新



3.6 科技支撑力显著增强，硬核实力取得根本提升
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• 2025年，主持或参加制修订标准 65 项，其中2项 国际标准

• 创建科技管理体系，实现从0到1的突破

• 战略科技力量不断充实，搭建由突出贡献专家、首席专家、技术带头人
组成的 80余人 高层次人才梯队

• 2025年，获省部级以上科技奖项 11 项

• 2025年，取得专利授权119项，其中发明专利43项

• 2025年，新成立中工国际技术创新中心，开展环保领域、智慧机电
等实验室建设，构建覆盖工业化建设全生命周期的技术解决方案， 
服务“一带一路” 倡议与“双碳” 目标实现。

• 全系统共有高新技术企业10家
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3.7 管理效能显著提升，深化改革、融合发展取得扎实成效

1. 人才队伍进一步优化。年初通过竞聘方式完成中层干部任期换

届，干部梯队专业化和年轻化取得积极进展。

2. 持续推行“蒲公英”人才交流计划，十四五以来，交流人数达

百余人，分布在业务一线和各职能部门，助力形成统一价值观

和文化理念，双向奔赴的局面已蔚然成风。

3. 推动中国中元主动应对工程勘察设计行业的变化，以战略导向，

调整组织机构，压缩调整民用设计产能，重构工业板块竞争力。

4. 北起院聚焦差异化竞争能力提升和管理赋能，开展深化改革。 2025年国资委“双百企业”改革工作成效
中工国际和中国中元均获评“标杆”
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3.8 上市公司质量显著提高，合规管理、ESG管理体系不断健全

绿色设计

绿色工程

绿色制造

绿色产业

2025年公司参加“全球南方金融家论坛”分享公司ESG优秀实践

• 基于公司业务特点，建立并践行“四绿”理念，驱动业务发

展，持续巩固行业可持续发展先行者地位；

• ESG成效显著，主流ESG评级不断提升在同行业公司中均名

列前茅；

• 公司合规管理体系不断健全，再次通过ISO 37301合规管理

体系监督审核 ，信息披露连续15年获评深交所最高评价，

多次蝉联中国上市公司协会最佳董事会等多项荣誉。
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3.9 上市公司质量显著提高，与投资者共享发展成果

• 制定股东回报三年规划，明确现金分红比例不低于可分配利润的40%。

• 2025年度拟现金分红 1.35亿元，占年度归母净利润的 43%。现金分红和股份回

购金额合计 1.59亿元，占比为 51%。择机实施2026年中期分红，加大分红频次

• 自上市以来，现金分红持续稳定。目前累计分红金额 32.39亿元（含拟分派）。

公司制定并发布市值管理制度

将其作为长期战略管理行为

披露质量回报双提升行动方案及进展

推动公司质量提升

落实“以投资者为本”理念

中工国际最近十年现金分红情况单位：亿元

择机

实施

中期

分红

2.32

3.25

3.89

3.71

1.86
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现金分红金额 现金分红金额占归母净利润比率
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3.10 首次开展注销式回购，解锁市值管理新工具，维护上市公司价值 

累计回购 1,093 万股

回购资金 9,912 万元



未来展望

Part 4
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 紧扣“科技型专业化工程公司”定位

围绕“三新”路径，积极融入海外工业化进程和国

内新型工业化建设，服务国家重大战略；

积极服务集团主责主业

构建以一流的咨询规划设计为牵引、以科技创新为驱

动、以先进工程技术和装备为支撑、以工程总承包及

投建营一体化为载体的全价值链运作体系

 2026“组织进化”开局年主要工作

• 高质量推进“十五五”发展规划编制和开局工作

• 持续推进市场开发和业务转型，进一步提升业务质量和
发展韧性

• 持续提升项目履约、科技赋能和精益管理水平，进一步
增强专业化竞争能力

• 持续抓好改革深化和经营管理提升，进一步释放公司内
生发展效能

• 持续强化风险防控和基础保障能力，进一步夯实公司稳
健发展基础

迈向科技型专业化工程公司的“十五五”新征程




