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	关于《公司2025年度董事会工作报告》的议案
	金堆城钼业股份有限公司
	2025年度董事会工作报告
	2025年是公司发展历程中承压前行、极具挑战的一年。面对复杂严峻的外部环境和艰巨繁重的高质量发展任务
	一年来，董事会聚焦“定战略、作决策、防风险”主责主业，面对宏观环境复杂多变、行业竞争分化加剧以及外部
	（一）战略引领增强可持续发展动能
	以“产业提升+管理提升”双轮创新驱动为着力点，以“市场、科技、人才”三个引领为支撑，高起点、高标准完
	（二）产业布局与结构优化向优向新
	资源掌控取得重大突破，成功收购金沙钼业部分股权，新增沙坪沟钼矿24%权益，并对国内多个优质钼矿项目进
	（三）创新驱动与核心竞争力显著增强
	“产学研用”协同创新体系效能凸显，全年研发投入强度3.05%，超细钼粉技术达到国际领先水平，特殊规格
	（四）ESG管理水平与内在价值持续提升
	ESG管理体系全面有效运行，持续提升“环境-社会-治理”三位一体发展体系，大力推进绿色、环保、可持续
	2025年，公司董事会持续深化合规运行，不断完善现代治理体系，致力打造权责分明、运转高效的决策、监督
	（一）强化决策依法合规运行
	全年组织召开股东会1次，审议通过10项议案；召开董事会会议10次，审议通过47项议案。下设审计委员会
	（二）持之以恒严把风险管控
	以机制优化强保障、管理提升增效能、合规风控固根基，不断激发企业发展内生潜能。推动公司完成内控体系优化
	（三）合规高效开展市值管理
	高质高效披露公司2024年度报告等4份定期报告、31份重大事项临时公告，严格做到真实、准确、完整、及
	（四）对标优化法人治理体系
	根据新《公司法》及资本市场发展形势，推动公司对治理结构进行优化，取消了监事会设置并由审计委员会承接其
	（五）持续赋能提升董事履职能力
	积极响应监管要求和培训安排，组织董事参加政策解读、市值管理、舆情管理、业绩说明会等专题培训，不断提升
	2026年是公司“二次创业布局建设年”，也是“十五五”开局之年，在此承前启后、爬坡过坎的关键时期，董
	面对新机遇新挑战，董事会将对标“奋进世界第一”远景目标，准确把握行业发展态势，加快公司建设以“传统焕
	（一）强化战略引领，加快产业优化布局
	一是坚定“材装并进、高端绿色”发展总基调，全力推动“一核心三基地”产业规划蓝图落地，力争在矿产资源收
	（二）深化改革创新，激发内生动力活力
	一是加强科技攻关力度，抢占未来科技高地。聚焦国家重大科技专项、“国之重器”、关键核心技术攻关、基础材
	（三）严守风险底线，提升公司治理水平
	一是强化合规管理。扎实开展内控优化工作，严格落实内控监督机制，聚焦重点风险领域，构建协同高效的内控合
	（四）提升价值创造，高质量回报投资者
	一是提升董事会自身建设。对标监管要求和优秀实践，持续优化治理体系，提升运转效率。二是优化资本市场沟通
	2026年，站在“十五五”的新起点上，公司董事会将继续肩负起全体股东的信任与重托，以“二次创业”的昂

	关于《公司2024年度董事薪酬方案》的议案
	各位股东：
	根据公司内部实行年薪人员考核管理办法及《公司章程》规定，公司制定了《2024年度董事薪酬方案》，具体
	     四、有关安排
	3.止付追索安排：公司因财务造假等错报对考核年度财务报告进行追溯重述时，应当及时对董事绩效薪酬予以重
	该议案已经公司2026年第2次董事会会议审议通过，现提请公司股东会审议。
	                       金堆城钼业股份有限公司董事会  
	                              2026年6月23日
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