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it 5,329.08 | 100.00% | 6,756.29 | 100.00%

127




I, BRB 2 7] B 2877 b U SRS ROV NUE 5 TR
e R FN I 5 e, 2 R E T PNT A7 ECIN R G 0 r AP B0 1K 1) % 1 3 24 g

)

G

it

QO TFFEMHEXERHEHENHEMEER
G I AR 24 =) 2 i B A AR R DL T
Bl 5. /A B Hn/E

2025 £ & 2024 4EBE
Mk 558, FE A
HERE | HEMR | HERE | HENE
SENL T SHUE SHHLEE R 68 46.27 75 44.28
I (PNT) .
IR iR TT R 49 278.05 55 201.28
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2025 & 2024 4EE
BH WK R/ZRZ WK /AR
S5/ &5 A
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2T L o4 % A4
NS RUIRES
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= (W A /"
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I Y LAY
21. 222.2 1 2. 4
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182




(22024 1%, HFAFTEEES . SRR I REBN

2024 FFE, BRI RIAFERIG &80T 20 HoEAEZ . LR A
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A L
ANV A FR TEHEEAR e CF) %ﬁﬁ()ﬁ i K ok B
wP—/ME | B SRR [RESE¥EN . .
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BRI\ S = VA SR 74 [RESE¥EN . .
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P\ | EALSRRE [RESE¥EN . .
R — | (PNT) Prscili | B 129201 28] 203% 0.24%
SENL T WP
= 2
ig;ﬁi (PNT) {75 FLl At ?fzﬁ 394.33 34.07 1.86% 0.35%
AR s g | T
SE LGP
o . 4
Eg;*/ (PNT) 45 E M ifzﬁ 323.50 394.20 1.53% 4.05%
SR s dpER IR |
e O ThRE
TN FHT > E\
sy | TN g 0 0
p— (PNT) {77 H 3t Py 321.30 54.62 1.52% 0.56%
S0 H PR B %
10
R | e S ;ﬁﬁ%
BR[| (PNT il | Q}E;&iﬂ‘ 148.02 | 521.23 |  0.70% 5.35%
ARAT | SABRIFEIA | *
AR | _
X SENL GBI T HAE
N 0, 0
n/z\%j&}zﬁ[ﬁﬁ R 75.22 21.09 0.36% 0.22%
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B | AL S WH & . .
GRS | (PNT) BRI | EE 0236\ 30351 0.29% 052%
“é ;:E;qu\
MREAL) s
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sl ) TS
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(2) ZHREREEME BMT R o
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WEHIN, dRi AR L SENEZ R TRMTR . TER IR
WHBERT AR A TR 1238 T 402 A SHUIRAT Ik b B Z B 5 B K
B, B B SS /B, NERZ QTN KRB ER S ET A
OBEST, FE DR SR LB T LR SR AL, A R IR FEZ IR AR I BN ,
Ra LR SHATP R, B &,

TR SHIEAT ML B A BOR AL 7 TR AN R il b IR 5 3 A5
Rl NV R PR IR AR, FRig 2w VRl i e A7
FZEE (PNT) MHAAR T RILHERT, ik FAARSR AL PR SIS . KPR
BN S A% DA B 5 RSS, [RII FHZSE AR R, SRR AR SRS
FF, AT B SRS RE /RS, SEBlaE B i i m b . 3R
W BRI A7) SR AT ORI AE 5, 7 AT WARFE 5501k 55 75 3K B R UL T (1 45
A& B

@M REM A

WEWIN, AR KA B e i 52, 5% R B AR A DL R
BE RS, BIFEAR S BT IR RIS LGt 2B I, L5675 8% 1R
B B AE RSO AR R BOREE D 3 R H E S BT % o BLAh, A F] R LN
RIIRAE T ks 3R E3E4T 78 20 U, AR FAR (R it 588 SR B
A2 BTSSR R 2% S5 R 3R 5 M L P s AT P P e A

W IN, 2 7] 5 AR A7 AL R 2 SO PR I AR HEAT B A R AR
T IR B BRI e 5 3 5 A m HAl R o BRI A A ZE e, HOR A Je k.

2. EERREFERALE

I, AR R T IOK 7 % R A R LA T

BAfr: Jivt

wi | = BPAW | WEE | s
1 Py Z3EA P | 2,384.73 | 10.59%
2025% | 2 EP— &M P | 2,347.50 | 10.42%
4 3 Ep+— 2 mM P | 1,586.55 7. 04%
4 #h b AEAEAHA R G &M | 1,244.07 5.52%
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ym | 7 EpaE | wmm | s
5 EPN #EM P | 1,194.74 5. 30%
&t 8, 757. 59 38. 88%
1 wP 0] 1,830.62 8.65%
2 N &3t P 1,697.64 8.02%
20244 | 3 L9l Ze i 1,350.95 6.39%
s 4 HP\ SR | 1,15357 5.45%
5 wR 2 ) 1,133.19 5.36%
=as 7,165.96 |  33.87%

n b2, WA, bR mET LR S BRI ZE BT BT BR 2 =1 4b,

YIRS o SRR 2 7 DN IR AR (0 2 RERI AL b A2 P SR ™ dh IR
] NIRRT

Zi b, WA w EER AR S .

3. BPGHRTRERN

PR 7] 7 dh BAT e ALRFE, AR OV BRI A, 2w
FAAEER BT 2 7 AN B SR Gy T 2 7 SRR 2 7 AV 14 2 W) R 7 it FH A 7 4R
FRZRT ity Ja 1) U2 P SEAT s AR A TR B e A RO K U B
BUAR I 2 FPRE ™ dh ASAT 45 SR T e 7 e T bt T A AR AR 22 B 5 7, 45 07 i
JRE R, 5 5 BB DT

WA, bR w] SRS A P B B B AR DL R -

B T
- 2025 4 & 2024 £
&8 5 b &8 )51
2 i FH P 19, 847. 05 88. 11% 16,183.60 76.49%
LR 2, 660. 67 11.81% 4,578.76 21.64%
i 18.55 0. 08% 394.33 1.86%
i 22,526.27 100. 00% 21,156.69 100.00%

Gk R, BRI AT E P A LB DR, B AR
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—. BEEFNEERR
(—) REREF
B 55 BR F AN T R AT M E R BRI

1. BEFRAREA ARG A S B B2, T RIE ., e B
FHSGH B N AR, PP AR R AR

2+ XARE A F] BRI S AN BRI . & SUGRIE A REAT 1 Jf sk
M AT, JEEXERIEHE . R FEMEE SR KOTHR HAER, 5L
B CIRAFRIE . KR RAT IR ERAR BRI A A, DA UABR R 2 R AH SGHR i
A3 27 AT 5

3. BIMREME AR ESE . MNERL R, ERMHCHE. X
WA, T AR EIA B 5 ik FARIIAS 5 N3 38 5 &80 @ 77 s\ AE Gy #

v VTRFSHI A R E N L BRI Gy, 1 5 Bk F2 AR [R] I A7 AR 2 4
R

5. BRI AR SEBE . SN AIHR S5 5 M F AR AR ek . oK
SEUE, TSR IR AT A2 AL, AW B AF YT AR R 0 o
B (ko TN ES 14 S——UN) , HIBTR I 2 =)0 IR ARSI TT
e T HER;

6. FREUR & IR~ FI BRI R, & 1S R % st
IR WG ) S NS CP TS bR kg e A VA LN VAR N TN K W= N
DS Hriass o i SR I R b

oR BRGNS By Rl B AR L SR R A AT
B M, TR EER PR SOL A EENSS . G E AR BTN ] AT AR A K
SRR JFIEE g Ae R A AT AR T IR TR T A AR R B T AT A,
B S BRI 2 7] R IRIRTT 5 B AFAE RIRIR & 5
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8. XhrfAm EEMN R B BATEVIZE, T ERMNE. 2
AR, EESEAR. aRZFEI. EMaiik. gt
PR RSO SRR 2 A I RIBOR R 1 0L 5

IR GTREOL. U

A, TTPRAR R 2> =] AL R ) < AT 4 R A A L 1) BAR T D T

B i

mH 2025 & 2024 £EPE
R 4 8,923. 57 9,740.81
Vi 480 5,827.76 5, 860. 31
VI8 H 65. 31% 60. 16%

AN, TIRAR I 2 7 2 B A 4 A S S L B AR LR .

B i

WA 2025 4 & 2024 SR
AL N 22, 526. 27 21,156.69
VT B 13,308. 75 13,844. 35
VT A E 59. 08% 65. 44%

9. XFRHI A TR WA BN . B SRR, A SR T A

SO0 ) SR U B R A AR

WA, SRR AE B AR LT

B JITT
OiH 2025 F B 2024 SEFE
RIEEH (A 10, 998. 93 14,071.71
R Gt (B) 8, 209. 59 10,896.48
KRB (C=BIA) 74. 64% 77.44%
[=] bR AR AF AT A< (D) 7,383. 34 9,091.75
5] B ASFF AT AT A A (BD 30.97 629.62
BARI R AT Bl &8 (F) 795. 28 1,175.11
BRIFAZ 2T PT AN & 40 (G=D+E+F) 8, 209. 59 10,896.48
BRIFAZ EE EL ) (H=G/A) 74. 64% 77.44%

ZeA% A, DT BRAIE [B] R AN T A 2 ERALIK T AR 2 80 N UK
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SEONFERIAUK, TbR A 2 72 B ST A H D9 SE K, e T2 o X T
A B A AT 2 5 AT A

WA, HERUE RS T

i it
W H 2025 <& 2024 £EBF

BESH (A 22,526. 27 21,156.69
RERAE Gy & (B) 18, 433. 99 16,279.72
KF Bl (C=BIA) 81. 83% 76.95%
5] R AR FF AT A A8 (D) 9, 760. 82 8,195.71
5] R AN TR T AT RS (BD 980. 33 1,696.85
AR A8 (F) 7,692. 84 6,387.17
PRAEAZ B AT N8 (G=D+E+F) 18, 433. 99 16,279.72
BRI E L] (H=G/IA) 81.83% 76.95%

10+ RSO A RN RAS SR, 1 BRI 8 w2 A7 AE SR S i 1 B R 2 7
(=) BERR
A, ML B EAN&THAN:

1. M, EEHHIR S SN R K OAR 2 =)k 55 AR R 89K
HP R B NG R R TS, A G LA B

2. WEWIN, PRI AR LR P SENE S E P RS, FTER K
HABIBE T AR HFE 0 b2 mIAE I bl S5 AL T (PNTD
AR R T RARMERT, NIRRT PR AU S . AR DRI 355 0
MBS, FIN AR BT BRI, SRICE AT RBORSCF, i ki
X5 B BIR S RE LS, SEI e LR R R E . kS, FREA F]
SR BRI AL Ty, ZATIRE 555 7 K HARLER ISR, BARLA
Bk,

3. WA T IIEHAE . R EAT FSeE . Bl s

4. AFEICHIRIRE A E S BN RARRE DL . A SAIRAT
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WA AR, Pl TR, bR RS S 2, SRS, A
SR TR AE 5, AT 5L 2 R E AR ITIR 945 3, 7 A7l
W, B A

5. WEWIN, ARiA R SRR 5 SR PN ) AR HEAT BB B AR
WiEBNIE s NS AR etz . A EER, BA Aok,

6 PRI FAAAE R R BN RGN B FE RO, AR
WAANEH B AT AR YE 25 B Mk 55 7 B S0 7 ORI R SR, AR
HERFENEO, BRAEMLTE. S ESE )T N R B AR S BE
B, AN IR .

7+ bR E AR IR S A B PRSI, R AR AR
R g AL AR RSB SE, Fni A ] 7 i AN R 2 22 T8
FEMT KIS AMFAE R RZES, PRI se e f, ZH Mk A .

8. P A TR G N R S ENEE, AR 5% S
WO Kby UG, BAT S B
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B3, XFELE

REFRIFXHMAFHESAR, (1) BRARREHSHAREEKENE
S 5,536.62 FIt. 6,483.95 it 7,477.77 F, BHIMEESH EKE
KTHEEBIS R 0.62%, 0.61%F0 0.45%, FERARBAMRE. EFER.
EMRIERRER. (2) FTRERSAFREXTREBRREREARE. (3)
mII—K, GEIBLARAEK 1,203.35 AT,

ELEHRRHA: (1) EHRIHEERG; ERBRKESNER. (2
ARBAMARIE—HRKNERREEKE. (3) FAEMNTHNEEDD.
EFITRNBHTAEN RS BATRERFHE, RITLATEEARER, *
FAX R R E R R RN EZE BB RS .

BB S BmEMS TR EH LA RABERL, HRANFNARERE
SIMZERR, SFEFRTREFR. RETEE, FELH, HXREE
FRIGIRE BUNZIZELZRBRESL.

I

—. LW RFEA

(—) FEMRIREERG], FERBERERKER
1. ARE2A ] B SRR BB L

PRE 2w JEA R A D I RERR I . BCE RS LB &5 Hd, 0T
RERR IR D IRR . BB K T8 SRR RS IR IIIR, Fri 2w R4
BRI A DL R -

B JiTT
2025 412 A31 | 2024 4£12 A31 H
P &5 1= &5 14
LT REFB AT 604. 49 50. 52% 840.62 40.54%
ME RS k& 297. 84 24. 89% 738.97 35.63%
PSR E IR/ S8 112. 09 9.37% 178.77 8.62%
e ARSIV 146. 00 12. 20% 110.29 5.32%
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2025 12 A31 B

2024 412 A31 H

K5
&5 e &/ &b
i H Be &SR 36.05 3.01% 205.20 9.89%
/it 1,196. 47 100. 00% 2,073.85 100.00%

Forfr, 2025 F RICE RS0 M 0s08b LB IR TR, 322 R 78 A R A

FHIH % 5T .

2. BREIA T B ERROL T

IR AR, A7 SR RTE DL R -

S it
2025 412 A31 B 2024 4E12 A31 H
PE#&
& e &5 i b

14BN 5,272.03 85. 61% 5,907.78 90.55%
1-2 4 579.19 9. 41% 400.13 6.13%
2-3 4F 158. 92 2.58% 216.07 3.31%
UL E 147.73 2. 40% -

it 6,157.86 100. 00% 6,523.98 100.00%

s R, FERTE 1 DL BAE IR S T
AL FIT
2025 412 A31 B 2024 ££12 A31 H

A & )21 &8 5
JR AR 235. 20 26. 55% 149.82 24.32%
e 91.88 10. 37% 32.24 5.23%
PEAF i 364. 26 41.12% 226.03 36.68%
R 37.15 4.19% 64.76 10.51%
& [F B L A 157. 34 17. 76% 143.36 23.26%

it 885. 83 100. 00% 616.21 100.00%
BRI 1% 23.24 0. 38% 40.03 0.57%

WG SR, i) A m DB RERAF D, Horp 5 R 3 2 R o F
PR DBEEREEYIRL AT dh 2R RN L
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ERFEM B EZON AT, R AR SN Ed R RR T KR
e, fEHHEE RS, il 2% SRS 7 AT 4 B IR S
oK AR F L ZRORIE — e AR TS 7 b A dh . A AL ERT R, H
7RIS I 2R, SEUEE B BRI R AT 5L, AN T i B 1T I o
JEEAF TR i 2B ARAENL, BRI R i B AR AR AT B w R R R, R IIAR Y
O ) JEAE T it R B i A T AT REE R

=3

RIS » AR SRS IR, R A ST U & B AR AR AR
I3 7] T A IARRIAT GTREAT BRAN IR, AR R 22 I 1555 U 3% 0 ) A A 2 0 B
THRAE SR R, 5 IR, 2 FIRHR R (1 S A ED A7 SRR kA e 7% 23. 24
Ji76, BT HE IR TR .

(2 ERBLARARE— KK RE &

T S HARAT DA SO AR S o LU DL i

B i

2025412 A 31 H 2024412 A 31 H

e X 5 X i b
FEIEY) BT 1.50 0. 02% 26.62 0.41%
JEA K 1,196. 47 19. 43% 2,073.85 31.79%
e B 915. 52 14. 87% 985.81 15.11%
JEEAE T b 1, 644. 37 26. 70% 1,346.01 20.63%
R 590. 95 9. 60% 505.82 7.75%
T T % - 0. 00% 1.60 0.02%
& A B2 A 1, 809. 05 29. 38% 1,584.27 24.29%
&t 6,157.86 100. 00% 6,523.98 100.00%

2024 4F 12 H 31 H 12025 %12 A 31 B, biAE FE FE L AR L5145

BN 1,584.27 JiJt. 1,809.05 JiJt, K440 224.78 Jiot; {EFIT i IELEHR
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PRI TR R JB 20 AR 2 AE AT T B K s ma i 3 . DR, BRI A & TR
JE L A R — B K B A R
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1. AEI ) BRAERL R T R i TR BRI B L
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FEAT PR 2 W7 F

i it
FHE5 W H 2025 412 A 31 B 20244E 12 A 31 H
I T A 400 1, 196. 47 2,073.85
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BRA T LA 1. 15% 1.45%
K T R 400 1, 644. 37 1,346.01
JEEAE R o Rl -
e TR He ] -
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BRI 5 AR BEAE RS v SR N v 45 o
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PRI 2 5 B R P A R o e L SR (PNT) £ B4 S
H IR BRI L 55, FRIGA & R AE T E SN R T E S R e 2~
W5, NEFPIRMESHESEMZS RV SHTIES KER R B
ST R B AN PRI R 5148 R0 A DR e S NN R SR
VYIE
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¥
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NSRS N SR G BARB S . EIRPIRIL S N S X I, AT 2r B SR
o TT =R, BAIREOL D AUIR .

Mk, 7= KR 2025 2024 4£
SELLFHFZR (PNT) {7 E W 82. 25% 79.34%
MY il 7 & 48.71% 49.32%
o B 76.79% 76.52%
S FE LA B R -
filt k7 & 50. 65% 37.77%

G BT, FRIA TP BB AT, BRISECRG, %1 PEAE R AR
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TIRBRIN 2 T e B E HIAL AL S5 R I, B 2 mIAR I B AN R 0 7 SR R
P BORSH TR TR AR B S AR, I ARG E AR, JF R — S
e BN, Bl “ AR $/RW 7 347300 H € AT .

HARM S, b w5 AR 3 2RO DR AT S R g8 e i o 0T
REBRIF 7™ dh IR DA 8 BRI A F B 45 S AE TAT RIS DL & 0T BLE RS
#HFENCHE MG RE MR B Thr A F T R R, S E
W TR RL B RS, OB HE S T SRR S

DA E AT AARFAE, [RAT ML BT 22w A, A7 G0 B A s il A 5 ) 240 R
AL PRAE AT REVERL/N, AT N 2 m VTSR AN HE 2 (47 B0 L EAR A SRR
ko

2024 R J¢ 2025 SR, KR 2w L FAT L AT B2 w R AR R BRI A
EHRAF LT SRR A B DL -

NGBy 2025512 /318 20244E12 4 31H
o I 24 100. 00% 100.00%
SRS 40. 54% 45.95%
TR 29. 60% 43.79%
A T 43.22% 46.86%
Kbk 70. 03% 78.29%
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NCIEAY S 202512 A 31 H 2024412 H31H

PRI A F 59.02% 75.24%

3. AFFEFR SN IR R
(1) FREI2 BRI b BT 3 E SR

IR, BRI 7 DL A TR AR B JER, S5 A 205 T35 H AR BRI (K
S SRR BUA IR 5 T35 B A5 2 0 5 0 500 ) S M A R 24 2
BRI

DRIE, o PR 2 ) A T i R 2R BRATY R RAEL RS /DN o
(2) FrIIA T AR i R B L
B, AR T AL R AR -

AL G
2025 %12 A 31 H 2024 %12 A 31 H
BE#S
&M g4 &M g4
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14N PLE 364. 26 22.15% 226.03 16.79%
&t 1, 644. 37 100. 00% 1,346.01 100.00%

Pt M R, BRI B BEAT T S PE RS - B 1 AELL, SR 1 AEDLPN %
e AT a0 83.21%. 77.85%. BRHT A E FEAT R M ERE By 1 LN, f7TR
JEHRERC, R LA A 5 SOK R RS R AT i K IE I K. R E 2025 4 12
A3 B, EARRBEFTLHA,644.37 T, 8 LK LS 298.36 7 7T,
FRAMSKENRBEROEAR, KRLEBH RFHGE L,

(3) FEFRMETITEME SN BB 2T
WS, AR 2w AEFAT A DR oL an

AL FITT

i 2025 %12 A 31 B 2024412 A 31 H
17 1% 6,134. 62 6,523.98
HEFITH 16,598. 14 18,634.60

195



T H
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2024412 A 31 H
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270. 57%
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e AP HONARAT B G [F 240
A EIR, A RTEFITHE R R, 7 BB RS
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ZREPTR, BT AR,
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R 2025 & 2024 ‘EPF
TN SR (PNT) A E IR % 48.71% 49. 32%
SRR I 5% 50. 65% 37. 7%

BEXT R GER M, AR 2 R 7 EARYE R R A SRR RS HL T
RETEAR AT ARitE, FRM “—Z 307 BUEM RN, FERRHI 2~ =] KRG
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SREUFSHEDLAC, FFREAR 1 A7 DTkt KU
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WAV RFEARHEAL R, N ERSH G N IRIEREN, Frf ARl 25k
W R AR S B br S R AR HE JE AT R . X FECE R gt TR Eflfes)
e 5 R AR S, D7 it 75 i A2 0 SR O PR BER, A 2 =) 38 & AE 25 1T 4
Bk 55 5 R 17 20 P SRR Bk K 5 SR 9T 5 % FIE I BUR ZHER I 5 427

(2) FREIA )RR BEde 2 HT

PRI A T R R, BB NIRRT iR S B T H BoE AR A
ARSI . RO DR, AR A R SRR R, A RS
O DIREFBAF IS BC 5 B TE SEBL™ dh I R B BOR e
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202512 A 31 H 2024 £ 12 H 31 H
PEWE
&M/ s £/ gz e
1 EDA 961. 27 80. 34% 1, 924. 02 92. 78%
1 &PLE 235. 20 19. 66% 149. 83 7.22%
&t 1, 196. 47 100. 00% 2,073. 85 100. 00%

JES 1 AR DL AS R S0 JE A R 0 b T

B JioT

2025 412 A 31 B 20244 12 A 31 H

e &5 i B &5 5 E
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it 235.20 100. 00% 149. 83 100. 00%

#2025 F 12 A 31 B, AR F PER—F UL EEAR 3 2 A LI RE A
P BB R GY S &N AR BIDRE, & PE i —4F L_E AR LE B Dy 93, 76%.

RO IIRE A BRI 2 =177 i A I AZ ORI 73, A LB H 24565
JERZ O I REFBAF AN R A F ), HERRIWA AR L3, K A BHETAT DL, K
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	问题一、关于本次交易方案
	问题1、关于协同效应
	一、上市公司补充披露
	（一）结合上市公司与标的公司各自生产、采购、研发、销售等生产经营模式及产品特性与应用场景，说明上市公司与标的公司在发展战略、技术与产品、供应链与市场、人员与组织机构、生产经营模式与公司治理等各方面协同效应的具体体现
	1、上市公司与标的公司各自生产、采购、研发、销售等生产经营模式及产品特性与应用场景
	（1）上市公司与标的公司各自生产、采购、研发、销售等生产经营模式
	①上市公司经营模式
	②标的公司经营模式

	（2）产品特性与应用场景
	①上市公司与标的公司核心产品特性情况
	②上市公司与标的公司主要产品的应用场景情况

	（3）上市公司与标的公司产品具体情况
	①上市公司产品具体情况
	②标的公司产品具体情况


	2、上市公司与标的公司在发展战略、技术与产品、供应链与市场、人员与组织机构、生产经营模式与公司治理等各方面协同效应的具体体现
	（1）战略协同
	（2）产品协同
	（3）技术协同
	（4）研发协同
	（5）供应链协同
	（6）市场协同
	（7）人员与组织机构
	（8）公司治理


	（二）交易完成后的整合规划、实现路径及整合的相关风险
	1、业务整合
	（1）技术与产品整合
	（2）市场与客户资源整合

	2、资产整合
	3、人员整合
	4、财务整合
	5、机构治理整合
	6、上市公司已在重组报告书中充分提示管控整合风险


	二、上市公司说明
	（一）结合上述补充披露情况及实施过程中可能存在的整合风险，进一步说明本次交易是否有利于提高上市公司资产质量和增强持续经营能力，是否有利于保护上市公司及中小股东的利益。
	1、标的公司自身盈利能力较好，本次交易有助于增强上市公司的可持续发展能力和盈利能力
	2、上市公司和标的公司具有较好的协同效应，通过有效整合，协同效应的实现有助于进一步提高上市公司持续经营能力
	3、国家政策鼓励通信和卫星导航行业融合发展
	4、本次交易方案合理，能够保证上市公司对标的公司实施整合管控的有效性


	三、核查程序和核查意见
	（一）核查程序
	（二）核查意见


	问题2、关于业绩承诺、补偿及超额业绩奖励
	一、上市公司说明
	（一）结合标的公司所处行业现状及市场竞争格局、在手订单及意向订单、历史订单转化率、本次评估预测情况等，量化分析本次业绩承诺指标及超额业绩奖励比例的设定依据及合理性
	1、标的公司所处行业现状及市场竞争格局
	（1）所处行业现状
	（2）市场竞争格局
	①标的公司所处细分赛道竞争特点
	②标的公司所处细分赛道竞争概况
	③标的公司行业地位与竞争优势
	A、技术实力与行业地位突出
	B、客户资源优势
	C、管理团队优势



	2、在手订单及意向订单、历史订单转化率
	3、本次评估预测情况
	4、本次业绩承诺指标及超额业绩奖励比例的设定依据及合理性

	（二）超额业绩奖励的预计规模及对上市公司可能造成的影响
	（三）相关业绩奖励和承诺安排是否符合《监管规则适用指引—上市类第1号》1-2的相关规定

	二、核查程序和核查意见
	（一）核查程序
	（二）核查意见


	问题3、关于募集配套资金
	一、上市公司补充披露
	（一）本次募集配套资金1.4亿元的测算依据及必要性、合理性
	1、预计未来日常经营积累情况
	2、业务发展资金需要
	（1）投资项目资金需求
	（2）未来预计现金分红
	（3）未来营运资金需求
	（4）未来期间偿还有息债务及利息
	（5）交易对价金额的覆盖情况


	（二）结合上市公司资产负债及未来营运资金测算情况，说明若本次募集资金不足或失败情况下的应对措施，以及由此对公司生产经营产生的影响，并进一步揭示相应风险

	二、核查程序和核查意见
	（一）核查程序
	（二）核查意见



	问题二、关于标的公司合规性
	问题1、关于标的公司历史沿革
	一、上市公司说明
	（一）结合标的公司近三年历次股权变动背景及经营业绩等因素，进一步说明2023年以来股权转让和增资的定价依据及合理性，是否存在利益输送情况，相关转让是否存在股权代持及代持还原情况，以及是否存在其他未披露的资金占用等相关利益安排，并说明应对措施
	1、结合标的公司近三年历次股权变动背景及经营业绩等因素，进一步说明；2023年以来股权转让和增资的定价依据及合理性
	（1）标的公司近三年历次股权转让变动基本情况
	（2）标的公司经营业绩
	（3）2023年以来股权转让和增资的定价依据及合理性

	2、是否存在利益输送情况，相关转让是否存在股权代持及代持还原情况
	3、是否存在其他未披露的资金占用等相关利益安排，并说明应对措施

	（二）应春生和应仁龙将持有标的公司全部股权转让给陈激宇的背景及原因，定价依据及合理性；结合陈激宇受让股权的资金来源及款项支付情况，说明是否存在股权代持及其他利益安排
	1、应春生和应仁龙将持有标的公司全部股权转让给陈激宇的背景及原因，定价依据及合理性
	（1）应春生和应仁龙将持有标的公司全部股权转让给陈激宇的背景及原因
	（2）定价依据及合理性

	2、结合陈激宇受让股权的资金来源及款项支付情况，说明是否存在股权代持及其他利益安排。


	二、核查程序和核查意见
	（一）核查程序
	（二）核查意见


	问题2、关于交易对方
	一、 上市公司补充披露


	问题三、关于评估
	问题1、关于收益法评估
	一、上市公司补充披露
	（一）本次交易不同评估方法结果差异较大的原因及合理性；结合可比交易案例，分析评估方法及评估结论选取的合理性
	1、本次交易不同评估方法结果差异较大的原因及合理性
	2、评估方法选取的合理性
	3、评估结论选取的合理性

	（二）预测期内标的公司各业务下主要产品的收入、毛利率、成本的具体预测过程、测算依据
	1、预测期内标的公司各业务下主要产品的收入具体预测过程、预测依据

	（三）预测期内标的公司折旧与摊销、资本性支出、营运资金的具体测算过程及依据
	1、预测期内标的公司折旧与摊销的具体测算过程及依据
	2、预测期内标的公司资本性支出的具体测算过程及依据
	3、预测期内标的公司营运资金的具体测算过程及依据


	二、上市公司说明
	（一）结合标的公司报告期内不同业务下主要产品销售单价、数量及其变动情况、行业发展、竞争状况、产品特点、下游需求、客户拓展、每年增量订单等因素，分析各产品预测期内营业收入的预测依据及合理性、收入持续增长及增速的可实现性；期后各产品营业收入变化与预测营业收入的差异情况，对评估的影响
	1、标的公司预测期营业收入预测情况
	2、预测期内营业收入的预测过程
	（1）确定进行预测的业务与产品类型
	（2）对不同产品预测期内销售收入进行预测
	（3）对标的公司预测期内营业收入进行预测

	3、预测期内营业收入的预测依据
	（1）标的公司历史期内主要产品的销售单价、销量、变动情况及预测情况
	①标的公司主要产品历史销售单价、变动情况及预测情况
	②标的公司主要产品历史销量、变动情况及预测情况

	（2）标的公司行业发展、竞争状况、产品特点、下游需求、客户拓展、每年增量订单等情况
	①标的公司所处行业发展情况
	②标的公司所处行业竞争情况、产品特点及行业地位
	③标的公司下游需求预计情况
	④标的公司客户拓展及增量订单获取情况


	4、标的公司营业收入预测合理性、收入持续增长及增速的可实现性
	（1）标的公司营业收入预测具备较为充分的预测依据，具备合理性
	（2）标的公司营业收入持续增长及增速具备可实现性

	5、期后各产品营业收入变化与预测营业收入的差异情况，对评估的影响

	（二）结合预测期内标的公司毛利率、成本费用率与报告期内标的公司、同行业可比公司相应指标的对比情况等，分析其预测是否合理、谨慎
	1、预测期毛利率与历史期及同行业可比公司比较情况
	2、预测期期间费用率与历史期及同行业可比公司比较情况
	（1）销售费用率
	（2）管理费用率
	（3）研发费用率


	（三）结合折旧摊销政策、在建工程转固情况、预计资本性支出及相应折旧摊销情况等，分析预测期内折旧与摊销金额下降的合理性；分析营运资金下降额与未来销售规模的匹配性
	1、预测期内折旧与摊销金额下降的合理性
	（1）预测期折旧与摊销预测过程
	（2）预测期折旧与摊销预测依据
	①截至评估基准日标的公司存量固定资产、无形资产及在建工程
	②标的公司折旧摊销政策
	③固定资产及无形资产经济寿命年限
	④追加资本性支出
	⑤更新性资本性支出
	⑥预测期内标的公司折旧摊销预测结果

	（3）预测期内折旧与摊销金额下降的原因

	2、营运资金下降额与未来销售规模的匹配性
	（1）营运资金追加额的预测过程
	（2）营运资金追加额与未来销售规模的匹配性


	（四）结合标的公司行业发展趋势、市场竞争格局、核心技术、业务拓展情况及可比交易案例等，分析目标资本结构、β系数、无风险收益率、企业特定风险调整系数等评估预测相关参数选取的合理性；目标资本结构的选取是否符合标的公司实际情况
	1、标的公司行业发展趋势、市场竞争格局、核心技术、业务拓展情况及可比交易案例
	2、目标资本结构、β系数、无风险收益率、企业特定风险调整系数等评估预测相关参数选取的合理性
	（1）目标资本结构的计算过程及与可比交易案例对比
	（2）β系数的计算过程及与可比交易案例对比
	①选取与标的公司具备参考性的对比公司并获取其有杠杆的β系数
	②计算对比公司卸载财务杠杆后的β系数
	③计算标的公司的有杠杆的β系数
	④与可比交易对比情况

	（3）无风险收益率的计算过程及与可比交易案例对比
	（4）企业特定风险调整系数的计算过程及与可比交易案例对比


	（五）标的公司市盈率、市净率、评估增值率等主要指标与可比公司及案例差异的具体原因；结合可比公司及案例的选择标准与筛选过程、主营业务等，分析可比公司及案例选取的适当性和充分性
	1、可比公司及可比交易选择标准及筛选过程
	2、标的公司市盈率、市净率与可比公司差异的具体原因
	3、标的公司市盈率、市净率、评估增值率与可比交易差异的具体原因

	（六）结合标的公司此前交易选取的评估基准日或股权交易时点与本次重组评估基准日之间在业务规模，营业收入、净利润、毛利率等关键财务数据的变化，收益法估值过程各关键参数假设及取值的差异情况等，详细量化分析标的公司此前交易作价与本次评估作价存在差异的原因
	1、前次评估与本次评估的基本情况
	2、前次评估与本次评估结果存在差异的原因
	（1）两次评估的评估时间与评估基准日存在差异
	（2）两次评估的具体评估目的存在差异
	（3）两次评估的评估过程涉及的相关预测值及评估值存在差异
	①两次评估自由现金流折现值的差异
	②两次评估溢余、非经营性资产负债净额的差异




	三、核查程序和核查意见
	（一）核查程序
	（二）核查意见


	问题2、关于资产基础法评估
	一、上市公司说明
	（一）结合湖南卫导的经营情况、主要资产负债情况、与标的公司协同性、历史及预测业绩等情况，分析长期股权投资增值的原因及合理性
	1、湖南卫导的经营情况、主要资产负债情况、与标的公司协同性、历史及预测业绩
	2、标的公司长期股权投资增值的原因及合理性
	（1）资产基础法评估以标的公司母公司个别报表为基础
	（2）标的公司采用成本法对湖南卫导的长期股权投资进行核算，母公司个别报表长期股权投资未体现湖南卫导的经营成果所积累的留存收益
	（3）湖南卫导部分资产存在小幅评估增值


	（二）说明无形资产各项内容及情况，本次评估的具体依据，增值率较高的原因及合理性
	1、无形资产各项内容及情况
	2、本次评估的具体依据，增值率较高的原因及合理性
	（1）无形资产评估的过程
	（2）无形资产评估增值率较高的原因及合理性



	二、核查程序和核查意见
	（一）核查程序
	（二）核查意见



	问题四、关于标的公司业绩
	问题1、关于经营业绩
	一、上市公司补充披露
	（一）标的公司主要产品的收入情况
	（二）标的公司主要产品的成本情况
	（三）标的公司主要产品的毛利率情况

	二、上市公司说明
	（一）结合行业发展趋势、在手订单、下游客户销售、PNT业务收入占比减少等情况，量化分析标的公司营业收入、净利润持续增长的原因、可持续性及合理性，报告期内净利润增长率、收入增长率与同行业可比公司的对比情况及差异合理性。
	1、行业发展趋势、在手订单、下游客户销售、PNT业务收入占比减少等情况，量化分析标的公司营业收入、净利润持续增长的原因、可持续性及合理性
	（1）行业发展趋势
	①北斗导航基础设施持续迭代，场景应用拓展带动配套测试需求稳步增长
	②低轨卫星、商业航天等新兴经济不断涌现市场新需求
	③复杂电磁环境测试需求增多
	④国防安全推动核心设备国产化

	（2）在手订单情况
	（3）下游客户销售
	①下游客户销售主要产品情况
	②下游客户销售主要产品销售数量和销售价格情况

	（4）PNT业务收入占比减少

	2、量化分析标的公司营业收入、净利润持续增长的原因、可持续性及合理性。
	（1）标的公司营业收入变动原因
	（2）标的公司净利润变动原因

	3、报告期内净利润增长率、收入增长率与同行业可比公司的对比情况及差异合理性

	（二）结合标的公司各类产品销售单价、单位成本，每单位产品主要原材料的变动情况及原因等，分析报告期内各类产品毛利率变动的原因，销售单价与市场价格之间、单位成本与原材料之间的匹配性；各业务毛利率与同行业可比公司毛利率的对比情况及差异原因
	1、关于结合标的公司各类产品销售单价、单位成本，分析报告期内各类产品毛利率变动的原因
	（1）定位导航授时（PNT）仿真测试业务
	①设备类产品
	②解决方案类产品

	（2）导航电磁环境测试
	①设备类产品
	②解决方案类产品


	2、关于销售单价与市场价格之间的匹配性
	（1）产品特征决定公司产品采用“一案一议”的定价原则
	（2）与市场价格对比分析

	3、关于单位成本与原材料之间的匹配性
	（1）标的公司主要业务直接材料与单位成本的波动分析
	（2）标的公司主要业务的主要产品直接材料与单位成本的波动分析

	4、各业务毛利率与同行业可比公司毛利率的对比情况及差异原因

	（三）报告期内标的公司期间费用占比持续下降的原因及合理性，是否与同行业可比公司保持一致
	1、报告期内标的公司期间费用率占比持续下降的原因及合理性
	2、是否与同行业可比公司保持一致
	（1）销售费用
	（2）管理费用
	（3）研发费用
	（4）财务费用


	（四）股权激励计划的主要内容，是否存在非标的资产员工入股及其原因，报告期内股份支付计入成本、费用的金额；股权激励授予日、等待期、公允价值的确定依据及准确性，股份支付金额的计算是否准确，是否符合《企业会计准则》的相关规定；员工离职后股权回购的情况及相关会计处理的准确性；激励对象的实际出资情况及资金来源，是否存在股权代持及其他利益安排。
	1、股权激励计划的主要内容
	2、是否存在非标的资产员工入股及其原因
	3、报告期内股份支付计入成本、费用的金额
	4、股权激励授予日、等待期、公允价值的确定依据及准确性，股份支付金额的计算是否准确，是否符合《企业会计准则》的相关规定
	（1）股权激励授予日确定依据及准确性
	（2）等待期确定依据及准确性
	（3）公允价值的确定依据及准确性
	（4）股份支付金额的计算是否准确，是否符合《企业会计准则》的相关规定
	①2024年度股份支付金额为1,779.17万元
	②2025年股份支付金额为79.89万元


	5、员工离职后股权回购的情况及相关会计处理的准确性
	（1）员工离职回购情况
	（2）相关会计处理的准确性

	6、激励对象的实际出资情况及资金来源，是否存在股权代持及其他利益安排
	（1）2024年股权激励
	（2）2025年股权激励


	（五）结合标的公司主要产品相关专利技术、最近一期研发投入构成及下滑原因，分析标的公司主要产品核心技术来源、技术先进性及具体表征
	1、标的公司主要产品相关专利技术
	2、最近一期研发投入构成及下滑原因
	（1）报告期各期研发投入构成
	（2）最近一期研发投入金额下滑的原因
	①标的公司产学研及外部合作投入额下降

	（3）标的公司持续投入研发

	3、标的公司主要产品核心技术来源、技术先进性及具体表征
	（1）主要产品核心技术来源
	（2）标的公司主要产品核心技术的先进性
	（3）相关核心技术先进性的具体表征


	（六）结合合同约定及同行业可比公司情况等，分析标的公司各类业务收入确认方法的准确性，是否符合《企业会计准则》及行业惯例。
	1、产品销售收入
	2、技术服务收入
	3、租赁服务收入


	三、核查程序和核查意见
	（一）核查程序
	（二）核查意见


	问题2、关于客户、供应商
	一、上市公司说明
	（一）结合行业特点、同行业可比上市公司情况等，说明客户集中度较高的原因，是否存在对大客户的重大依赖；并结合合同约定合作期限、标的资产供应商地位、可替代性等，说明主要客户合作及收入的稳定性。
	1、结合行业特点、同行业可比上市公司情况等，说明客户集中度较高的原因，是否存在对大客户的重大依赖
	（1）结合行业特点、同行业可比公司情况，说明客户集中度较高的原因
	①行业特点
	A、下游行业集中度高，核心需求集中于龙头企业及科研机构
	B、行业需求具有项目化、规模化特征，需求集中于重大项目承接方
	C、下游产业结构持续优化

	②行业可比公司情况

	（2）是否存在对大客户的重大依赖
	①客户集中度相对较高
	②主要客户存在一定波动
	A、下游客户以项目制采购为主，需求具有单次性、阶段性特征
	B、定制化产品与客户场景高度绑定，客户需求具有分散化、个性化特征
	C、行业快速发展催生新增客户，标的公司主动拓展新市场、新领域



	2、结合合同约定合作期限、标的资产供应商地位、可替代性等，说明主要客户合作及收入的稳定性
	（1）主要客户新增及退出情况
	（2）合同约定合作期限
	（3）标的资产供应商地位及可替代性
	（4）标的公司丰富的服务经验


	（二）说明报告期内前五大客户、供应商变动的原因，相关客户、供应商是否为期内新增，如是，请说明新增客户、供应商的具体情况，包括成立时间、销售和结算方式、合作历史、与该客户或供应商新增交易的原因及订单的连续性及持续性；是否存在成立后短期内即成为标的主要客户或供应商的情况，如存在，说明其商业合理性
	1、报告期内前五大客户、供应商变动的原因，相关客户、供应商是否为期内新增，如是，请说明新增客户、供应商的具体情况，包括成立时间、销售和结算方式、合作历史、与该客户或供应商新增交易的原因及订单的连续性及持续性
	（1）前五大客户、供应商变动的原因
	①前五大客户变动的原因
	②前五大供应商变动的原因

	（2）相关客户、供应商是否为期内新增，如是，请说明新增客户、供应商的具体情况，包括成立时间、销售和结算方式、合作历史、与该客户或供应商新增交易的原因及订单的连续性及持续性
	①期内新增客户的具体情况，包括成立时间、销售和结算方式、合作历史、与该客户新增交易的原因及订单的连续性及持续性
	②期内新增供应商的具体情况，包括成立时间、销售和结算方式、合作历史、与该供应商新增交易的原因及订单的连续性及持续性。


	2、是否存在成立后短期内即成为标的主要客户或供应商的情况，如存在，说明其商业合理性

	（三）报告期内是否存在客户、供应商重叠的现象，主要客户是否存在贸易商，客户结构是否发生变化。
	1、报告期内是否存在客户、供应商重叠的现象
	（1）报告期各期，公司重合客户、供应商的具体情况
	①2025年度，标的公司重合客户、供应商的具体情况
	②2024年度，标的公司重合客户、供应商的具体情况

	（2）交易原因及合理性、定价方式及价格公允性
	①交易原因及合理性
	②定价方式及价格公允性


	2、主要客户是否存在贸易商
	3、客户结构是否发生变化


	二、核查程序和核查意见
	（一）核查程序
	（二）核查意见


	问题3、关于存货
	一、上市公司说明
	（一）原材料的主要类别，库龄较长存货的情况
	1、标的公司的原材料构成情况
	2、标的公司存货库龄情况分析

	（二）合同履约成本最近一期增长的原因及合理性
	（三）结合原材料市场价格波动、在手订单价格和市场定价波动、两大产品体系特征，同行业可比公司情况，说明对原材料及库存商品计提跌价准备是否充分
	1、标的公司原材料及库存商品计提跌价情况
	2、两大产品体系特征
	3、公司库存商品跌价计提充分性说明
	（1）标的公司产品的市场定价策略
	（2）标的公司库存商品库龄情况
	（3）库存商品在手订单价格与市场定价波动分析
	（4）标的公司报告期内主要产品毛利率变化情况

	4、公司原材料跌价计提充分性说明
	（1）标的公司原材料的采购策略
	（2）标的公司原材料的库龄分析
	（3）关于核心功能部件和配套系统及设备期后消化情况
	①关于核心功能部件的期后消化情况
	②关于配套系统及设备的期后消化情况


	5、同行业可比公司存货跌价情况
	（1）存货跌价计提政策的对比情况
	（2）存货跌价准备计提结构及比例对比情况



	二、核查程序和核查意见
	（一）核查程序
	（二）核查意见



	问题五、其他
	问题1、关于关联交易
	一、上市公司补充披露
	（一）报告期内上述关联交易的具体内容、金额、背景
	（3）标的公司与上市公司关联采购及关联销售总体情况

	（二）最近一期标的公司向上市公司销售收入降低的原因，报告期内同时存在销售采购的原因及合理性，并明确对上市公司销售实现的利润是否在业绩承诺实现金额中予以扣除，是否存在通过关联交易调节标的资产收入利润或成本费用等利益输送的情形。
	1、最近一期标的公司向上市公司销售收入降低的原因
	2、报告期内同时存在销售采购的原因及合理性
	3、对上市公司销售实现的利润是否在业绩承诺实现金额中予以扣除
	（4）对上市公司销售实现的利润是否在业绩承诺实现金额中予以扣除
	①内部销售实现的利润影响金额较小
	②标的公司主要终端客户均为行业内知名客户
	③上市公司内控机制健全，可有效防范及避免内部销售未实现利润对标的公司业绩的影响
	④标的公司业绩计量公允合理

	4、是否存在通过关联交易调节标的资产收入利润或成本费用等利益输送的情形


	二、上市公司说明
	（一）结合同行业可比公司或市场内相关业务价格等，说明前述关联交易的必要性、公允性
	1、关联采购情况
	（1）采购商品/接受劳务情况表
	（2）标的公司关联采购商品的公允性

	2、关联销售情况
	（1）出售商品/提供劳务情况表
	（2）标的公司关联销售的公允性

	3、关联交易的必要性

	（二）交易完成后关联交易具体变动情况及未来变化趋势，未来规范关联销售、保障销售公允性的具体措施。本次交易是否符合《重组办法》第四十四条的相关规定
	1、交易完成后关联交易具体变动情况及未来变化趋势
	2、未来规范关联销售、保障销售公允性的具体措施
	（1）严格履行关联交易审议及信息披露程序
	（2）建立健全独立董事制度
	（3）出具关于减少和规范关联交易的承诺

	3、本次交易符合《重组办法》第四十四条的相关规定

	（三）标的公司对上市公司应收账款余额较大的原因及期后回款情况
	1、标的公司对上市公司应收账款余额较大的原因
	2、期后回款情况


	三、核查程序和核查意见
	（一）核查程序
	（二）核查意见


	问题2、关于上市公司业绩
	一、上市公司说明
	（一）上市公司营业收入持续下滑的原因及合理性
	（二）上市公司归母净利润持续下滑的原因及合理性
	（三）与行业周期的匹配性，与同行业可比公司的比较
	（四）导致业绩大幅下滑的相关影响因素的情况
	1、智能网联汽车领域
	2、卫星互联网领域
	3、低空领域
	4、国防领域
	5、消费电子领域

	（五）上市公司采取的应对措施
	1、聚焦核心市场产品的研发
	2、加强其他应用领域的开拓
	3、完善内部管理


	二、核查程序和核查意见
	（一）核查程序
	（二）核查意见






