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证券代码：300498 证券简称：温氏股份

债券代码：123107 债券简称：温氏转债

温氏食品集团股份有限公司投资者关系活动记录表

编号：202608

投资者关

系活动类

别

现场调研 电话会议

业绩说明会 路演活动

券商策略会 其他活动

参与单位

名称及人

员姓名

2026年 6月 3日-4日，公司前往深圳参加国投证券、前往上海参加中金公司策略会（线

下），共组织 2 场一对多和 2 场一对一交流。招商基金、银河基金、Town Square

Investment、博时基金、Invesco Investment、BlackRock Inc.等 23 家机构共 36 位国内

外投资者参与。部分名单详见附件清单。

重要提示：参会人员名单由组织机构提供并经整理后披露。公司无法保证所有参会人员

及其单位名称的完整性和准确性，敬请投资者注意。

时间 2026年 6月 3日-4日

地点 深圳、上海

上市公司

接待人员

姓名

覃刚禄（集团战略治理部助理部长、证券事务代表）

史志茹（集团战略治理部证券事务室经济师）

投资者关

系活动主

要内容介

绍

一、公司最新情况介绍

（一）生产经营正常，降本增效稳步推进

公司当前生产经营正常，疫病防控效果较好，生产成绩稳中有升。5 月份，公司肉

猪养殖综合成本维持在 5.9元/斤，与 4 月份基本持平；毛鸡出栏完全成本较 4月份有所

降低，为 5.7元/斤。公司正按照生产经营规划，稳步推进降本提效相关工作。

（二）资金储备充裕，财务结构稳健安全

公司当前资金充裕，截至 5月末，库存现金超 70 亿元；公司融资工具储备充足，未

使用的银行贷款授信额度超 300 亿元，且当前贷款成本较低；另有债券注册额度 100亿
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元，以及票据融资、供应链融资等多元融资渠道。

按照公司资金压力测试，可以应对生猪养殖行业长期低迷行情。除以上外，公司养

鸡业务能够贡献稳定的现金流，公司一季度经营性现金流实现净流入。

（三）管理层看好长期发展，深化内部改革，锚定“再造一个新温氏”目标

公司管理层对企业长远发展充满信心。公司始终认为，行业低谷期往往是内部改革

和精细化管理的“黄金期”，有助于夯实公司长期发展底盘。目前，公司正致力于全面

推进精益管理和组织调试等相关工作。

围绕中长期“再造一个新温氏”发展目标，相关任务已逐层细化拆分至各业务单位，

并实行常态化跟踪管理。

（四）积极开展市值管理，传递公司发展信心

近期公司股价大幅下跌，公司管理层高度关注。公司及时组织专项会议，对当前公

司市值表现进行分析。经研判，当前公司生产经营成绩较好，基本面持续改善，公司层

面当前无应披露而未披露的重大利空信息，股价走弱主要受当前 A股市场资金博弈等外

部因素影响。

为保护投资者利益、传递公司未来发展信心，公司积极推进回购工作。截至 6月 2

日，公司累计回购金额 12 亿元，达到此前 2 月披露的 8-12亿元回购计划上限，平均回

购价格为 16.04元/股，回购最高成交价为 17.59 元/股，最低成交价为 13.22元/股。同时，

当前公司部分创业股东增持积极性高。

二、Q&A

（一）养猪业务

1.请问公司三个养猪事业部之间成本差异情况？

答：近年来，公司三个养猪事业部形成了良性竞争与合作格局，各事业部间相互学
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习、齐头并进，养殖成本差异逐步收窄。

2026年一季度，三个养猪事业部之间的成本差异在 0.3元/斤以内。5月份，相关成

本差异进一步缩至 0.15元/斤以内。

2.请问公司 2025 年全年、最新 PSY 指标变化情况？后续提升目标为多少？PSY提升对

肉猪养殖综合成本的影响大概为多少？

答：2025年全年，公司 PSY指标约 26.3头。2026年 5月份，PSY提升至 28 头。

未来，公司将重点培育高繁殖、高健康、高品质、高韧性、高抗力的“五高”种猪，

深入践行“健康养殖”理念，持续推进疾病净化。公司规划 PSY每年提升 1头以上，未

来争取突破 32 头。

根据公司测算，PSY每提升 1头，预计肉猪成本可降低约 10元/头。

3.请问公司养猪业务降本路径？

答：公司已制定系统明确的猪业中长期降本行动方案，聚焦成绩突破、效率提升、

精益智造与管理优化等 4大方向，细化为 8个子项目共 20 多项关键措施，明确责任分工，

确保专项行动精准推进、目标达成。其中成绩突破主要依靠种猪提升、猪群疾病净化、

肉猪上市率提升、肉猪提长速降料比等方式，效率提升主要依靠模式提效、作业提效等

方式，精益智造主要依靠精益管理、数字化赋能等方式，管理优化主要依靠全周期管理、

组织变革和成本精准管控等方式，持续开展降本工作，全面提升公司养猪业成本竞争力。

4.请问当前公司养猪业务合作农户代养费情况如何？

答：公司与农户合作已有近 40 年的历史，双方以信任为基础形成了紧密型合作关系，

双方本着优势互补、成果共享、风险共担的原则，签订委托养殖合同，可以较好保护公

司及合作农户的双方利益。其中，合作农户主要承担肉鸡肉猪养殖风险，公司承担种鸡

种猪养殖及更多的市场风险。
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公司会根据市场行情对农户合作的委托养殖费用进行动态调整，以保证双方稳定的

合作关系。当前，受低迷周期行情影响，在新一批合同签订时，在双方友好协商的基础

上，公司适当下调合作农户代养费。但总体上，在全行业普遍大幅亏损的大环境下，公

司合作农户依旧能够获得合理稳定的收益。

（二）养鸡业务

1.请问公司 2026 年肉鸡销售量目标为多少？中长期发展目标为多少？发展路径是什

么？

答：公司 2026 年肉鸡销售量目标为在 2025 年销售量的基础上增加 5%-10%左右。

公司制定中长期肉鸡销售目标为 18亿只。

未来，公司致力做好中华土鸡推广工作，拓展市场空间。公司坚定向食材食品发力，

打造场景化产品，实现转型升级增量增效，这是公司养鸡业务未来发展的重要方向。公

司近期成立肉食事业部，由公司董事长亲自督导，也是针对加快食材食品转型所做的组

织安排和重要举措。同时，向新区域和新空间拓展，如通过黄鸡北上、毛鸡下乡续养和

出海等方式，实现持续发展。除以上外，公司还会坚持白羽肉鸡长期战略投入，稳步扩

大白羽肉鸡业务规模。

2.请问公司当前养鸡业务更多关注降本还是增效？实现路径如何？

答：近年来，公司养鸡业务保持高水平稳定运营，生产指标处于历史高位，养鸡成

本也处于历史低位，具备显著的行业竞争优势。

在此基础上，公司当前更聚焦于“增效”，通过提升单只鸡盈利水平的方式，推动

养鸡业务实现高质量发展。

公司希望中长期养鸡单只盈利在现有基础上提升 2元/只。核心发力点在于：

一是营销模式创新，短链直配掌控渠道。大力发展订单客户，缩短流通环节，减少



5

中间利润损耗；通过“直收、直配、免检”等方式降低流通成本、提升流通效率；实施

产品与客户分级管理，实现精准营销与资源高效配置。

二是中华土鸡品牌升级，产品创新提升盈利。持续推广中华土鸡文化，强化产品溢

价；提升优质鸡占比，优化产品结构；聚焦餐饮场景（如火锅等），开发主题化、场景

化新品，提升产品附加值。

三是持续推进食材食品转型升级。面向新兴消费群体，开发如“火锅鸡”“麻椒鸡”

等创新型食材大单品产品，打通从养殖到餐桌的高价值链条，提升终端盈利能力。

3.请问当前中华土鸡（黄羽肉鸡）行业消费趋势？

答：近年来，中华土鸡（黄羽肉鸡）鸡肉消费形态发生较大变化，从传统毛鸡向精

细分割产品发展。随着中华土鸡文化大力推广，新的消费场景如“火锅鸡”等不断涌现。

据中国畜牧业协会统计数据，2025年，国内中华土鸡（黄羽肉鸡）出栏量和消费量同比

增长 6.6%，扭转此前连续下滑趋势，中华土鸡（黄羽肉鸡）消费增长趋势向好。

（三）其他方面

1.请问公司负债率规划？

答：2026年一季度末，公司资产负债率约 53%，处于行业低位水平。公司始终坚持

“稳健经营、风险可控”的经营原则，为应对极端的低迷周期行情，公司会阶段性适当

提升资产负债率，储备充足的资金，保障现金流安全稳定。

2.请问公司分红规划？

答：公司高度重视投资者回报。自 2015年底上市以来，公司累计实施（含已宣告）

16次现金分红，总额超 314亿元，现金分红率 63%。剔除亏损年份，盈利年份现金分红

率达 45%。

近年，公司通常每年分红 1-2 次。其中，年度分红主要以上年度盈利情况为依据，
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半年度或三季度中期分红主要以当年盈利情况为依据。一般而言，只要当年实现盈利，

公司都会分红，积极回报投资者。

3.公司前述 2026年固定资本开支计划为 50-60亿元，请问在当前行业背景下是否会进行

调整？公司年度固定资产和生产性生物资产折旧情况如何？

答：在当前行业普遍深度亏损的背景下，公司将适当放缓固定资产投资节奏。

近年，公司固定资产折旧、生产性生物资产折旧等合计约 45-50 亿元，与固定资本

开支规模基本相当。

4.请问公司的饲料原料为自己生产吗？

答：饲料生产是公司养殖业的配套业务，主要为自产自用。公司较少从外部采购，

生产的饲料也较少进行外销。

5.请问公司对于出海战略的考虑、进展与计划？

答：当前公司董事会已就国际化发展达成共识，明确将“出海”作为重要战略方向，

并组建专项探索团队推进相关工作。依托动保、农牧装备和环保等业务多年积累的海外

经验与渠道资源，结合公司核心业务的国际竞争优势，公司确定优先推动肉鸡业务出海，

首站选定与我国相邻的越南，初步目标为占据越南黄羽肉鸡市场 10%左右的份额。后续

根据海外发展情况，将逐步拓展至猪业、鸭业等其他业务，深度挖掘国际市场发展潜力。

近期，公司已与多个国家的企业及政府部门展开初步接洽，积极探索产品贸易出口、

技术输出、合资建厂等多元化合作模式，力争在海外市场实现突破。公司认为，全球畜

禽产品需求持续增长，海外市场空间广阔，布局国际化业务具备长期战略价值。

公司预计 2026 年完成海外公司注册、项目选址等前期筹备工作。

说明

本次投资者交流活动未涉及应披露重大信息。

为减少篇幅，本记录表未列出部分与前期投资者活动重复的问题和回复，并删除了不同

场次重复的问题和回复。如有需要，请自行查阅公司在巨潮资讯网披露的往期投资者关
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系活动记录表。

附件清单

（如有）
详见附件

日期 2026年 6月 8日
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附件清单：

参与单位名称 参与人员 参与单位名称 参与人员

中金公司 王思洋、龙友琪、樊嘉

敏

国投证券 熊承慧、冯永坤

招商基金 岳昊江 银河基金 戚志佳

Town Square
Investment

Nan Bai 和谐汇一资产 庄莹

博时基金 王晗 运舟资本 龚路成

麦星投资 林华强 中信证券自营 刘宇昕

英大信托 孙虹 尚颀投资 宋明

淳辉资本 杨欣欣 沁闻投资 汪瀚

思而学投资 公茂海 民沣资管 黄海山

宝弘资产 赵鹏 瑞联基金 郑智键

红土创新基金 石昌达 BlackRock Inc. Yi Zhao
博睿资本 金石鸣 Invesco Investment Chao Sun
Vision Point Asset Scott Hong - -
注：限于篇幅，部分机构和投资者未收录参会人员名单。
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