
证券代码：002320 证券简称：海峡股份

海南海峡航运股份有限公司

投资者关系活动记录表

编号：20260611

投资者关系活动类别 ☐特定对象调研 ☐分析师会议

☐媒体采访 ☐业绩说明会

☐新闻发布会 ☐路演活动

☐现场参观

其他 中远海运集团资本市场日活动

参与单位名称及人

员姓名

中银国际证券 王靖添

中金公司 冯启斌 张文杰

中信建投 韩军

国泰海通 岳鑫

招商证券 肖欣晨

摩根士丹利 陈伯洋

财通证券 祝玉波 李翔宇

湖北铁路基金 朱浩浩 胡耀亮

中金财富 唐巧丽 谢艳 覃锦华

时间 2026年6月11日 9:00-17:30

地点 深圳市中金大厦

上市公司接待人员姓

名
高松 吴林泽 许楠楠 刘哲

投资者关系活动主

要内容介绍

问：海南自贸港政策下，公司有哪些业务新机遇？

答：海南自贸港封关运作后，人员、货物跨境流动将更加便利，预计

进出岛人流、物流规模将持续增长，直接带动琼州海峡客滚运输需求，公

司作为琼州海峡客滚运输的核心运营主体，市场份额领先，将优先受益于



运输量增长。海口新海港的枢纽港口功能也将持续强化。同时，海南建设

国际旅游消费中心将为公司发展提供契机，可依托现有船舶和航线资源，

开发海上观光、西沙旅游等产品，丰富业务结构。

问：公司琼州海峡客滚运输淡旺季情况？海安线目前如何调节运力？

新增船舶投放是否有限制？

答：琼州海峡客滚运输市场呈现显著的季节性特征，第一、二、四季

度为运输旺季，每年春运40天为绝对旺季，此外五一、国庆等节假日也会

出现阶段性高峰，每年第三季度为公司传统淡季。海安航线实行船舶数量

总额控制，客滚船舶实行“以新换旧”，通过大型化、高抗风等级、高车

位/客位的新船替换老旧船舶方式，提升运转效率以扩大运力，目前在建2

艘客滚船；运输新能源车辆的甲板货船不受前述总额限制，可直接新增投

运。

问：面对燃油、人工成本上涨，有哪些降本增效措施？

答：面对燃油及人工成本上涨压力，公司多措并举推进降本增效：一

是精细化燃油管控。通过实行船舶经济航速，定期保养、智能调度等方式

节约燃油，并择机实施“锁油”策略平抑油价波动。二是优化运维成本。

提升自动化水平、优化生产组织；提高船舶自修比例，减少外协维修支出。

三是绿色智能降低能耗，对新海客运枢纽照明、空调实施智能分时分区动

态管理，引入新能源光伏设施，持续降低港口能耗。

问：未来如何进一步优化业务结构，提升长期盈利能力？

答：公司将从以下方面优化业务结构、提升长期盈利能力：一是做强

核心主业。推进琼州海峡客滚运输船舶更新，优化智能调度系统，提升单

船周转效率，降低燃油成本波动影响。二是拓展高附加值业务。深耕西沙

旅游航线，开发高端度假、研学及文创产品，提升客单价与复购率。三是

培育非航收入来源。依托新海客运枢纽，拓展港口商业、广告及停车等增

值业务。同时，公司将持续推进数字化管理降本增效，完善大客户与会员

体系，强化成本管控与运营效率，努力实现高质量发展。

问：海安航线票价调整情况？

答：海安航线为琼州海峡主力航线，涉及民生物资保障运输，公司将

充分考虑社会各方意见，视市场需求，适时、审慎调整船票价格体系，如



有变动，公司将及时公告。

问：新能源汽车发展趋势对公司海安航线的影响？

答：新能源汽车行业发展，对公司客滚运输业务机遇与挑战并存。需

求端来看，国内尤其是海南地区的新能源车渗透率持续走高，叠加相关政

策导向，过海车辆中，新能源车辆增速迅猛，2026年一季度，公司海安航

线新能源车运量30.6万辆次，同比增长63.6%。运营层面，新能源车电池存

在安全隐患，倒逼公司升级消防设施、推行人车分运、投用专用运输船舶，

同时开展人员专项培训，安全投入与运营成本有所增加。近两年，公司陆

续购买4艘甲板货船，保障新能源车辆运输，未来将依托数字化运营压降综

合成本。

问：中远海运客整合现状？

答：2025年6月，公司完成对中远海运客运 100%股权收购，正式进入

渤海湾市场，形成“琼州海峡+渤海湾”南北双枢纽格局。渤海湾业务是公

司落实国家战略、完善全国客滚网络的核心板块，主要覆盖大连—烟台、

大连—威海等黄金航线，是连接东北与华北、华东的关键海上通道。

公司围绕运力、船员、管理、数字化、营销五大维度推进南北业务整

合共享。运力上依托两航线淡旺季差异搭建南北运力池，2025年调派多艘

船舶支援琼州海峡航线。船员方面建立共享与交流机制，近两年累计选派

204 名船员支援琼州海峡春运，缓解用工压力。管理端修订多项制度，推

行骨干轮岗挂职，强化复合型管理能力。数字化完成办公、人力、安全等

系统一体化升级，统一运维与安全标准，实现营销、售票等数据资源互通。

营销层面推出南北联票产品，串联跨航线客流，丰富产品体系，提升出行

体验与综合运营效益。

问：请介绍西沙旅游航线情况。

答：西沙旅游航线是海峡股份倾力打造的特色高端旅游产品，也是公

司实施“一体两翼”战略中海洋旅游板块的核心业务。该航线从三亚凤凰

岛国际邮轮港出发，前往西沙永乐群岛海域，公司投入“祥龙岛”轮运营，

为游客提供海上观光体验。

游客可登西沙岛礁，参与升旗仪式、环保公益活动，感受祖国南海的

壮美风光。近年来，公司持续优化服务品质，升级客舱设施，丰富娱乐项



目，并推出主题航次等差异化产品。

问：请介绍新开航线情况。

答：2025年，公司践行“多通道”战略布局，在琼桂航线方面实现运

力升级，投入“长乐公主”轮、“万荣海”轮、“棋子湾”轮、“顺龙海”

轮等大型客滚船舶至海口至北海航线、海口至防城港航线、海口至广州南

沙航线，进一步服务自贸港建设、粤港澳大湾区建设与西部陆海新通道等

国家战略，构建更加完善高效的过海运输体系。公司对各类投资及航线拓

展始终秉持审慎原则，对所有重大项目均开展充分的可行性研究与风险论

证。未来若筹划新增航线或实施重大对外投资，公司将严格按照监管规定

及时履行信息披露义务，切实维护全体股东利益。

问：未来平陆运河投运对于提高广西相关航线流量的促进作用？

答：平陆运河贯通后，广西西江中上游及云贵川地区货物取道北部湾

出海，比现行路径平均缩短数百公里，单程可节省约3-5天运输时间。对于

海南而言，利用海南自贸港政策，比如商品零关税、加工增值30%免关税进

入内地等政策，海南生产的产品也可以更便捷地连通中国市场。平陆运河

建成通航后，将直接开辟广西内陆及我国西南地区运距最短、最经济、最

便捷的出海通道，加强“成渝经济区－北部湾经济区－海南自贸港－东盟

地区”跨境跨区域产业链供应链构建，形成国内国际双循环战略链接的枢

纽。平陆运河投运有助于公司广西相关航线的车客流量增长。

问：公司未来股息政策？

答：公司一直秉持着积极回馈股东的理念，致力于在保证公司可持续

发展的前提下，为股东创造稳定的股息收益。我们的股息政策将综合考虑

公司的盈利状况、现金流状况、未来投资计划以及股东的合理回报预期等

因素，力求实现公司与股东的长期共赢。

关于本次活动是否涉

及应披露重大信息的

说明

本次活动不涉及未公开披露的重大信息。

附件清单（如有）

日期 2026年6月11日
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