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中遠海運能源運輸股份有限公司

董事、高級管理人員薪酬管理制度

第一條 為進一步完善中遠海運能源運輸股份有限公司（以下簡稱「公司」）
董事、高級管理人員薪酬激勵與約束機制，充分調動董事和高級管理人員工
作積極性，根據《中華人民共和國公司法》、《中華人民共和國證券法》、《上市
公司治理準則》、《上市公司獨立董事管理辦法》等法律法規、規範性文件及《中
遠海運能源運輸股份有限公司章程》（以下簡稱「公司章程」），結合公司實際，
特制定本制度。

第二條 本制度適用的對象為公司董事和總經理、副總經理、財務負責
人、總法律顧問、董事會秘書以及公司章程中規定的其他高級管理人員。

第三條 公司董事、高級管理人員薪酬以考核評價為重要依據，管理原
則如下：

（一） 嚴格規範薪酬管理。嚴格落實上級相關決策部署，實行激勵和約束
並舉、效率和公平並重的收入分配機制。

（二） 體現價值創造導向。構建與企業功能性質相適應、與崗位特點相契
合、與綜合考核結果相掛鈎、與價值貢獻相銜接的薪酬考核分配機
制，激發董事和高管創新創業活力。

（三） 統籌市場對標和企業實際。立足中央企業屬性特點，分行業對標領
先企業和細分領域企業，科學做好薪酬市場對標，提高薪酬水平的
客觀性、科學性、公允性。
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第四條 公司董事會薪酬與考核委員會是公司董事、高級管理人員的考
核和薪酬管理機構。負責制定董事、高級管理人員的考核標準並進行考核，
制定、審查董事、高級管理人員的薪酬政策與方案，並就下列事項向董事會
提出建議：

（一） 董事、高級管理人員的薪酬；

（二） 制定或變更股權激勵計劃、員工持股計劃，激勵對象獲授權益、行使
權益條件成就；

（三） 董事、高級管理人員在擬分拆所屬子公司安排持股計劃；

（四） 法律法規、公司上市地證券交易所相關規定及公司章程規定的其他
事項。

第五條 公司董事會薪酬與考核委員會負責組織對董事、高級管理人員
的考核評價，並根據公司薪酬管理制度，制定董事、高級管理人員薪酬方案。
董事薪酬方案由股東會決定，並予以披露。高級管理人員薪酬方案由董事會
批准，向股東會說明，並予以披露。

第六條 公司董事（獨立非執行董事除外）、高級管理人員的薪酬由基本
薪酬、績效年薪、任期激勵、特別獎勵和中長期激勵收入等構成。獨立董事實
行獨立董事津貼制，津貼標準經股東會審議通過後執行。董事行使職責所需
的合理費用由公司承擔。

第七條 公司董事、高級管理人員的基本薪酬參考市場薪酬水平及崗位
職責確定，績效年薪與公司、個人的考核結果掛鈎，任期激勵、特別獎勵和中
長期激勵由董事會研究決定。績效年薪佔比原則上不低於基本薪酬與績效薪
酬總額的60%。
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第八條 公司建立績效年薪遞延支付機制。符合遞延支付適用條件的公
司高級管理人員績效年薪核定後，90%部分當年兌現，其餘10%遞延發放。遞
延發放部分與風險防控、履職情況等掛鈎，原則上遞延三年後兌現。

第九條 公司建立止付追索機制。發生以下情況的，將視情節輕重對公
司董事、高級管理人員績效年薪、任期激勵等予以重新考核、相應扣減或追
回：

（一） 因錯報對公司財務報告進行追溯重述；

（二） 公司董事、高級管理人員因違反義務給公司造成損失；

（三） 公司董事、高級管理人員對財務造假、資金佔用、違規擔保等違法違
規行為負有過錯的；

（四） 其他經董事會認定需扣減薪酬的。

第十條 公司董事、高級管理人員的社會保險、住房公積金等福利待遇
按國家和公司相關規定辦理。

第十一條 公司董事、高級管理人員的個人所得稅和社會保險、住房公
積金個人部分由個人承擔。

第十二條 公司董事、高級管理人員薪酬發放時間、方式根據公司薪酬
發放相關規定執行。

第十三條 公司董事、高級管理人員因換屆、改選等原因離任的，按其實
際任期和實際績效計算薪酬並予以發放。
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第十四條 公司董事、高級管理人員薪酬調整主要參考以下依據：

（一） 通貨膨脹水平及薪酬實際購買力；

（二） 公司經營效益、財務狀況及可持續發展能力；

（三） 公司發展戰略、組織結構及崗位職責調整；

（四） 個人職務變動、崗位調整及績效考核結果。

第十五條 公司工資總額決定機制按照公司工資總額相關管理辦法確定。

第十六條 本制度未盡事宜或者與現行法律法規、規範性文件、監管規
則及公司章程衝突的，以法律法規、規範性文件、監管規則及公司章程規定
為準。

第十七條 本制度及其修訂自股東會決議通過之日起生效。

第十八條 本制度由董事會負責解釋。


