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. AL S | BRREESR  SEHRMESR .
SERRMLAA e R AT R] fERA & fEER IR EmFR HAEAHKH TR | BEAMAAR REEH
i i BE#H
AT A 2025/7/2 3,600.00 2025/7/2-2026/1/2 2.50% JR K HEaE 3,600.00 &
AT A 2025/8/26 2,800.00 2025/8/26-2026/1/2 2.20% JE AR H#asE 2,800.00 &
AT A 2025/9/22 3,000.00 2025/9/22-2026/3/16 2.05% R fE K HE&E 3,000.00 5
74.67
AT A 2025/9/26 3,000.00 2025/9/26-2026/3/16 2.05% R fE K HE&E 3,000.00 5
AT A 2025/11/7 12,800.00 | 2025/11/7-2026/3/16 2.10% R fE R HE&E 12,800.00 5
4T B 2024/3/8 1,449.98 2024/3/8-2025/3/7 2.80% {5 3K H¥4E 1,449.98 &
RIT B 2024/3/28 550.02 2024/3/28-2025/3/27 2.80% {5 FfE K HEASE 550.02 i
100.86 .............................................
HiT B 2024/6/6 2,703.33 2024/6/6-2025/6/5 2.80% 15 FfE R HE&E 2,703.33 5
1T B 2024/7/4 796.67 2024/7/4-2025/7/3 2.80% 15 FfE R HE&E 796.67 5
B 2024/12/10-2025/6/1
7 C 2024/12/10 616.00 2.90% 15 FfE K HE&E 616.00 5
0 57‘36 .............................................
AT C 2025/1/8 384.00 2025/1/8-2025/6/10 2.90% {5 FfE K HE&E 384.00 i
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. AL S | BRREESR  SEHRMESA .
SERRMLAA e R AT R] fERA & fEER IR EmFR HAEAHKH TR | BEAMAAR REEH
i i BE#H
AT C 2024/12/5 1,850.00 2024/12/5-2025/12/5 2.90% {5 FfE K HE&E 1,850.00 &
AT C 2024/12/4 150.00 2024/12/4-2025/12/5 2.90% {5 FfE K HEaE 150.00 i
17 D 2024/4/3 3,500.00 2024/4/3-2025/4/2 2.94% 15 FfE R HE&E 3,500.00 5
317 D 2024/5/7 933.65 2024/5/7-2025/5/7 2.94% 15 FfE K HE&E 933.65 &
HATD 2024/5/22 335.85 2024/5/22-2025/5/22 2.94% {5 Ff 3K H¥4E 335.85 ssa1 i
AT D 2024/7/4 230.50 2024/7/4-2025/7/4 2.94% {5 FfE K HE&E 230.50 i
17 D 2025/6/25 1,000.00 2025/6/25-2026/6/24 3.10% 15 FfE K HE&E 1,000.00 5
AT E 2024/5/22 1,100.00 2024/5/22-2025/5/22 2.95% 15 FfE K HE&E 1,100.00 HR
AT E 2024/6/26 1,000.00 2024/6/26-2025/6/26 2.95% 15 FfE R HE&E 1,000.00 TR
89‘40 .............................................

AT E 2024/6/27 941.34 2024/6/27-2025/6/27 2.95% {5 FfE K HEASE 941.34 i
HUATE 2024/9/9 958.66 2024/9/9-2025/9/9 2.95% {5 3K HEaE 958.66 %
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. AL S | BRREESR  SEHRMESA .
SERRMLAA e R AT R] fERA & fEER IR EmFR HAEAHKH TR | BEAMAAR REEH
i i BE#H
2025/12/22-2026/12/
AT F 2025/12/22 2,000.00 3.15% {5 FfE K HE&E 2,000.00 104.08 i
22
2024/12/17-2025/12/
AT G 2024/12/17 3,500.00 3.00% {5 MK HEaE 3,500.00 79.92 Eis
16
AT H 2024/4/22 1,100.00 2024/4/22-2025/4/22 2.80% 15 FfE R HE&E 1,100.00 &
AT H 2024/5/10 917.00 2024/5/10-2025/5/10 2.80% 15 FfE R HE&E 917.00 &
HATH 2024/9/19 920.00 2024/9/19-2025/6/24 0.00% {5 Ff 3K HE&E 920.00 i
HATH 2024/7/10 827.00 2024/7/10-2025/7/10 0.00% {5 Ff 3K H¥4E 827.00 106.59 i
AT H 2024/7/30 1,000.00 2024/7/30-2025/7/30 2.80% 15 FfE K HE&E 1,000.00 HR
AT H 2024/9/19 1,000.00 2024/9/19-2025/7/25 0.00% 15 FfE R HE&E 1,000.00 HR
AT H 2024/9/19 80.00 2024/9/19-2025/8/25 0.00% 15 FfE R HE&E 80.00 5
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. AL S | BRREESR  SEHRMESA .
SERRMLAA e R AT R] fERA & fEER IR EmFR HAEAHKH TR | BEAMAAR REEH
i i BE#H
HATH 2025/3/31 80.00 2025/3/31-2025/8/25 0.00% {5 Ff 3K HEas 80.00 i
HATH 2025/3/31 20.00 2025/3/31-2025/8/25 0.00% {5 Ff 3K H¥4E 20.00 i
AT H 2025/4/8 729.00 2025/4/8-2026/4/8 2.70% 15 FfE R HE&E 729.00 5
AT H 2025/5/8 1,000.00 2025/5/8-2026/5/8 2.60% 15 FfE K HE&E 1,000.00 5
BATH 2025/6/17 1,442.00 2025/6/17-2026/6/17 2.50% {5 FfE K HEaE 1,442.00 i
HATH 2025/7/31 40.00 2025/7/31-2026/1/16 0.00% {5 MK HEaE 40.00 i
AT H 2025/7/31 120.00 2025/7/31-2026/4/17 0.00% 15 FfE K HE&E 120.00 5
AT H 2025/7/31 128.00 2025/7/31-2026/5/25 0.00% 15 FfE K HE&E 128.00 5
B 2025/12/26-2026/6/1
AT H 2025/12/26 8.15 0.00% {5 A& HE&E 8.15 i
2
- 98.29
AT 1 2024/12/5 2,000.00 2024/12/5-2025/12/5 2.80% 15 FfE R HE&E 2,000.00 5
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AL S | BRREESR  SEHRMESA
SERRMLAA e R AT R] fERA & fEER IR EmFR HAEAHKH TR | BEAMAAR REEH
i i BE#H
AT T 2024/12/6 1,000.00 2024/12/6-2025/12/6 2.80% {5 A& HE&E 1,000.00 Zi
AT 2025/9/4 2,000.00 2025/9/4-2026/3/2 3.25% {5 Ff 3K H¥4E 2,000.00 35.89 Eis
AT K 2025/6/4 1,000.00 2025/6/4-2026/6/3 3.00% 15 FfE R HE&E 1,000.00 38.86 5
AT L 2024/10/9 780.00 2024/10/9-2025/10/8 2.81% 15 FfE K HE&E - 5
2024/10/30-2025/10/
HATL 2024/10/30 1,220.00 2.81% {5 Ff 3K H¥4E i
8
2024/10/30-2025/10/
AT L 2024/10/30 227.27 2.81% {5 FfE K HE&SE 3,981.35 88.34 i
8
AT L 2024/11/7 1,000.00 2024/11/7-2025/10/8 2.81% 15 FfE K HE&E 5
2024/11/11-2025/10/
AT L 2024/11/11 754.08 2.81% 15 FfE K HE&E 5
8
2025/12/12-2026/11/
BT M 2025/12/12 430.00 3.00% 15 FfE R HE&E 430.00 0.32 5
11
2024/11/8-2025/11/1
BRATN 2024/11/8 336.58 0.00% {5 FfE K HE&E 336.58 225 i
0
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. AL S | BRREESR  SEHRMESA .
SERRMLAA e R AT R] fERA & fEER IR EmFR HAEAHKH TR | BEAMAAR REEH
i i B
2024/11/8-2025/11/1
HATN 2024/11/8 963.42 0.00% {5 Mg HEaE 963.42 i
0
AT N 2024/12/2 406.64 2024/12/2-2025/12/2 0.00% {5 FfE K HE&SE 406.64 i
BTN 2024/12/9 514.75 2024/12/9-2025/12/9 0.00% 15 FfE R HE&E 514.75 &
AT N 2024/8/21 1,000.00 2024/8/21-2025/8/21 0.00% 15 FfE K HE&E 1,000.00 5
BITN 2024/9/23 100.00 2024/9/23-2025/9/23 0.00% {5 Ff 3K H¥as 100.00 i
2024/11/8-2025/11/1
AT N 2024/11/8 1,900.00 0.00% {5 FfE K HEas 1,900.00 Zi
0
- 2024/12/18-2025/12/
17 0 2024/12/18 700.00 3.25% 15 FfE K HE&E 700.00 22.16 5
17
AT P 2024/9/29 100.00 2024/9/29-2025/9/28 3.80% FHLRAEK H#&sE 100.00 2.86 i
BT Q 2024/1/19 990.00 2024/1/19-2025/1/18 3.15% TR AR H¥&E 990.00 1.47 5
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AHEEE  BIRREER | FEHRMER

st KR AT E] kA& R BR FEAE @ BEARHETR | BeHERR - - . R
BT Q 2024/2/1 8.52 2024/2/1-2025/1/27 3.15% FHORHRA AR HEaE 8.52 - e
AT Q 2024/4/16 699.94 2024/4/16-2025/4/16 3.15% FHORHRA AR H#E&E 699.94 - g

2025/8/27-2026/8/26

BT Q 2025/8/27 960.00 3.00% LR HEH AR B =1 960.00 10.16 &

BT Q 2025/8/28 44.63 2025/8/28-2026/8/28 3.15% AR H#&sE 44.63 i

BT Q 2025/9/18 120.94 2025/9/18-2026/9/18 3.15% LR H#asE 120.94 5
2025/10/30-2026/10/

AT Q 2025/10/30 50.00 3.15% AR K HEas 50.00 %

30 15.53

2025/11/25-2026/11/

AT Q 2025/11/25 246.80 3.15% LR K Hwas 246.80 &

25

- 2025/11/27-2026/11/ ‘
BT Q 2025/11/27 20.00 3.15% TR AR H¥&E 20.00
27

&
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AP E | BRRELR  SETREMER
SERHIA SRR AR ERA & fEERBHIR FaAE @ #AfRHEsRN  BEREAR
] ] BE#H
2025/12/19-2026/12/
AT Q 2025/12/19 61.91 3.15% ORI R HEAE 6191 %
18
. o} 75 AR »
AT Q 2025/8/12 143.14 2025/8/12-2026/8/11 o, FHORHHE K HE&E 143.14 - i
I Pl
- Xof 75 AR
AT Q 2025/8/14 14.35 2025/8/14-2026/8/14 . FA AR AT 2R H#sg 1435 - &
I RN
- Xof 75 AR
BITQ 2025/8/19 41.37 2025/8/19-2026/8/19 " TR K H¥&E 41.37 - 5
I N
X 75 A AH
AT Q 2025/9/24 102.54 2025/9/24-2026/9/24 o, TR R HE&E 102.54 - i
I Pl
2025/10/24-2026/10/ i X} 75 &4H
RITQ 2025/10/24 7.00 o, ORI R H¥as 7.00 - %
23 I P
- Xof 75 AR }
BITQ 2025/11/5 591 2025/11/5-2026/11/5 o TR AR H¥&E 591 - i
I Pl
2025/11/19-2026/11/ X J77&4H
BT Q 2025/11/19 8.00 " TR AR H¥&E 8.00 - i
19 1p5)
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. AL S | BRREESR  SEHRMESA
SERRMLAA e R AT R] ERA & fEER IR EmFR HAEAHKH TR | BEAMAAR
i i BE#H
B 2025/11/25-2026/11/ X J57&40
RITQ 2025/11/25 80.33 FHORHHE K HEas 80.33 - i
25 2
- 2025/11/27-2026/11/ %} Jj 748
AT Q 2025/11/27 6.00 FHORHHE K HE&E 6.00 - i
27 2
B 2025/12/19-2026/12/ it Jj7&4H
]I7Q 2025/12/19 46.70 AR HE&E 46.70 - 5
18 2
AT R 2024/1/9 500.00 2024/1/9-2025/1/8 3.60% 15 FfE R HE&E 500.00 0.23 5
AT R 2024/1/10 500.00 2024/1/10-2025/1/9 3.60% {5 FfE K HEas 500.00 0.27 i
AT S 2024/3/27 1,000.00 2024/3/27-2025/3/27 3.45% {5 FfE K HEaE 1,000.00 8.15
WITT 2024/4/8 500.00 2024/4/8-2025/4/7 3.20% 5 FfEK H¥&E 500.00 427 i
BT U 2024/4/30 600.00 2024/4/30-2025/4/29 3.20% 15 FfE K HE&E 600.00 6.29 5
AT S 2024/5/24 500.00 2024/5/24-2025/5/24 3.45% 15 FfE R HE&E 500.00 7.24 5
ATV 2024/5/27 500.00 2024/5/27-2025/5/27 2.80% HEHRfE K HE&E 500.00 5.68 i
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AT E BHRREER | AEHEMER
B KR ARSI EREE AR FEAZE & #AEHESTRN | BERERR
i il B%H
BITU 2024/5/29 300.00 2024/5/29-2025/5/28 3.70% {5 FfER HEAE 300.00 453 %
BITU 2024/6/7 600.00 2024/6/7-2025/6/6 3.70% 15 FI R HE&E 600.00 9.62 %
BTV 2024/6/13 1,000.00 2024/6/13-2025/6/13 2.80% HEHfEER HE&E 1,000.00 12.68 i
AT R 2024/6/24 200.00 2024/6/24-2025/4/30 3.60% B RIE HEaE 200.00 2.08 i
BITY 2024/8/6 1,000.00 2024/8/6-2025/8/6 3.20% Ik HE&E 1,000.00 19.29 =
BT W 2024/8/9 740.00 2024/8/9-2025/8/9 3.15% {5 FfER HE&E 740.00 14.37 %
BAT T 2024/8/23 256.34 2024/8/23-2025/8/5 3.20% S FfEER H&s 256.34 492 &
AT W 2024/9/5 260.00 2024/9/5-2025/9/5 3.15% fBERfE HEaE 260.00 5.62 i
BITY 2024/9/23 1,000.00 2024/9/23-2025/9/23 3.20% B RfE HEaE 1,000.00 23.47 i
BWATW 2024/9/29 520.00 2024/9/29-2025/9/27 3.15% {Z R HE&E 520.00 12.29 =
BT W 2024/9/29 480.00 2024/9/29-2025/9/27 3.15% 15 FI R HE&E 480.00 11.34 %
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AL S | BRREESR  SEHRMESA
SERRMLAA e R AT R] fERA & fEER IR EmFR HAEAHKH TR | BEAMAAR
i i BE#H
AT T 2024/10/17 243.66 2024/10/17-2025/8/5 3.20% {5 A& HE&E 243.66 4.68 i
2024/11/8-2025/11/1
AT W 2024/11/8 477.00 2.95% {5 FfE K HE&E 477.00 12.23 i
0
2024/11/15-2025/2/2
AT W 2024/11/15 523.00 2.95% 15 FfE R HE&E 523.00 2.36 5
5
2024/11/15-2025/11/
AT X 2024/11/15 500.00 3.20% 15 FfE R HE&E 500.00 14.04 5
13
2024/11/28-2025/11/
AT X 2024/12/9 500.00 3.20% {5 FfE K HE&E 500.00 14.04 i
12
2024/12/11-2025/11/
AT R 2024/11/28 300.00 3.60% {5 FfE K HE&E 300.00 9.78 i
28
2024/12/12-2025/12/
4T X 2024/12/12 1,000.00 3.20% 15 FfE R HE&E 1,000.00 30.49 5
10
2024/12/19-2025/12/
AT R 2024/12/19 500.00 3.60% 15 FfE R HE&E 500.00 17.35 5
10
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AL S | BRREESR  SEHRMESA
SERRMLAA e R AT R] fERA & fEER IR EmFR HAEAHKH TR | BEAMAAR
i i BE#H
2024/12/20-2025/12/
AT R 2024/12/19 500.00 3.60% {5 FfE K HE&E 500.00 17.35 i
19
2024/12/20-2025/12/
AT W 2024/12/20 1,000.00 2.80% {5 &K HE&E 1,000.00 27.38 &
19
2024/12/26-2025/12/
AT R 2024/12/26 500.00 3.60% 15 FfE R HE&E 500.00 17.70 5
26
2024/12/27-2025/12/
AT W 2024/12/27 1,000.00 2.80% 15 FfE R HEAE 1,000.00 28.16 5
27
AT R 2025/1/17 200.00 2025/1/17-2026/1/9 3.60% {5 Ff 3K HEaE 200.00 6.98
AT R 2025/2/10 500.00 2025/2/10-2026/1/9 3.60% {5 Ff 3K HEaE 500.00 16.25 i
BT W 2025/2/26 523.00 2025/2/26-2026/1/9 2.80% 15 FfE K HE&E 523.00 12.57 5
AT R 2025/3/25 300.00 2025/3/25-2026/1/9 3.60% 15 FfE K HE&E 300.00 8.46 5
AT X 2025/4/3 684.00 2025/4/3-2026/4/1 3.20% 15 FfE R HE&E 684.00 16.60 5
AT R 2025/5/12 200.00 2025/5/12-2026/1/9 3.60% {5 3K HE&E 200.00 4.68 i
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. AL S | BRREESR  SEHRMESA
SERRMLAA e R AT R] ERA & fEER IR EmFR HAEAHKH TR | BEAMAAR
i i BE#H
B 2025/10/29-2026/4/2 B, BA
AT W 2025/10/29 500.00 2.80% B HHaE 500.00 249 &
4 A
B 2025/10/30-2026/4/2 el N |
AT W 2025/10/30 1,500.00 2.80% B HEAE 1,500.00 7.35 &
4 A
B 2025/11/11-2026/5/1 el N |
AT W 2025/11/11 477.00 2.80% B HHasE 477.00 1.89 &
0 A
B 2025/12/23-2026/6/2 et N |
BITW 2025/12/23 868.00 2.80% HEaE 868.00 0.61 i
2 gl
B 2025/12/23-2026/6/2 Gk, &R
WITW 2025/12/23 132.00 2.80% HEaE 132.00 0.09 i
2 gl
P MEIAE S 8 - 8fA 1)
/ 301.00 / / {5 FfE K HEaE 301.00 i
IS E S e
ST AR BIAF 2 / / / / / HEaE 42.63 i
it / 102,386.97 - / / - 59,145.20 43,284.40 1,410.29
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= —HFERENERRS AR R AEE

W 2025 4 12 A 31 H, a7 —F N BRI AR M & THREUY 4,232.28
Ji76, B 2,645.62 T3 704 BT o 12K AR E T G £ R 9 ST BRAS
B 1R THREE B2, PR (kTN 2 30 5——W S5k R B )
BOR, o BRSO T

Bfr: JT
TiH 5% 2025 FRH 2024 FRH BHEANE
1 A BHI K K 980.97 20.02 KIAERIGE R, EokEARE

TR ARV, R A R

14 P S K R 600.04 495.88 Sk P BT SO 6 S B FHE 10
ERiES
QT RS T A AR A, HRRLSE
145 4 B IR 6% 7 2,651.27 2,129.72 IRIFE AR 4 9 SIS OB BB R R
RHA 42
it 4232.28 2,645.62 YRR WIRE K, TR

Horpe — N BRI AE S 4R R -

b Jiot
/&K BRRE EBK p— Fm @ #ER BER SR HRREREx | AEHREM BB
M - AR A& : HE | #HHEX  BAR  E&H @ SERAEAH  FRAEHRA A
HUAT 0 2024/7/ 0 1,00 2024/7/30- @ 325 | fEHMfE | HEWZ
20.00 980.97 31.14 e
Z 30 0.00 i 2026/7/30 % K kS

= AFEEH. R, RERMERELHRARR
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R 2025 4 12 A 31 H, 2w Fra G5 N 2R ) 7 54 ™
IR R 20 e LI BB AT AT 55, BURBAH R, BHALR.

.  AEERERSERIEERER

R 2025 4 12 F 31 H, A G EIEEE . KRG NAT B
ik MSTGIEEY) O S5k b 5e . HERIER, AFEEAERRIE 5 Bk
HMRRBE G IE o

gi bk, ARSI TIER A S E ), An R ETERAE, T
AT LAE S, WA IRIER e Rl ek,

R 8-3. 45 MEMALERSWS. JERE . RE2MEN. HEES
TR HEERERSMAHLH, FHRAEHERESISRBFRARAN
RBUFRBKRER RS, HHARBEREWE. HMRZHRGILE,
RB I B SRR A H

= APEFEIHTESH HERAFE N RBUFR T KR E R
(—) E=FF RIS LA

2023 H-2024 £y 5] F TG S SEIF RN, 2025 SR, BAREGE IR

b Jigt
iH 2023 4F 2024 4 2025 4 2025 FE R HLAEF
BRI ShILE RN /T 163,468.90 87,686.45 63,319.08 -27.79%
BRI SIER /T 35,788.80 71,500.43 97,717.99 36.67%
BRI LG IR R 127,680.11 16,186.02 -34,398.91 -312.52%

2025 &, ARFERESIERE EERFERA 16,186.02 11 ok Nigin
34,398.91 JiJG, i A LG i 50,584.93 J3JT.

(=) ZFEsh I et i HAR 5
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KRB R IETAR L, 5 RN S 5 55 mh % I i i A
5155 I8 WAE R A T H e B R S R E R S 5 S, BRI

1. WA FEBUAR T 5 BB AL, PRI 55 X

2025 FEFIHNIAETRA 63,319.08 Jiut, #2024 F1 87,686.45 Ji tisb
24,367.37 Jigt, [FLLRFE 27.79%. FEERAFLEATIL FAT B 32 50 8 B fk 7%
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	关于对北京亿华通科技股份有限公司2025年年度报告的信息披露监管问询函的回复
	问题1.关于持续经营能力。
	问题1-1.结合上市以来主营业务结构、产品类型、销售规模、毛利率水平、经营模式、主要客户及供应商情况
	一、公司长期持续亏损的原因
	（一）全行业处于商业化初期，普遍面临盈利挑战
	（二）公司经营上多维度因素叠加导致持续亏损
	1、主营业务结构稳定，核心业务占比高
	2、产品类型持续迭代，尚未形成大规模销售
	3、销售规模先增后降，规模效应难以实现
	4、产品售价持续下跌，毛利率下滑
	5、经营模式符合行业特征，但存在一定局限性
	（1）研发模式
	（2）采购模式
	（3）生产模式
	（4）销售模式

	6、客户回款周期长，供应商议价能力强
	（1）主要客户
	（2）主要供应商

	7、会计政策保持稳定，收入成本确认合规
	（1）收入确认
	（2）成本费用结转
	（3）期间费用确认

	8、期间费用未随营收同步下降
	9、研发投入持续高位，核心技术团队稳定


	二、2025年度营业收入下滑、亏损扩大的具体原因及合理性
	（一）营业收入下滑的原因
	1、公司主动收缩低质量订单
	2、市场竞争持续加剧

	（二）亏损扩大的原因
	1、燃料电池系统毛利率同比下降
	2、信用减值损失同比增加
	（1）按账龄组合：长账龄应收账款占比上升
	（2）按单项计提组合：个别客户信用风险上升

	3、资产减值损失同比增加
	4、投资损失和所得税费用的增加
	（1）投资收益
	（2）递延所得税费用




	问题1-2.补充说明第四季度确认收入的主要业务构成、涉及客户名称、相关业务收入确认政策及具体确认过程
	一、2025年第四季度收入的主要业务构成
	二、第四季度主要客户及对应业务情况
	三、相关业务收入确认政策及具体确认过程
	（一）会计政策执行情况
	（二）不同业务类型的收入确认流程

	四、2025年第四季度收入及净利润变化较大的具体原因
	（一）2025年第四季度收入增长的原因
	1、行业季节性特征
	2、单笔偶发性大额综合产业服务项目确认

	（二）2025年第四季度亏损扩大的原因
	1、年末集中计提大额资产减值与信用减值损失
	2、年末调整递延所得税资产


	五、收入真实性、跨期及非常规性确认情况说明
	（一）收入真实性
	1、主营燃料电池业务：每一笔收入都对应完整的销售合同、发货单、物流凭证和客户验收文件，资金流向清晰可查。
	2、偶发性业务：中广核综合产业服务项目已取得合同、政府部门的批复文件及客户付款凭证，服务内容真实可追溯。

	（二）收入是否跨期
	（三）非常规性业务


	问题1-3.结合公司所处行业季节特征、商业模式、各季度订单获取、项目交付、补贴政策等，说明报告期内公
	一、报告期内公司各季度经营业绩波动较大的原因及合理性
	（一）行业季节特征与补贴政策：政策周期及补贴验收节点决定下半年集中交付
	1、政策周期影响
	2、产业化阶段制约
	3、补贴申领要求

	（二）商业模式：订单式生产与客户集中进一步放大季度波动
	（三）各季度订单获取与项目交付节奏
	1、订单获取阶段
	2、生产交付阶段


	二、公司收入季节性特征符合行业惯例
	（一）行业数据验证
	（二）可比公司验证


	问题1-4.结合行业监管及补贴政策变化、行业竞争格局、氢能产业商业化进程、公司产品市场份额、以及同行
	一、行业环境变化的背景及影响
	（一）行业监管及补贴政策变化
	1、下游终端客户及整车厂商所依赖的国家燃料电池汽车示范应用补贴资金，在实际拨付过程中时间较长，这直接影响
	2、补贴资金从财政部发放至整车厂，再由整车厂向上游系统供应商支付，结算周期长，这直接导致行业应收账款高，

	（二）行业竞争格局加剧
	（三）产业处于商业化进程初期

	二、公司2025年市场份额变化情况及原因分析
	三、同行业可比公司经营情况
	四、公司主营产品核心竞争力分析
	（一）技术与研发优势
	1、专利与技术储备
	2、产品迭代速度
	3、研发投入持续性

	（二）市场布局及规模化推广优势
	（三）核心零部件供应体系

	五、不存在行业竞争力严重下滑的重大风险
	（一）核心竞争力未发生实质性削弱
	（二）市场份额下降是主动经营策略调整的结果


	问题1-5.结合上市以来公司持续大额亏损、经营现金流持续净流出等情形，说明公司经营基本面是否发生重大
	一、上市以来持续亏损及经营现金流净流出基本情况
	二、公司经营基本面未发生重大不利变化
	（一）核心主营业务方向保持稳定
	（二）核心技术迭代持续推进
	1、技术成果显著
	2、知识产权储备丰富


	三、公司持续经营能力不存在重大不确定性
	（一）货币资金能够满足日常经营需求
	（二）行业政策支持力度持续加大

	四、公司已采取的改善经营业绩、提升持续经营能力的具体措施及进展情况

	问题2.关于主营业务与毛利率。
	问题2-1.分板块补充说明主营业务的具体产品品类、型号参数、下游细分应用场景、报告期内收入规模、收入
	一、燃料电池系统板块
	二、零部件业务板块
	三、技术开发及服务
	四、其他

	问题2-2.补充说明燃料电池系统的盈利模式、定价机制与定价依据、销售价格变动趋势、收入确认政策、成本
	一、燃料电池系统盈利模式
	二、定价机制与定价依据
	（一）以产品的直接材料成本、直接人工成本及制造费用为基础核算单位生产成本；
	（二）综合考虑订单规模、技术难度、客户合作年限及议价能力等因素；
	（三）参考同行业同类产品市场价格水平，与客户协商确定最终销售价格。

	三、2023年-2025年系统销售价格变动趋势
	四、收入确认政策
	五、成本费用归集结转方式及会计依据
	六、燃料电池系统毛利率下滑的原因及合理性
	（一）销量大幅下滑导致单位固定成本上升
	（二）市场竞争激烈导致产品售价大幅下降


	问题2-3.结合报告期内各细分业务板块毛利率、营业成本明细构成、成本归集核算方法、核心原材料及人工成
	一、主营业务分板块毛利率情况
	二、主营业务毛利率大幅下降的具体原因
	（一）结合产能利用率及营业成本明细构成：产能利用率较低，固定成本分摊压力大
	1、产能利用率下滑
	2、主营业务成本明细构成变动

	（二）结合产品销售价格波动及市场供需变化：售价持续下行，且售价降幅超成本降幅
	1、产品销售价格连续三年下降
	2、售价降幅超成本降幅
	3、市场供需失衡

	（三）结合原材料及人工成本变动：原材料价格下降但单位固定成本上升
	1、原材料变动
	2、人工成本变动
	3、综合影响

	（四）结合行业政策调整：补贴退坡放大经营压力
	（五）结合成本归集核算方法：会计政策一贯执行，未对毛利率产生影响
	（六）结合收入确认政策：收入确认政策保持一致，未对毛利率产生影响

	三、毛利率变动幅度与同行业可比公司的对比分析
	（一）同行业可比公司毛利率对比
	（二）差异合理性分析
	1、行业整体毛利率承压
	2、毛利率下降系主动优化业务结构的结果



	问题2-4.分别说明风电产业服务业务和加氢站氢气业务的具体业务模式、公司在业务中的角色定位、主要客户
	一、各项业务具体情况说明
	（一）风电产业服务业务
	1、具体业务模式
	2、公司在业务中的角色定位
	3、主要客户和供应商
	4、收入确认方法
	5、应收及回款情况

	（二）加氢站氢气加注业务
	1、具体业务模式
	2、公司在业务中的角色定位
	3、主要客户和供应商
	4、收入确认方法
	5、应收及回款情况


	二、相关业务持续性说明
	（一）风电产业服务业务不具备持续性
	（二）加氢站氢气业务具备持续性
	1、业务收入呈现持续增长态势：2023年实现氢气销售收入634.27万元，2024年实现994.15万元
	2、已形成稳定的供应链和客户体系：经过近年来的运营，公司已与多家上游制氢企业建立了长期稳定的合作关系，同
	3、与核心业务高度协同：氢气业务是公司氢能产业链的重要延伸，有助于公司增强客户粘性，深入了解下游应用场景


	三、未将氢气业务进行营业收入扣除的原因
	（一）与主营业务高度相关
	（二）具备真实商业实质
	（三）具备持续经营能力


	问题3.关于客户及供应商。
	问题3-1.补充说明近三年前五大客户具体情况，包括名称、合作年限、合作模式、定价政策、销售产品名称及
	在关联关系，并说明近三年公司持续客户集中度较高、前五大客户变动较大的原因
	一、2023年-2025年前五大客户合作情况
	二、近三年公司持续客户集中度较高、前五大客户变动较大的原因及合理性
	（一）近三年客户结构变动基本情况
	（二）客户持续集中度较高的原因及合理性
	1、行业整体产销规模较小，客户基数有限
	2、下游商用车行业本身集中度较高
	3、终端应用集中在少数示范城市

	（三）近三年前五大客户变动较大的核心原因及合理性
	1、各地区示范项目推进节奏不均衡
	2、客户自身采购存在周期性波动
	3、公司积极开拓新客户，优化客户结构



	问题3-2.补充说明公司与第一、二大客户合作的具体情况，包括报告期内销售产品类型、结算方式及信用政策
	一、与第一、二大客户合作具体情况
	二、公司对上述客户不存在重大依赖
	（一）2025年公司对第一大客户中广核贵港港南风力发电有限公司的相关业务，由下属子公司广西中电华通新能源科
	（二）公司与第二大客户N客户的合作，围绕氢能重卡联合开发展开：公司依托燃料电池系统领域的自主知识产权与技术
	（三）2025年公司同时与I客户、A客户等多家主流商用车企业保持燃料电池供货合作，下游客户覆盖重卡、客车、


	问题3-3.补充说明报告期内前五大客户较往年发生较大变动、新增3个大客户的原因、是否反映公司客户稳定
	一、2025年前五大客户变动基本情况
	二、新增3个大客户的具体原因
	（一）中广核贵港港南风力发电有限公司
	（二）山西鹏飞集团有限公司
	（三）上海舜华新能源系统有限公司

	三、部分客户退出前五大的原因
	（一）各地示范项目推进节奏不均衡
	（二）补贴退坡对客户业务规划产生影响

	四、公司客户稳定性风险分析
	（一）风险客观存在的原因
	（二）面对客户稳定性的风险，公司也在采取措施积极应对
	1、持续推进客户多元化战略：在巩固与现有头部整车企业合作的基础上，积极开拓产业链上下游新客户，拓展应用场
	2、加强技术研发，提升产品竞争力：持续加大对大功率燃料电池系统、核心零部件等领域的研发投入，通过技术优势



	问题3-4.补充说明报告期内前五大供应商具体情况，包括名称、采购产品名称及类型、采购金额及占比、采购
	一、报告期内前五大供应商具体情况
	二、公司不存在对单一供应商的重大依赖
	三、向前两大供应商采购占比高于其他供应商的原因及合理性
	（一）2025年整体采购基数大幅收窄，抬升了单项采购占比
	（二）客户定制化专属配套需求驱动了个别物料的专项采购

	四、与供应商关联交易公允性说明
	（一）关联交易基本情况
	（二）关联交易公允性说明
	1、产业协同价值与商业必要性
	2、交易程序合规，严格履行监管及内部制度要求
	3、采购价格处于市场合理区间
	4、结算、信用、质保全链条条款与其他供应商标准统一
	5、交易规模占比低，对公司独立性无重大影响



	问题3-5.补充说明报告期内是否存在供应商与客户为同一主体的情形，若存在说明具体情况及相关交易发生的
	一、整体情况概述
	二、交易的合理性及公允性
	（一）交易标的与业务属性不同
	（二）购销规模不相等
	（三）双向交易是行业专业化分工与协同发展的正常形态。


	问题4.关于研发费用。
	问题4-1.分业务、分研发项目列示报告期内研发费用的明细内容、开展方式、支付对象、金额、主要研发项目
	问题4-2.补充说明报告期内公司研发投入费用化、资本化的划分标准、判断依据及具体核算过程，与以前年度
	一、费用化与资本化的核心划分标准及判断依据
	（一）资本化与费用化的认定条件
	（二）研究阶段与开发阶段的划分时点

	二、研发投入具体核算过程
	（一）研发项目立项与资本化审批流程
	（二）研发支出的具体归集与分配方法
	1、人工成本分配
	2、直接材料归集
	3、其他费用归集

	（三）账务处理
	1、日常核算
	（1）自主研发项目
	（2）国家课题项目

	2、后续复核与调整
	3、完工结转


	三、与以前年度会计政策的一致性说明
	（一）划分标准不变：始终以"是否有明确可验证的最终产出物"为核心标准。
	（二）判断依据不变：始终以上述立项文件、任务书等客观证据为依据。
	（三）核算流程不变：始终实行项目制独立核算，人工成本按工时分配，每季度进行复核调整。

	四、会计处理合规性说明
	（一）资本化判断审慎
	（二）支出归集准确
	（三）后续管理严格：


	问题4-3.结合公司报告期内研发策略、研发项目、研发人员及物料投入、以往年度研发费用归集及资本化处理
	一、2025年度研发投入变动情况
	二、研发投入总额及费用化投入大幅下降的具体原因
	（一）研发策略调整
	（二）研发项目优化
	（三）研发人员精简
	（四）加大对物料及外协投入的管控

	三、研发资本化率变动的具体原因
	（一）资本化研发项目基数缩减
	（二）存量资本化项目集中完工收尾，新增资本化投入减少
	（三）严格执行历年统一资本化核算口径


	问题4-4.补充说明报告期内开发支出转入研发费用涉及的具体项目、项目研发支出前期资本化的原因、本期期
	一、转入研发费用涉及的具体项目
	二、项目前期资本化的判断依据
	三、本期期末转入费用化的原因及依据
	（一）实际经营层面核心变化
	（二）会计处理的准则依据

	四、本次调整与公司既定会计政策保持一致
	五、前期资本化判断依据充分
	（一）2023年立项阶段的判断贴合当时行业环境、公司业务规划，当年自研膜电极是预期通过内部配套燃料电池系统
	（二）资本化入账全流程走完内部评审、预算审批、课题备案，内控流程完整合规。
	（三）项目研发进度始终贴合国家任务书规定，不存在技术失败、研发无法推进的问题；本次调整仅为后期公司经营战略


	问题5.关于对外投资。
	问题5-1.详细列示报告期内持有交易性金融资产的具体产品类型、发行机构名称及性质、产品期限、投资规模
	一、报告期内交易性金融资产明细情况
	二、相关情况说明
	（一）发行机构资质
	（二）投资合规性
	（三）第三方专项意见


	问题5-2.结合报告期末金融资产持仓规模、产品收益率、累计收益、持有期限、处置节奏，补充说明报告期末
	一、交易性金融资产基本情况及收益构成
	二、交易性金融资产体量与收益的匹配性分析
	（一）与公司资金管理目标相匹配
	（二）与市场利率走势相匹配

	三、收益确认及时性与核算规范性说明
	（一）收益确认及时性
	（二）收益核算规范性


	问题5-3.逐一列示报告期末公司全部对外股权投资标的具体情况，包括投资标的名称、是否报告期内新增投资
	一、报告期末全部对外股权投资标的
	（一）对联营企业投资明细
	（二）对子公司投资明细

	二、对外股权投资与公司主营业务的协同关系及投资必要性
	（一）参股企业协同关系与投资必要性
	（二）控股子公司协同关系与投资必要性

	三、报告期内对外股权投资规模大幅增加的原因及合理性
	（一）投资规模增加的具体原因
	1、探索综合能源项目
	2、落地区域产能与属地运营体系
	3、布局储能新兴业务赛道

	（二）投资规模增加的合理性
	1、投资方向聚焦主业
	2、顺应行业政策导向
	3、投资节奏平稳可控


	四、对外股权投资资金流向核查

	问题5-4.补充说明公司投资合众新能源汽车股份有限公司的发生时点、具体原因、初始及累计投资金额、公允
	一、投资基本概况
	二、股权公允价值测算过程
	三、投资发生以来各期的会计处理
	（一）长期股权投资权益法核算阶段（2015年—2017年）
	（二）金融资产核算阶段（2017年—2018年）
	（三）其他权益工具投资核算阶段（2019年—2025年）
	（四）各年度账面价值变动明细


	问题5-5.结合报告期内联营企业经营及亏损情况，补充说明报告期内公司投资收益大幅减少的具体原因及合理
	一、联营企业整体经营及亏损概况
	二、投资收益大幅减少的主要原因分析
	（一）权益法核算的投资收益大幅减少
	（二）处置长期股权投资形成的投资收益减少


	问题6.关于应收账款。
	问题6-1.补充说明报告期内应收账款前五大欠款方的具体情况，包括客户名称、是否为报告期内销售前五大客
	问题6-2.结合公司目前逾期应收款项的对应客户、逾期原因、账龄、金额、客户信用状况和历史回款记录、公
	一、应收账款逾期背景
	二、未对逾期客户（除上海申龙客车有限公司外）单项计提坏账的原因及合理性
	三、预期信用损失模型测算验证
	（一）近五年应收账款平均迁徙率
	（二）预期损失率测算（前瞻性调整5%）
	（三）测算预期信用损失与账面计提对比


	问题6-3.结合行业发展趋势、下游客户经营及财务状况明确说明应收账款长期大幅高于营业收入的原因及合理
	一、应收账款长期大幅高于营业收入的原因及合理性
	（一）行业结算周期普遍较长
	（二）高速扩张阶段形成大额存量应收
	（三）主动调整销售策略进一步放大了该现象

	二、应收账款对应营业收入的真实性说明
	（一）业务流程完整，支撑凭证齐全
	（二）客户具备真实产业背景
	（三）期后回款情况印证业务真实性


	问题6-4.补充说明按单项计提坏账准备客户的交易往来情况、全额计提坏账准备的具体依据、是否符合《企业
	一、单项计提坏账准备整体情况
	二、单项计提坏账准备明细及依据
	三、会计处理符合《企业会计准则》有关规定

	问题6-5.补充说明公司按组合计提坏账准备的判断依据、关键参数、具体测算过程，论证本期信用减值损失大
	一、按组合计提坏账准备的判断依据、关键参数及具体测算过程
	（一）判断依据
	（二）关键参数
	（三）具体测算过程

	二、本期信用减值损失大幅计提的合理性与充分性
	（一）组合计提：长账龄应收账款占比上升
	（二）单项计提：个别客户信用风险上升

	三、会计处理严格符合《企业会计准则》相关规定
	（一）组合计提测算逻辑
	（二）单项计提测算逻辑

	四、本年组合计提坏账准备余额占比提升的原因及影响因素
	五、不存在以往年度坏账计提不充分的情形

	问题7.关于固定资产及在建工程。
	问题7-1.补充说明报告期内在建工程转入固定资产的具体情况，包括结转项目名称与用途、对应金额、资金来
	一、在建工程转固项目明细
	二、各项目建设进度与投入匹配性说明
	（一）建设进度符合立项预期的项目
	1、广西百色生产基地氢燃料电池发动机生产线建设项目
	2、亿华通动力二期生产基地承接实验室改造项目

	（二）建设进度晚于立项预期的项目
	（三）涉及资产用途变更的项目


	问题7-2.补充说明报告期内在建工程计提减值准备的具体明细，包括减值项目名称、对应金额、减值测试过程
	一、在建工程减值计提明细
	二、减值测试方式分类说明
	（一）单独进行减值测试的项目
	（二）纳入资产组进行减值测试的项目

	三、减值计提政策一致性说明

	问题7-3.补充说明在建工程转固、减值计提的会计处理是否符合《企业会计准则》相关规定，是否存在转固不
	一、在建工程转固的会计处理合规性
	二、在建工程减值计提的会计处理合规性

	问题7-4.结合报告期内公司氢能业务布局、产能建设规划、市场需求变化等情况，详细说明报告期内在建工程
	一、在建工程余额变动概况
	二、余额下降的主要原因
	（一）计提大额在建工程减值准备
	（二）在建工程转入固定资产

	三、余额下降的行业背景与商业合理性
	（一）外部环境变化
	（二）公司经营判断

	四、产能建设规划调整情况
	（一）终止项目
	（二）终止原因
	（三）对公司未来产能供给及业务拓展的影响


	问题8.关于资金周转。
	问题8-1.补充说明报告期内货币资金的主要存放机构、期初及期末余额、期间增减变动明细、日均资金余额、
	一、货币资金基本情况及主要存放机构
	二、货币资金期间增减变动明细
	三、货币资金受限情况
	四、资金管理规范性
	（一）不存在资金集中管理
	（二）不存在关联方资金占用


	问题8-2.补充说明报告期内短期借款、一年内到期非流动负债的具体明细情况，包括贷款机构、借款发生时间
	一、短期借款基本情况
	二、一年内到期非流动负债具体明细情况
	三、不存在逾期、展期、欠息及相关违约费用情况
	四、不存在隐性债务及表外融资情况

	问题8-3.结合报告期内经营资金收支、项目投资计划、债务到期结构、日常资金需求、H股募资及资金使用安
	一、本期筹资活动现金流由净流入转为大额净流出的原因及合理性
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