
杭州纵横通信股份有限公司独立董事

关于 2025年年度报告的信息披露监管问询函

所涉事项的独立意见

杭州纵横通信股份有限公司（以下简称“公司”）于近日收到上海证券交易

所出具的《关于杭州纵横通信股份有限公司 2025 年年度报告的信息披露监管问

询函》（上证公函【2026】0896号，以下简称《问询函》）。作为公司的独立董事，

我们根据《上市公司独立董事管理办法》《上海证券交易所股票上市规则》等法

律法规及《公司章程》的相关规定，与公司管理层、年审会计师认真讨论了《问

询函》的内容，并查询了相关资料，本着谨慎、客观、独立的原则，就公司下列

问题发表独立意见如下：

1.年报及相关公告显示，公司 2025年度财务报告、内部控制均被出具带有

强调事项段的审计意见，主要系全资子公司杭州方向感电子商务有限公司在特

定项目合作业务中发生重大异常交易事项，目前已进入司法程序，案件结果尚

存在不确定性，且反映出公司相关内部控制存在薄弱环节。公司对前述特定合

作项目按资金收付进行会计处理，将支付供应商货款与收到客户回款以净额列

报于“其他流动资产”，并于 2025年全额计提资产减值损失 1.50 亿元，成为当

期大幅亏损 1.63亿元的重要因素。

请公司补充披露：（1）该特定项目业务开展背景、交易对手方的基本情况、

合同签订过程及主要合作内容，说明进入司法程序的原因及目前进展；各环节

公司内部审批情况及具体责任人，全面自查是否存在其他类似业务和异常事项，

内部控制是否重大缺陷及整改情况；（2）逐季列示项目开展情况，包括供应商

基本信息、采购内容、金额、采购付款情况，以及公司对外实际发货、回款、

收入确认情况，说明按资金收付进行会计处理的依据及合理性；（3）该特定项

目已发货和未发货设备的存放情况，逐一核实相关供应商、收货方与公司、控

股股东、董事、高管人员是否存在关联关系，货款是否最终实际流向关联方；（4）

公司发现重大异常交易事项的具体时点和判断依据，说明全额计提减值准备的

依据及合理性，前期信息披露是否及时，减值计提是否及时、充分。请独立董



事对问题（1）（3）发表意见，请年审会计师结合具体实施的审计程序发表意见。

独立董事对问题（1）（3）的独立意见：

作为公司独立董事，我们审阅了公司关于方向感特定项目业务的《问询函》

回复、专项内部调查材料、相关合同及订单资料、律师函及回函、公安机关受案/

立案材料、年审会计师核查程序说明、法律顾问意见及公司内部控制整改材料，

并就相关事项与公司管理层、财务负责人、董事会秘书、内部审计部门、年审会

计师及外部法律顾问进行了沟通。

基于截至目前公司已取得的资料和已实施的核查程序，我们认为，公司已对

该特定项目业务的开展背景、交易对手方、合同签订过程、合作内容、进入司法

程序原因、内部审批流程、责任人员范围及整改措施进行了说明。公司已对是否

存在其他类似业务和异常事项开展自查，未发现其他与该事项具有相同或高度类

似特征的重大异常业务。截至目前，公司未发现存在财务报告内部控制重大缺陷

的情形。关于非财务报告内部控制缺陷认定，公司已结合事项性质、影响范围及

整改情况进行了综合判断。

关于项目设备存放、供应商和收货方关联关系及资金流向，公司已根据现有

合同、付款流水、供应商及客户资料、工商信息、公司及相关方银行流水等开展

核查。截至目前，未发现相关供应商与公司、控股股东、实际控制人、董事、高

级管理人员存在关联关系，未发现项目货款回流至公司关联方或被关联方实际使

用的情形。但鉴于相关事项已进入司法程序，供应商收款后的最终资金流向、货

物流向及设备最终状态仍需结合公安机关、司法机关或监管部门进一步调取的证

据予以确认。

我们将继续督促公司加快推进司法程序中的追赃挽损工作，推进相关事项处

置、追偿维权、内部控制整改、责任认定及后续信息披露工作。如后续出现影响

公司会计处理、缺陷定级、责任认定或信息披露判断的新事实，公司应及时履行

审议和披露义务。

2.年报及前期公告显示，2023年至 2025年公司分别实现营业收入 13.59亿

元、16.65亿元、18.36亿元，同期全域数字营销服务对应的销售收入分别为 5.56

亿元、8.92亿元、12.02亿元，占当期营业收入比例分别约为 40.91%、53.57%、



65.47%。该业务涵盖通信服务、影音娱乐等数字商品及智能终端 3C 电子产品等

实物商品，已成为公司主要收入来源。2025 年该业务成本构成发生较大变化，

产品成本、运营成本占比分别为 27.42%、72.76%，同比分别上升、下降 15.31

个百分点。此外 2024 年至 2025 年销售费用分别为 0.35 亿元、0.56 亿元，同比

分别增加 95.84%、58.69%，主要系公司销售平台服务费增加。

请公司补充披露：（1）全域数字营销服务细分商品类型对应的经营及盈利

模式、结算方式、商品及资金流转方式，收入确认政策及依据，并结合公司在

业务链条中承担的主要职责及相关权利义务安排，说明收入确认是否符合企业

会计准则的相关规定；（2）分产品列示 2023 年至 2025 年全域数字营销服务业

务前五名客户及对应终端客户、供应商名称、开始合作时间、交易内容及金额、

往来款余额、期后结转情况，就变动较大之处说明原因，并说明与公司、控股

股东、董事、高管人员是否存在关联关系；（3）分产品列示 2023 年至 2025 年

全域数字营销服务业务的收入、成本构成，说明相关业务收入持续大幅增长及

成本结构发生较大变化的原因及合理性，并与同行业可比公司进行比较分析；（4）

补充披露 2024年、2025年销售费用主要支付对象的基本情况、交易内容及与公

司的关联关系，结合具体业务说明销售费用连续两年大幅增长的合理性。请年

审会计师发表意见，请独立董事对问题（2）（4）发表意见。

独立董事对问题（2）（4）的独立意见：

作为公司独立董事，我们审阅了公司全域数字营销服务业务《问询函》回复

资料、前五大客户及供应商合作协议、应收款项明细与期后回款凭证等，并就上

述事项与公司管理层、财务负责人、业务部门负责人、年审会计师进行沟通，核

实业务背景、交易定价、费用发生逻辑等相关内容。

基于现阶段已获取的业务资料及核查凭证，我们认为：公司已分产品列示了

2023年至 2025年全域数字营销服务业务前五名客户及对应终端客户、供应商名

称、开始合作时间、交易内容及金额、往来款余额、期后结转情况，并就变动较

大之处进行了说明。经核查，我们现阶段未发现上述前五大客户、终端客户及供

应商与公司、控股股东、实际控制人、董事及高级管理人员存在关联关系。

针对 2024年、2025年销售费用相关事项，我们核查了销售费用主要支付主

体的基本情况、交易金额、交易内容、交易定价依据及关联关系。截至目前，未



发现销售费用主要支付对象与公司存在关联关系。我们认为公司销售费用连续两

年大幅增长与公司业务发展情况基本匹配，现有资料下费用增长具备合理商业逻

辑。

独立董事：杜烈康、吴小丽、肖刚

2026年 7月 17日


