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特别提示

一、发行数量及价格

发行数量：104,281,493股

发行价格：17.94元/股

募集资金总额：1,870,809,984.42元

募集资金净额：1,863,225,533.77元

二、新增股票上市安排

本次发行新增股份将于限售期届满后的次一交易日起在上海证券交易所上

市流通交易，如遇法定节假日或休息日，则顺延至其后的第一个交易日。

三、发行股份限售期

发行对象认购的本次发行的股份，自本次发行结束之日起三十六个月内不得

转让（但同一实际控制人控制之下不同主体之间转让的除外）。法律法规、规范

性文件对限售期另有规定且明确规定适用于本次发行的，则依其规定相应调整上

述限售安排。限售期结束后，发行对象认购的本次发行的股票按中国证监会及上

海证券交易所的有关规定执行。

发行对象认购的本次发行的股票，因公司送红股、资本公积转增股本等情形

所衍生取得的股票亦应遵守上述限售期的安排。

四、本次发行完成后，公司股权分布符合上海证券交易所的上市要求，

不会导致不符合股票上市条件的情形发生



2

目录

特别提示 ....................................................................................................................... 1

目录 ............................................................................................................................... 2

释义 ............................................................................................................................... 3

第一节 本次发行的基本情况 ..................................................................................... 4

一、公司基本情况 .................................................................................................4

二、本次证券发行的基本情况 .............................................................................7

第二节 本次新增股份上市情况 ............................................................................... 14

一、新增股份的上市批准情况 ...........................................................................14

二、新增股份的证券简称、证券代码和上市地点 ...........................................14

三、新增股份的上市时间 ...................................................................................14

四、新增股份的限售安排 ...................................................................................15

第三节 本次发行前后相关情况对比 ....................................................................... 16

一、本次发行前后前十名股东情况对比 ...........................................................16

二、股本结构变动情况 .......................................................................................17

三、董事、监事和高级管理人员持股变动情况 ...............................................17

四、财务会计信息讨论和分析 ...........................................................................17

五、管理层讨论与分析 .......................................................................................19

第四节 本次发行相关机构 ....................................................................................... 20

一、保荐人、主承销商 .......................................................................................20

二、发行人律师 ...................................................................................................20

三、审计机构 .......................................................................................................20

四、验资机构 .......................................................................................................20

第五节 保荐人的上市推荐意见 ............................................................................... 21

一、保荐协议签署和指定保荐代表人情况 .......................................................21

二、保荐人推荐公司本次发行新增股份上市的结论性意见 ...........................21

第六节 其他重要事项 ............................................................................................... 22

第七节 备查文件 ....................................................................................................... 23

一、备查文件目录 ...............................................................................................23

二、查阅地点 .......................................................................................................23



3

释义

在本上市公告书中，除非文义另有所指，下列词语具有如下含义：

顾家家居、本公司、公司、

上市公司、发行人
指 顾家家居股份有限公司

广发证券、保荐机构、保

荐人、主承销商
指 广发证券股份有限公司

盈峰睿和投资 指 公司控股股东，宁波盈峰睿和投资管理有限公司

盈峰发展 指 广东盈峰发展有限公司，是盈峰睿和投资的控股股东

盈峰集团、收购人、发行

对象、认购对象
指 盈峰集团有限公司

何剑锋 指 公司实际控制人

本次发行、本次向特定对

象发行、本次向特定对象

发行股票

指 本次向特定对象发行 A股股票的行为

上市公告书/本上市公告

书/ 向特定对象发行 A
股股票上市公告书/报告

书

指
《顾家家居股份有限公司 2025 年度向特定对象发行 A股股票

上市公告书》

中国证监会、证监会 指 中国证券监督管理委员会

上交所、交易所 指 上海证券交易所

《公司法》 指 《中华人民共和国公司法》

《证券法》 指 《中华人民共和国证券法》

《注册管理办法》 指 《上市公司证券发行注册管理办法》

《上市规则》 指 《上海证券交易所股票上市规则》

《公司章程》 指 《顾家家居股份有限公司章程》

股东大会、股东会 指 顾家家居股份有限公司股东会

董事会 指 顾家家居股份有限公司董事会

监事会 指
顾家家居股份有限公司监事会，自 2025 年 12月 17日起，公司

不再设监事会及监事。

元、万元、亿元 指 如无特别说明，指人民币元、万元、亿元

发行方案 指
《顾家家居股份有限公司 2025 年度向特定对象发行 A股股票

发行方案》



4

第一节 本次发行的基本情况

一、公司基本情况

（一）公司基本情况

名称 顾家家居股份有限公司

股票简称 顾家家居

股票代码 603816

英文名称 Jason Furniture (Hangzhou) Co., Ltd.

注册地址 浙江省杭州市钱塘区 11号大街 113号（一照多址）

法定代表人 李东来

注册资本 82,145.1519万元

统一社会信用代

码
91330100793655954W

公司类型 股份有限公司（港澳台投资、上市）

成立日期 2006年 10月 31日

上市日期 2016年 10月 14日

经营范围

许可项目：货物进出口；艺术品进出口；技术进出口；第二类增值电信业务

（依法须经批准的项目，经相关部门批准后方可开展经营活动，具体经营项

目以审批结果为准）。一般项目：家具制造；家具销售；家具零配件生产；

家具零配件销售；家具安装和维修服务；门窗销售；采购代理服务；信息咨

询服务（不含许可类信息咨询服务）；家用电器研发；家用电器制造；家用

电器销售；家用电器零配件销售；家用电器安装服务；日用电器修理；家居

用品制造；日用品销售；日用百货销售；日用品批发；日用产品修理；搪瓷

制品销售；制镜及类似品加工；建筑用金属配件销售；五金产品零售；互联

网销售（除销售需要许可的商品）（除依法须经批准的项目外，凭营业执照

依法自主开展经营活动）。

办公地址 浙江省杭州市上城区东宁路 599号顾家大厦

电话 0571-85016806

传真 0571-85016488

互联网网址 www.kukahome.com

电子信箱 securities@kukahome.com

（二）公司主营业务

公司自创立以来始终以“家”为原点，致力于客厅、餐厅、卧室、整家定制

等全场景家居产品的研究、设计、开发、生产、销售与服务，着力为全球消费者

提供匠心品质、领先设计、舒适享受、多元融合的一体化整家解决方案及覆盖用

户全生命周期的优质服务。
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报告期内，公司业务覆盖全球 120余个国家和地区，运营近 6,000家品牌专

卖店（2024 年年末），旗下拥有主品牌“顾家家居”、子品牌（高端品牌“居

礼”、年轻功能沙发品牌“舒芙”、年轻睡眠品牌“瞌睡猫”、供应链品牌“嘉

好”）、系列品牌（“顾家经典”、“顾家智享”、“顾家悦尚”、“顾家木艺”）、

分销渠道品牌“顾家乐活”以及装企渠道品牌“顾家星选”，同时公司收购了德

国高端品牌“ROLF BENZ”，并与美国功能沙发品牌“LAZBOY”、意大利高

端家居品牌“NATUZZI”等进行了战略合作。

公司坚持以用户为中心，围绕用户需求持续创新，创立家居服务品牌“顾家

关爱”，为用户提供全生命周期的优质服务，同时公司在家居工艺与设计中不断

融入新科技，实现了家具产品时尚化、科技化和智能化的转型。

（三）公司主要产品

报告期内，公司采用矩阵式组织架构进行运营管理，2024 年通过成立三大

空间事业部（客餐厅、卧室、定制）强化品类专业化和竞争力，主要产品包括沙

发、软床、床垫、集成产品、定制产品等，具体如下：

空间

分类

产品

大类
产品名称 产品介绍 产品图片

客餐

厅产

品

传统

沙发

劳伦斯真皮沙发

使用头层牛皮，质地柔软、透气

性好、耐磨性好；采用零靠墙功

能设计；电动功能位可以根据个

人喜好调节角度。

KUKAHOME全皮

沙发

沙发靠包和扶手枕采用饱满羽绒

填充，给予腰背部丰富的弹性支

撑。加大加宽的座深设计，让躺

靠更加舒适；以其高端大气的设

计风格与优质皮料的选择，成为

追求奢华感的消费者的首选。

功能

沙发
KG.159云鼎

采用全新靠头功能架，实现旋转

架的自由调节，使头颈依靠更为

随心、舒适；脚踏自如开合，释

放腿部自由；扶手、靠背、坐垫

三位一体，均填充 70%高饱满羽

毛，实现全方位包裹。
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空间

分类

产品

大类
产品名称 产品介绍 产品图片

“云端”系列

采用进口天然牛皮，纹理清晰，

质感惊艳；功能位向前延伸，无

需预留墙角空间，实现真正 0 靠

墙摆放；靠背和扶手里增加了 3:7
羽毛绒丝填充，蓬松舒适；

60cm“大坐深”设计满足不同身

高人群需求，躺姿可随意调整。

卧室

产品

软床

垫
1号垫

采用分体双垫结构，通过“物理

隔离+科学分区”的组合，显著降

低伴侣间因翻身、起夜所产生的

睡眠干扰，在满足个性化与共享

空间之间，实现了更高维度的

“睡眠默契”。

布艺

软床
KZ.B5027林间梦

流利线条、纤巧身形，营造轻松

自在的睡眠体验，薄薄的床靠包，

显轻盈小尺寸，精巧而节省空间，

精湛拉点，赋予年轻态。

定制

产品

/ 午后巴黎

“午后巴黎”系列是一款注重设

计感的一体化整家产品，以高端

奢侈品牌常用的暖棕和灰白作为

主色调，两种色系互成反差又相

互衬托，静谧素雅。柜子选用温

润如凝脂白玉的玉脂石为柜身，

自然细腻，自带与生俱来的高级

与通透之意。门板表面均覆盖波

浪脉络肌理，并汲取洛可可时期

贵族服饰的设计灵感，叠加出空

间层次感，让家如艺术之作，承

载生活赞歌。

/ 赛孚 V

赛孚 V定制系列主打极简生活设

计方案，有流影橡木、蓝松石、

微晶白、星夜石纹等多色可供选

择，柜门采用肤感 PET材质、进

口肤感 UV 漆、珠光闪银 UV 门

板，使得产品质地细腻、精致美

观、品质感强。

集成

产品
/ PTK8095茶几

产品搭配凝聚了传统文化的精

华：边缘飞角元素的设计与沙发

扶手两侧的“夔龙纹”出木造型

简洁却不失典雅，而大理石的厚

重和胡桃木的高贵更是为整个搭

配增添了一抹东方韵味，围边整

体采用大块北美黑胡桃木切割的

方式制作而成，坚固耐用，性价

比极高。
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空间

分类

产品

大类
产品名称 产品介绍 产品图片

/ PT1613T圆餐台

面板采用 10毫米纳米粗砂钢化玻

璃，中柱和底板采用中纤板内加

龙骨结构喷漆面玻，下框采用免

漆饰面板四周水曲柳木皮封边。

二、本次证券发行的基本情况

（一）本次发行股票的种类和面值

本次向特定对象发行的股票为境内上市人民币普通股（A股），每股面值为

人民币 1.00元。

（二）本次发行履行的相关程序和发行过程简述

1、本次发行履行的内部决策程序

（1）2025年 5月 7日，发行人召开了公司第五届董事会第十次会议，审议

通过了本次向特定对象发行 A股股票方案及相关事项。该会议审议并通过了《关

于公司符合向特定对象发行股票条件的议案》《关于公司 2025 年度向特定对象

发行 A股股票方案的议案》《关于公司 2025年度向特定对象发行 A股股票预案

的议案》《关于公司 2025年度向特定对象发行 A股股票方案论证分析报告的议

案》《关于公司 2025年度向特定对象发行 A股股票募集资金使用的可行性分析

报告的议案》《关于无需编制前次募集资金使用情况报告的议案》《关于公司

2025年度向特定对象发行 A股股票摊薄即期回报、采取填补措施及相关主体承

诺的议案》《关于公司与特定对象签署附条件生效的股份认购协议暨关联交易的

议案》《关于公司未来三年股东回报规划的议案》《关于提请公司股东大会授权

董事会及董事会授权代表全权办理公司 2025年向特定对象发行 A股股票相关事

宜的议案》《关于申请公司 2025年度向特定对象发行 A股股票的发行对象免于

发出要约的议案》《关于召开 2025年第一次临时股东大会的议案》《关于修订<

顾家家居股份有限公司募集资金使用管理制度>的议案》《关于设立募集资金专

项账户并授权签署募集资金监管协议的议案》，关联董事对本次发行相关议案均

已回避表决。独立董事对公司本次 2025年度向特定对象发行 A股股票方案发表
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了论证分析报告的专项同意意见。

（2）2025年 5月 23日，发行人召开了 2025年第一次临时股东大会，审议

通过了本次向特定对象发行 A股股票方案及相关事项。该会议审议并通过了《关

于公司符合向特定对象发行股票条件的议案》《关于公司 2025 年度向特定对象

发行 A股股票方案的议案》《关于公司 2025年度向特定对象发行 A股股票预案

的议案》《关于公司 2025年度向特定对象发行 A股股票方案论证分析报告的议

案》《关于公司 2025年度向特定对象发行 A股股票募集资金使用的可行性分析

报告的议案》《关于公司未来三年股东回报规划的议案》《关于公司 2025 年度

向特定对象发行 A股股票摊薄即期回报、采取填补措施及相关主体承诺的议案》

《关于公司与特定对象签署附条件生效的股份认购协议暨关联交易的议案》《关

于提请公司股东大会授权董事会及董事会授权代表全权办理公司 2025 年向特定

对象发行 A股股票相关事宜的议案》《关于申请公司 2025年度向特定对象发行

A股股票的发行对象免于发出要约的议案》《关于设立募集资金专项账户并授权

签署募集资金监管协议的议案》《关于修订<顾家家居股份有限公司募集资金使

用管理制度>的议案》《关于无需编制前次募集资金使用情况报告的议案》，关

联股东对本次发行相关议案均已回避表决。

（3）2026年 4月 21日，发行人召开了公司第五届董事会第十八次会议，审

议通过了延长本次发行决议有效期和相关授权有效期。该会议审议并通过了《关

于延长公司 2025年度向特定对象发行 A股股票决议有效期的议案》《关于提请

公司股东会延长授权董事会及董事会授权代表全权办理公司向特定对象发行 A

股股票相关事宜的议案》，关联董事对本次发行相关议案均已回避表决。2026

年 5月 13日，发行人召开 2025年年度股东会审议通过延长本次发行决议有效期

相关议案；此外，关于调整公司 2025年度向特定对象发行股票发行价格和发行

数量的相关事项已于 2026年 6月 15日召开的第五届董事会第二十次会议审议通

过。

2、本次发行履行的监管部门审核及注册过程

（1）2025 年 11 月 26 日，发行人收到上交所出具的《关于顾家家居股份有

限公司向特定对象发行股票的交易所审核意见》，审核意见为顾家家居向特定对

象发行股票申请符合发行条件、上市条件和信息披露要求。
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（2）2026 年 7月 13 日，中国证监会出具了《关于同意顾家家居股份有限

公司向特定对象发行股票注册的批复》（证监许可[2026]1687号），同意发行人

向特定对象发行股票的注册申请。

3、本次发行的发行过程简述

2026年 7月 23日，公司与保荐人（主承销商）向本次发行的发行对象发出

了《顾家家居股份有限公司 2025年度向特定对象发行 A股股票缴款通知书》。

2026年 7月 27日，天健会计师事务所（特殊普通合伙）出具了天健验〔2026〕

272号《验证报告》，截至 2026年 7月 27日 9：00止，保荐人（主承销商）广

发证券指定的收款银行账户已收到本次发行对象盈峰集团缴付的认购资金人民

币 1,870,809,984.42元。

2026年 7月 27日，主承销商将扣除保荐及承销费用（不含增值税）后的募

集资金余款划转至公司本次向特定对象发行开立的募集资金专项存储账户。

2026年 7月 27日，天健会计师事务所（特殊普通合伙）出具了天健验〔2026〕

271号《验资报告》，截至 2026年 7月 27日止，顾家家居本次发行募集资金总

额人民币 1,870,809,984.42 元，扣除发行费用人民币 7,584,450.65 元（不含增值

税），募集资金净额为人民币 1,863,225,533.77 元，计入实收股本人民币

104,281,493.00元，计入资本公积（股本溢价）人民币 1,758,944,040.77元。

（三）发行方式和发行时间

本次发行的股票采取向特定对象发行的方式，本次发行时间为 2026年 7月

24日（发行期首日）。

（四）发行对象及认购方式

本次向特定对象发行的发行对象为盈峰集团，共 1名特定发行对象。盈峰集

团以现金方式认购本次向特定对象发行的全部股份。盈峰集团与公司构成关联关

系，本次向特定对象发行构成关联交易。

（五）发行价格及定价原则

本次发行的定价基准日为发行期首日（即 2026年 7月 24日）。发行价格为

定价基准日前 20个交易日公司股票交易均价（定价基准日前 20个交易日股票交

易均价=定价基准日前 20个交易日股票交易总额/定价基准日前 20个交易日股票

交易总量）的 80%。
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若定价基准日前 20个交易日内发生派发现金股利、送红股、资本公积金转

增股本等除权除息事项，则对除权除息前交易日的股票交易金额和股票交易数量

进行复权处理后，再计算前二十个交易日的成交均价。

根据上述定价原则，本次发行确定的发行价格为人民币 17.94元/股。

（六）募集资金金额和发行费用

本次发行募集资金总额为 1,870,809,984.42元，扣除各项发行费用（不含增

值税）人民币 7,584,450.65 元后，实际募集资金净额为人民币 1,863,225,533.77

元。

（七）发行数量

本次向特定对象发行股票数量 104,281,493股，未超过本次向特定对象发行

前公司总股本的 30%。

（八）限售期

发行对象认购的本次发行的股份，自本次发行结束之日起三十六个月内不得

转让（但同一实际控制人控制之下不同主体之间转让的除外）。法律法规、规范

性文件对限售期另有规定且明确规定适用于本次发行的，则依其规定相应调整上

述限售安排。限售期结束后，发行对象认购的本次发行的股票按中国证监会及上

海证券交易所的有关规定执行。

发行对象认购的本次发行的股票，因公司送红股、资本公积转增股本等情形

所衍生取得的股票亦应遵守上述限售期的安排。

（九）上市地点

本次向特定对象发行的 A股股票在上海证券交易所上市交易。

（十）募集资金专用账户设立和监管协议签署情况

公司已开立募集资金专用账户，用于本次向特定对象发行股票募集 资金的

存放、管理和使用，公司已与存放募集资金的商业银行、保荐人（主承销商）签

订募集资金监管协议，共同监督募集资金的使用情况。

（十一）新增股份登记托管情况

2026年 8月 7日，发行人本次发行新增的 104,281,493股股份在中国证券登

记结算有限责任公司上海分公司办理完成登记托管及限售手续。
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（十二）发行对象基本情况

1、公司基本情况

名称 盈峰集团有限公司

注册地址
广东省佛山市顺德区北滘镇君兰社区美和路 8号盈峰商务中心 24楼
2406

办公地址 广东省佛山市顺德区北滘镇君兰社区美和路 8号盈峰商务中心 24楼

法定代表人 何剑锋

注册资本 445,000万元人民币

统一社会信用代码 914406067408308358

公司类型 有限责任公司（自然人投资或控股）

经营范围

对各类行业进行投资，投资管理、投资咨询、资产管理；企业管理、企

业咨询服务；计算机信息服务、软件服务；影视制作、策划（凭有效许

可证经营）；广告策划与制作；艺术品（不含象牙及其制品）、收藏品

的鉴定、咨询服务；文化艺术展览策划；孕婴童用品、服装服饰的销售；

除以上项目外的国内商业、物资供销业；商业信息咨询服务；货物或技

术进出口（国家禁止或涉及行政审批的货物和技术进出口除外）；环卫

设备、机器人、新能源汽车、环境监测设备的研发、制造、销售及设备

租赁；城市生活垃圾的清扫、收集、回收利用、运输、处理服务；承接：

环境工程、水污染治理工程；通风机、风冷设备、水冷设备、空调设备

的研发、制造及销售；新型材料装备及制品的研发、制造及销售。（生

产制造类项目由分公司经营）（依法须经批准的项目，经相关部门批准

后方可开展经营活动）

成立日期 2002年 4月 19日

营业期限 2002年 4月 19日至无固定期限

2、发行对象与公司的关系

本次向特定对象发行股票的发行对象为盈峰集团，为公司的间接控股股东。

截至本上市公告书签署日，公司的控股股东为盈峰睿和投资，盈峰集团通过盈峰

发展控制盈峰睿和投资，因此盈峰集团为公司的间接控股股东。

3、发行对象及其关联方与发行人最近一年的重大交易情况以及未来交易安

排的说明

本上市公告书披露前 12 个月内，公司与盈峰集团及其关联方之间相关交易

情况已公开披露，并按照有关规定履行了必要的决策和信息披露程序，详细情况

请参阅公司在上海证券交易所网站的定期报告及临时公告等信息披露文件。除公

司在定期报告或临时报告中已披露的交易、重大协议之外，公司与盈峰集团及其

关联方之间未发生其它重大交易。
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4、关于发行对象履行私募投资基金备案的核查

主承销商和发行人律师对本次发行的发行对象是否属于《中华人民共和国证

券投资基金法》《私募投资基金监督管理暂行办法》《私募投资基金登记备案办

法》等法律法规、规范性文件及自律规则所规定的私募投资基金备案情况进行了

核查，相关核查情况如下：本次发行对象盈峰集团以其自有资金或合法自筹资金

参与本次认购，不属于《中华人民共和国证券投资基金法》《私募投资基金监督

管理暂行办法》以及《私募投资基金登记备案办法》规范的私募投资基金，无需

履行相关私募投资基金备案程序。

5、关于认购对象适当性的说明

根据《证券期货投资者适当性管理办法》《证券经营机构投资者适当性管理

实施指引（试行）》及保荐人（主承销商）投资者适当性管理相关制度要求，保

荐人（主承销商）需开展投资者适当性管理工作。投资者划分为专业投资者和普

通投资者，其中专业投资者又划分为 A 类专业投资者（细分为 A1、A2、A3、

A4类专业投资者）及 B类专业投资者，普通投资者按其风险承受能力等级由低

到高划分为 C1、C2、C3、C4、C5。本次顾家家居向特定对象发行股票风险等级

界定为 R3级，专业投资者和风险承受能力等级为 C3及以上的普通投资者均可

参与申购。发行对象按照相关法规和保荐人（主承销商）的投资者适当性核查要

求提交了相关材料，保荐人（主承销商）对本次发行获配对象的投资者适当性核

查结论为：

序号 发行对象名称 投资者分类
风险承受能力与产品

风险等级是否匹配

1 盈峰集团 A4类专业投资者 是

经核查，本次发行的风险等级与上述投资者风险承受能力相匹配，确定的发

行对象符合《证券期货投资者适当性管理办法》《证券经营机构投资者适当性管

理实施指引（试行）》及保荐人（主承销商）投资者适当性管理相关制度要求。

6、关于认购对象资金来源的说明

盈峰集团已出具相关承诺函，承诺参与本次发行的认购资金来源于其自有资

金或自筹资金，资金来源合法合规，不存在对外募集、代持、结构化安排，不存

在任何争议及潜在纠纷，不存在因资金来源问题可能导致本次认购的上市公司股
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票存在任何权属争议的情形，不存在直接或间接使用上市公司及其关联方（盈峰

集团及盈峰集团直接或间接控制的除发行人及其合并报表范围内子公司以外的

法人、其他组织，或者直接或间接地控制盈峰集团的法人、其他组织、自然人，

或与盈峰集团共同受控制于他人的法人、其他组织除外）资金用于认购的情形，

不存在上市公司及其他主要股东直接或通过其利益相关方向其提供财务资助、补

偿、承诺收益或其他协议安排的情形。

综上所述，根据发行对象出具的说明文件，本次发行认购资金来源的信息真

实、准确、完整，上述认购资金来源的安排能够有效维护公司及中小股东合法权

益，符合《监管规则适用指引——发行类第 6号》等相关规定。

（十三）保荐人（主承销商）关于本次发行过程和发行对象合规性的结论性

意见

经核查，本次发行的保荐人（主承销商）认为：

发行人本次向特定对象发行 A股股票的发行过程符合《公司法》《证券法》

《注册管理办法》《承销管理办法》和《实施细则》等相关法律、法规和规范性

文件的规定；符合中国证监会《关于同意顾家家居股份有限公司向特定对象发行

股票注册的批复》（证监许可〔2026〕1687 号）和发行人履行的内部决策程序

的要求，符合已向上交所报送的《发行方案》的要求。

发行人本次向特定对象发行 A股股票对认购对象的选择及发行结果公平、

公正，符合公司及其全体股东的利益，符合《注册管理办法》《承销管理办法》

和《实施细则》等相关法律、法规和规范性文件的规定，符合发行人关于本次发

行的董事会、股东大会决议和已向上交所报送的《发行方案》的要求。

本次发行对象不属于《中华人民共和国证券投资基金法》《私募投资基金监

督管理暂行办法》以及《私募投资基金登记备案办法》等法律法规规定的私募基

金，无需履行相关私募投资基金备案程序。发行对象盈峰集团参与认购本次发行

的资金来源于其自有资金或自筹资金，资金来源合法合规，不存在对外募集、代

持、结构化安排，不存在直接或间接使用上市公司及其关联方（盈峰集团及盈峰

集团直接或间接控制的除发行人及其合并报表范围内子公司以外的法人、其他组

织，或者直接或间接地控制盈峰集团的法人其他组织、自然人，或与盈峰集团共

同受控制于他人的法人、其他组织除外)资金用于认购的情形，不存在上市公司



14

及其他主要股东直接或通过其利益相关方向其提供财务资助、补偿、承诺收益或

其他协议安排的情形。

发行人本次向特定对象发行 A股股票在发行过程和认购对象选择及发行结

果等方面，符合发行人关于本次发行的董事会、股东大会决议和《发行方案》的

相关规定，充分体现了公平、公正原则，符合上市公司及全体股东的利益。

（十四）律师关于本次发行过程和发行对象合规性的结论性意见

国浩律师（杭州）事务所律师认为：发行人本次发行已取得必要的批准与

授权；本次发行涉及的《股份认购协议》和《补充协议》合法有效；本次发行

的发行对象、发行价格和发行数量、缴款和验资符合《注册管理办法》《承销

管理办法》《实施细则》等相关法律法规的规定及《股份认购协议》《补充协

议》的约定，本次发行的发行过程合法、合规，发行结果公平、公正；本次发

行的认购对象具备认购本次发行项下新增股票的主体资格，符合《注册管理办

法》《承销管理办法》《实施细则》等相关法律法规的规定及发行人关于本次

发行相关董事会、股东（大）会决议的要求；认购对象本次认购的资金来源符

合《监管规则适用指引——发行类第 6号》等相关规定。

第二节 本次新增股份上市情况

一、新增股份的上市批准情况

根据中国证券登记结算有限责任公司上海分公司于 2026年 8月 7日出具的

《证券变更登记证明》，中国证券登记结算有限责任公司上海分公司已完成与本

次发行相关的证券变更登记。

二、新增股份的证券简称、证券代码和上市地点

本次新增股份的证券简称：顾家家居

证券代码为：603816.SH

上市地点为：上海证券交易所

三、新增股份的上市时间

本次发行新增股份将于限售期届满后的次一交易日起在上海证券交易所主
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板上市流通交易，如遇法定节假日或休息日，则顺延至其后的第一个交易日。

四、新增股份的限售安排

发行对象认购的本次发行的股份，自本次发行结束之日起三十六个月内不得

转让（但同一实际控制人控制之下不同主体之间转让的除外）。法律法规、规范

性文件对限售期另有规定且明确规定适用于本次发行的，则依其规定相应调整上

述限售安排。限售期结束后，发行对象认购的本次发行的股票按中国证监会及上

海证券交易所的有关规定执行。

发行对象认购的本次发行的股票，因公司送红股、资本公积转增股本等情形

所衍生取得的股票亦应遵守上述限售期的安排。
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第三节 本次发行前后相关情况对比

一、本次发行前后前十名股东情况对比

（一）本次发行前公司前十名股东情况

截至 2026年 6月 30日，公司前十名股东持股情况如下：

股东名称 股东性质
持股数量

（股）
持股比例

(%)

持有有限

售条件股

份数量

质押、标记或冻结情况

股份状态 数量（股）

宁波盈峰睿和投资管理

有限公司
境内非国有法人 241,838,695 29.44 0 质押 165,365,359

杭州德烨嘉俊企业管理

有限公司
境内非国有法人 88,471,483 10.77 0 质押及冻结 88,471,483

芜湖建信鼎信投资管理

中心（有限合伙）
境内非国有法人 37,391,600 4.55 0 无 0

香港中央结算有限公司 未知 26,879,382 3.27 0 无 0

TB Home Limited 境外法人 26,668,066 3.25 0 质押及冻结 26,668,066

李东来 境内自然人 16,679,431 2.03 0 无 0

全国社保基金四一三组

合
其他 15,251,538 1.86 0 无 0

杭州代明贸易有限公司 境内非国有法人 14,700,000 1.79 0 质押 14,700,000

宁波双睿汇银股权投资

合伙企业（有限合伙）
境内非国有法人 10,031,520 1.22 0 无 0

邹妙琴 境内自然人 9,508,700 1.16 0 质押 9,508,700

（二）本次发行后发行人前十名股东情况

根据中国证券登记结算有限责任公司上海分公司出具的《证券变更登记证明》

和股东名册，本次发行新增股份完成股份登记后，公司前十名股东持股情况如下：

股东名称 股东性质
持股数量

（股）
持股比例

(%)

持有有限售

条件股份数

量

质押、标记或冻结情况

股份状态 数量（股）

宁波盈峰睿和投资管理

有限公司
境内非国有法人 241,838,695 26.12 0 质押 165,365,359

盈峰集团有限公司 境内非国有法人 104,281,493 11.26 104,281,493 无 0

杭州德烨嘉俊企业管理

有限公司
境内非国有法人 88,471,483 9.56 0 质押及冻结 88,471,483

芜湖建信鼎信投资管理

中心（有限合伙）
境内非国有法人 37,391,600 4.04 0 无 0

TB Home Limited 境外法人 26,668,066 2.88 0 质押及冻结 26,668,066

香港中央结算有限公司 未知 17,734,180 1.92 0 无 0

全国社保基金四一三组

合
其他 17,338,138 1.87 0 无 0
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股东名称 股东性质
持股数量

（股）
持股比例

(%)

持有有限售

条件股份数

量

质押、标记或冻结情况

股份状态 数量（股）

李东来 境内自然人 16,679,431 1.80 0 无 0

杭州代明贸易有限公司 境内非国有法人 14,700,000 1.59 0 质押 14,700,000

宁波双睿汇银股权投资

合伙企业（有限合伙）
境内非国有法人 10,031,520 1.08 0 无 0

二、股本结构变动情况

本次发行后，盈峰睿和投资仍为上市公司的控股股东，何剑锋仍为上市公司

的实际控制人。本次发行不会导致公司控股股东和实际控制人发生变化。本次发

行完成后，公司股权分布符合《股票上市规则》规定的上市条件。本次发行完成

后，公司增加 104,281,493股限售流通股，具体股份变动情况如下：

股份类型
本次发行前（元/股） 本次发行后（元/股）

股份数量 （股） 股份占比 股份数量 （股） 股份占比

非限售流通股 815,880,346 99.32% 815,880,346 88.13%

限售流通股 5,571,173 0.68% 109,852,666 11.87%

总股本 821,451,519 100.00% 925,733,012 100.00%

三、董事、监事和高级管理人员持股变动情况

公司董事、监事和高级管理人员未参与此次发行的认购，本次发行前后，公

司董事、监事和高级管理人员持股数量未因本次发行而发生变化。

四、财务会计信息讨论和分析

（一）合并资产负债表

单位：万元

项目 2025.12.31 2024.12.31 2023.12.31

流动资产 909,965.05 741,849.04 753,631.97

非流动资产 993,129.10 1,007,436.42 924,337.24

资产总额 1,903,094.15 1,749,285.47 1,677,969.21

流动负债 773,509.57 699,756.75 647,519.75

非流动负债 39,997.34 40,789.88 51,195.73

负债总额 813,506.92 740,546.63 698,715.49

归属于母公司所有者权益合计 1,058,696.55 984,487.50 960,843.42
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项目 2025.12.31 2024.12.31 2023.12.31

所有者权益合计 1,089,587.23 1,008,738.83 979,253.73

（二）合并利润表

单位：万元

项目 2025年度 2024年度 2023年度

营业收入 2,005,638.88 1,847,971.72 1,921,203.07

营业利润 212,985.65 174,525.44 228,782.91

利润总额 227,195.72 189,289.50 244,026.91

净利润 186,707.95 144,753.77 201,820.98

归属于母公司所有者的净利润 179,004.49 141,653.96 200,596.28

（三）合并现金流量表

单位：万元

项目 2025年度 2024年度 2023 年度

经营活动产生的现金流量净额 277,421.62 268,041.17 244,279.33

投资活动产生的现金流量净额 -121,454.02 -231,592.24 -175,505.84

筹资活动产生的现金流量净额 -212,997.34 -146,613.42 -154,208.13

现金及现金等价物净增加额 -51,652.91 -103,917.93 -83,080.28

期末现金及现金等价物余额 197,635.26 249,288.17 353,206.10

（四）最近三年主要财务指标表

项目
2025.12.31
/2025年度

2024.12.31
/2024年度

2023.12.31
/2023年度

流动比率（倍） 1.18 1.06 1.16

速动比率（倍） 0.88 0.74 0.86

资产负债率（合并） 42.75% 42.33% 41.64%

应收账款周转率（次/年） 11.10 12.13 14.92

存货周转率（次/年） 5.97 5.91 6.64

归属于母公司所有者的净利润（万元） 179,004.49 141,653.96 200,596.28

归属于母公司所有者扣除非经常性损益

后的净利润（万元）
162,850.89 130,149.89 178,098.85

基本每股收益（元） 2.20 1.74 2.44
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项目
2025.12.31
/2025年度

2024.12.31
/2024年度

2023.12.31
/2023年度

稀释每股收益（元） 2.20 1.74 2.44

加权平均净资产收益率 17.68% 14.72% 21.87%

五、管理层讨论与分析

1、资产负债整体状况分析

2023年末、2024年末、2025年末，公司资产总额分别为 1,677,969.21万元、

1,749,285.47 万元、1,903,094.15 万元；公司总负债分别为 698,715.49 万元、

740,546.63万元、813,506.92 万元。公司整体资产负债结构保持稳健，为公司业

务持续发展和未来经营扩张提供了良好的财务基础。

2、偿债能力分析

2023年末、2024年末、2025年末，公司的资产负债率（合并）分别为 41.64%、

42.33%、42.75%，公司资产负债率整体保持稳定趋势；公司流动比率分别为 1.16

倍、1.06倍、1.18倍，速动比率分别为 0.86倍、0.74 倍、0.88倍。报告期内，

公司流动比率和速动比率保持稳定态势，公司具备一定的短期偿债能力。

2023年度、2024年度、2025年度，公司经营活动产生的现金流量净额分别

为 244,279.33 万元、268,041.17万元、277,421.62 万元，持续保持净流入，为公

司偿债能力提供了良好的现金流保障。

3、盈利能力分析

2023年度、2024年度、2025年度，公司营业收入分别为 1,921,203.07万元、

1,847,971.72 万元、2,005,638.88 万元，归属于母公司所有者的净利润分别为

200,596.28 万元、141,653.96 万元、179,004.49 万元。公司整体盈利能力保持稳

健，各期业绩出现小幅波动，主要系行业周期波动、市场供需格局变化等外部因

素所致。
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第四节 本次发行相关机构

一、保荐人、主承销商

名称：广发证券股份有限公司

法定代表人：林传辉

住所：广东省广州市黄埔区中新广州知识城腾飞一街 2号 618室

保荐代表人：牛婷、唐经纬

项目协办人：苏文健

项目组其他成员：尤思远、杨常建

二、发行人律师

名称：国浩律师（杭州）事务所

负责人：徐旭青

住所：浙江省杭州市老复兴路白塔公园 B区 15号楼、2号楼（国浩律师楼）

经办律师：鲁晓红、何晶晶、刘莹

三、审计机构

名称：天健会计师事务所（特殊普通合伙）

负责人：李德勇

住所：杭州市钱江世纪城润奥商务中心（T2）

经办会计师：金闻、章祎炟

四、验资机构

名称：天健会计师事务所（特殊普通合伙）

负责人：李德勇

住所：杭州市钱江世纪城润奥商务中心（T2）

经办会计师：金闻、章祎炟
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第五节 保荐人的上市推荐意见

一、保荐协议签署和指定保荐代表人情况

公司已与保荐人签署了保荐协议，广发证券作为公司本次发行的保荐人，已

指派牛婷和唐经纬作为本次发行的保荐代表人，具体负责本次发行上市工作及股

票上市后的持续督导工作。

牛婷，保荐代表人，西安交通大学工学学士、经济学硕士。历年主持和参与

多种类型的并购重组及融资项目，包括广晟集团收购东江环保、南昌光谷收购长

方集团等上市公司控股权收购项目，广东鸿图、佛燃能源、广哈通信、广发银行

等财务顾问及资产重组项目，国信证券 IPO 和配股、武钢股份配股、汇金股份

IPO、广东鸿图配股和可转债、东江环保绿色债等融资项目，擅长复杂项目的管

理与推进。

唐经纬，保荐代表人、中国非执业注册会计师、律师资格，中南财经政法大

学硕士，2017 年加入广发证券。曾负责或参与好太太 IPO 项目、广州酒家 IPO

项目、百亚股份 IPO 项目、燕塘乳业定向增发项目等，并参与多家企业的改制发

行上市工作，具有丰富的投资银行业务经验。

二、保荐人推荐公司本次发行新增股份上市的结论性意见

作为顾家家居向特定对象发行股票的保荐人，广发证券根据《公司法》《证

券法》《注册管理办法》《证券发行上市保荐业务管理办法》《保荐人尽职调查

工作准则》等相关规定，由项目组对发行人进行了充分的尽职调查，并由内核小

组进行了集体评审，在与发行人、发行人律师及发行人会计师经过充分沟通后，

认为顾家家居具备了《公司法》《证券法》《注册管理办法》等法律法规规定的

向特定对象发行股票并上市的条件。本次向特定对象发行募集资金扣除发行费用

后将全部用于公司的家居产品生产线智能化技改项目、功能铁架生产线扩建项目、

智能家居产品研发项目、AI及零售数字化转型项目、品牌建设数字化提升项目

以及补充流动资金，符合发行人经营发展战略，有利于促进发行人持续发展。因

此，广发证券同意推荐发行人本次发行的股票上市交易。
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第六节 其他重要事项

自本次发行获得中国证监会同意注册之日至本上市公告书刊登前，未发生对

公司有较大影响的其他重要事项。
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第七节 备查文件

一、备查文件目录

（一）中国证券监督管理委员会出具的同意注册文件；

（二）保荐人出具的发行保荐书、发行保荐工作报告和尽职调查报告；

（三）发行人律师出具的法律意见书和律师工作报告；

（四）保荐人（主承销商）出具的关于本次向特定对象发行过程和认购对象

合规性的报告；

（五）发行人律师关于本次发行过程和认购对象合规性的法律意见书；

（六）验资机构出具的验资报告和验证报告；

（七）上交所要求的其他文件；

（八）其他与本次发行有关的重要文件。

二、查阅地点

（一）发行人：顾家家居股份有限公司

办公地址：浙江省杭州市上城区东宁路 599号顾家大厦

电话：0571-88603816

传真：0571-85016488

联系人：投资证券管理中心

（二）保荐人（主承销商）：广发证券股份有限公司

办公地址：广州市天河区马场路 26号广发证券大厦

电话：020-66338888

传真：020-87553600

（三）查阅时间

除法定节假日以外的每日上午 9:30-11:30，下午 13:30-16:30。
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（本页无正文，为《顾家家居股份有限公司 2025年度向特定对象发行 A股

股票上市公告书》之签字盖章页）

顾家家居股份有限公司

年 月 日
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（本页无正文，为《顾家家居股份有限公司 2025年度向特定对象发行 A股

股票上市公告书》之签字盖章页）

广发证券股份有限公司

年 月 日
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