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投资者关系活动记录表

编号：2026-003

投资者关系活动

类别

■特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

□现场参观

□其他

参与单位名称
中投公司、东方资产、中国农业再保险、中证金融、宏源期货、

申万宏源、大地财险

时间 2026 年 8 月 11 日 15:00

地点 上海市松江区莘砖公路 518 号 10 号楼

上市公司接待人

员姓名

副总经理、董秘 董文婕

董事长办公室主任 邓润秋

证券事务代表 陆颖颖

投资者关系活动

主要内容介绍

投资者问答主要内容：

1、从国家政策和公司战略角度，公司是如何看待绿色船

舶在未来的发展趋势？

答：目前国家及各省市对绿色能源出台了一系列的支持政

策，还配套了相应的财政、金融资源投入到绿色船舶赛道。上

市公司战略也明确向船舶绿色、智能化方向发展。从公司经营

角度来讲，不管是研发还是接单，主要还是以客户需求为导向。

从客户实际需求的角度来看，目前市面上较为主流的新能源船

舶主要还是以 LNG和甲醇为主，根据不同场景适用的类型不

同。因此，公司目前研发产品布局也以这两种新能源为主。我

们的子公司佳豪船海设计院新能源方向重点关注和布局甲醇



双燃料、醇电、以及电推船舶。子公司佳豪新能主要围绕醇电

混动和电推方向，做相关船用新能源装备的研发；在 LNG方

面，公司自上市以来持续深耕 LNG能源相关的船舶设计，也

涵盖了 LNG加气站及加注服务等业务。

2、船舶动力从传统能源向新能源转变的过程中，航路上

的配套设施是否也需要做系统性地改变？

答：需要系统性配套。以 LNG为例，LNG较早就开始被

主推，发展至今已是成熟的替代能源。与传统柴油相比，船舶

主要设备和配套设施均有明显区别，LNG 加注、燃料存储等

均需匹配特定的设施，才能保障后续使用。与 LNG 相比，甲

醇配套速度可能更快，因为甲醇是成熟燃料且常温即可储存，

比 LNG配套更简单。甲醇相对容易获取，配套设施也并非当

前主要瓶颈，但甲醇应用的问题在于绿醇供给较为紧缺。若使

用工业甲醇等灰醇，则无法满足欧盟及 IMO相关法规要求，

这也是甲醇燃料当前面临的现实难题。氢、氨等其他替代燃料，

现阶段所要解决的设备及基础设施配套问题则更为突出。

3、公司的主要客户是哪类，他们转向新能源的动机是什

么，是经济性考量、政策指标，还是国外航行要求？

答：上述因素均有所涉及。我们当前的客户主要以欧洲中

小船东为主。受自有船厂规模限制，公司以建造中小型运输船

舶及海工船舶为主，目前运输船最大可建造 64500 吨级超灵

便型散货船舶，产品定位也因此主要面向中小船东及支线航运

客户。对这类运输船船东而言，他们并不追求引领或推动某一

类新型燃料的发展，更看重实际可用与未来选择空间，不希望

投资建造的船舶后续面临燃料无法适配、无法使用的风险。因

此现阶段公司承接的订单，一部分是为满足 IMO 环保法规要

求，预留新能源燃料相关改造接口的新能源船舶；更多是来自



客户更新换船需求。在新燃料应用上，客户普遍采取预留配置

的思路：并非船舶当下就要直接使用甲醇，而是预留改造条件，

待未来相关配套、外部环境成熟后，再改造适配甲醇燃料。

4、当前全球经济环境复杂，贸易摩擦、地缘冲突叠加中

国新能源、半导体出口带来的新周期，多重因素交织，请问这

些会对航运及造船行业，以及对公司自身带来哪些影响？

答：这是较为综合的问题。公司更关注能否抓住市场机遇，

而非预测周期长短。船舶属于周期性行业，周期波动客观存在，

很难精准预判行情能够持续多久。公司更看重在行业景气阶段

把控经营风险、获取确定收益，因此在资本扩张上相对较为审

慎，战略上坚持技术与设计驱动，依靠自身技术优势来穿越行

业周期。

从行业层面看，当前具备多重有利支撑：一是全球海事环

保政策持续推进，新能源相关政策带来行业发展机遇；二是行

业进入换船周期，老旧船舶竞争力下降，带动多用途船等船型

更新需求，也是公司现阶段订单的重要来源；三是全球贸易格

局多元化，贸易需求具备刚性，地缘政治不确定性也许会给航

运及造船行业带来一定的业务机会。

综合来看，目前行业整体处于较好的发展窗口，但行情持

续时长、景气高度难以做准确预测。

5、一艘船从接单到交付，利润容易受哪些因素影响？

答：船舶从接单到交付的全周期里，利润会受到多重因素

影响，包括汇率波动，钢材等原材料的价格变动、设备价格、

劳务价格变动等；另外与建造船型复杂程度也有关，如果是首

次建造的首制船，整体建造难度更高，从而推高项目成本；而

形成批量建造的船型，建造工艺、供应链更加成熟，能够更好

地保障项目利润率。



6、公司年报披露公司约有 150 亿元订单，其中包含美元、

欧元币种订单，船舶建造周期较长，前面也提到汇率会对核心

利润产生较大影响，请问目前可以运用哪些金融工具或其他途

径对冲汇率风险？

答：市面上目前虽有汇率对冲相关金融工具，但产品条件

并不理想。造船项目整体周期约为 1‑ 1.5 年，部分项目从设

计到交付甚至要 2-3年，而市场上银行可提供的主流汇率对冲

产品多为 1个月、3个月的短期产品，缺少能够完全匹配船舶

各收款节点的长期对冲工具，很难做到逐笔对应对冲。

公司会结合自身资金状况，适度开展外汇套期保值等操

作，做部分缓释，但并没有专门适配造船长周期场景的银行对

冲产品，汇率波动对利润的影响仍然较大。

附件清单（如有） 无

日期 2026 年 8 月 11 日


