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上海华测导航技术股份有限公司投资者关系活动记录表

编号：2026-004

投资者关系活

动类别

☑ 特定对象调研

□媒体采访

□新闻发布会

□现场参观

□分析师会议

□业绩说明会

□路演活动

□其他（请文字说明其他活动内容）

活动参与人员
公司参会人员：董事长 赵延平；副总经理、董事会秘书 孙梦婷

外部参会人员：见附件名单

时间 2026年 8月 14日

地点 上海市青浦区崧盈路 577号华测时空智能产业园 C座二楼

形式 现场会议

交流内容及具体

问答记录

公司副总经理、董事会秘书孙梦婷女士介绍公司 2026年上半年经

营发展情况

自 2003年成立以来，公司以高精度定位导航技术为发展根基，逐

步构建起定位导航技术、感知测量技术、智能控制技术三大核心技术

体系，并持续聚焦相关产品与解决方案的研发、制造、集成和产业化

应用，不断拓展至多行业领域，为各行业客户提供高精度定位装备和

解决方案。近年来，公司在高精度卫星导航定位产业的基础上，不断

拓展空间智能产业布局，全球市场影响力持续提升。

2026年上半年，公司持续坚持全球化、打爆品的发展战略，积极

拓展产品和解决方案的行业应用，集中资源拓展海外市场，海外营业

收入保持较快增长，整体呈现稳步向好的态势。同时，公司保持高强

度研发投入，构筑核心技术壁垒，提升公司产品竞争力。2026年上半

年，公司实现营业收入 192,875.51 万元，同比增长 5.20%；实现归母

净利润 33,315.76万元，同比增长 2.05%；实现扣非归母净利润 27,194.57

万元，同比下降 9.07%。因公司持续实施员工股权激励，2026 年股份

支付影响同比大幅提升，扣除股份支付影响后净利润同比增长 15.82%；

同时，2026 年上半年公司海外业务占比约 37%，汇兑损失约 5,069 万
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元，对净利润亦有较大影响。

2026 年第二季度，公司经营数据稳步向好，实现营业收入

112,166.58 万元，较上年同期增长 7.41%，实现归母净利润 20,776.15

万元，较上年同期增长 13.08%，上述两项指标相比第一季度增速均有

所提升；实现扣非归母净利润 17,270.36万元，较上年同期下降 1.71%，

相比第一季度降幅大幅收窄。

2026 年上半年，农机导航与机器人板块实现营业收入 63,830.28

万元，同比增长 28.52%；时空感知与定位服务板块实现营业收入

23,070.39万元，同比增长 27.00%；智能建造与数字施工板块实现营业

收入 63,293.39万元，同比下降 4.23%；地信与时空智能板块实现营业

收入 42,681.44万元，同比下降 13.63%。

报告期内，公司国外市场实现营业收入 70,746.58万元，同比增长

17.58%；国内市场实现营业收入 122,128.93万元，同比下降 0.84%。

报告期内，公司实现整体销售毛利率 60.62%，较上年同期增加 2.49

个百分点。2026年上半年，公司积极采取采购、研发等综合降本策略，

优化产品设计，自研核心元器件，在原材料涨价压力下积极进行战略

备货、同时合理调整终端售价，为公司良好运营奠定基础，同时，海

外业务保持快速增长，海外整体毛利率高于国内。

报告期内，公司销售费用率 19.40%，较上年同期下降 1.04个百分

点；管理费用率 9.22%，较上年同期增加 2.91 个百分点，主要系股份

支付费用影响。

在研发方面，公司持续投入高精度定位芯片、乘用车自动驾驶高

精度定位产品、激光雷达等多项研发项目，2026年上半年公司研发投

入 29,789.51 万元，同比增长 11.63%，研发投入占营业收入比重为

15.44%，仍保持较高水平。

报告期内，公司发布了新一代高精度 GNSS基带射频一体化的星

地融合芯片 StellaX，对全球星地融合增强服务平台 PointX进行全面升

级，进一步拓展了行业应用场景，也为公司新品赋能。2026年上半年，

公司发布新品 FDC-T5S多功能通信导航控制器，集成 StellaX 芯片与
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PointX服务，适用于无人物流配送、无人清扫、干线物流、Robotaxi/Bus、

无人矿卡、港口 AGV等多类无人场景，为相关业务带来新的增长机会；

新品星地融合RTK正式上市，搭载了 StellaX芯片与云端同源 5.0算法。

新品如是 GS5测量系统发布，将进一步优化各行业解决方案；发布新

品 AA6激光航测系统，能够兼容市场主流多旋翼与固定翼无人机，可

广泛应用于国土测绘、勘察设计、矿山测量等场景，预计将为地信与

时空智能板块的后续发展带来积极影响。

为打造有竞争力的无人化、智能化水域探测解决方案，公司发布

新品 D60双频测深仪、HN-400M 多波束测深系统。随着 5G、人工智

能等技术的快速发展，公司将持续投入研发，不断演进升级自身的技

术能力，提升相关产品的竞争力，为高质量、可持续发展筑牢技术根

基。

在专注主营业务发展的同时，我们也在持续回馈股东的信任与支

持，2025年度权益分派方案为每 10股派发现金股利 4.5元，已于 2026

年 5月 19日实施完成。

展望下半年，虽然国际宏观环境复杂、汇率波动、原材料价格波

动以及贸易摩擦等因素或将对公司国际业务的开拓带来一定挑战，但

仍然存在广阔的市场空间；国内市场从行业发展来看，随着信息技术

发展，各行业加速进入智能时代，高精度定位与感知测量是智能时代

的信息基础，仍有良好的市场需求和发展空间；公司将积极抓住机会，

继续追求长期有效增长。

2026 年公司整体经营目标为归属于上市公司股东的净利润达到

7.88亿元，较上年同期增长约 15%。

【特别提示：前述经营目标不代表公司对 2026年度的盈利预测，

能否顺利实现取决于市场状况变化、公司的组织能力构建和持续管理

变革等多种因素，存在一定的不确定性，敬请广大投资者注意投资风

险。】

交流互动环节

问题 1：公司上半年净利润增速低于全年 15%的经营目标，主要
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原因是什么？请问如何展望下半年发展？公司将如何实现 2026 年经

营目标？

答：2026 年上半年净利润主要受两方面因素影响。一是汇兑

损失，报告期内，人民币对美元汇率呈现升值态势，因公司主营业

务海外收入多以美元结算，汇率波动导致公司本期产生汇兑损失约

5,069 万元，对公司当期利润造成一定影响。后续公司将持续密切

关注汇率市场动态，通过远期结售汇等工具锁定汇率风险，优化外

币资产负债结构，进一步提升抵御汇率波动能力。二是股份支付费

用增加，上半年因公司股权激励计划产生股份支付费用同比增加约

5,600 万元，对净利润影响较去年同期增大。

2026 年第二季度，公司营业收入与归母净利润增速较 2026 年

第一季度有所提升。随着上半年发布的新品于下半年陆续交付上

市，预计将利好地信与时空智能板块及海外业务发展，公司整体业

务增长预计亦将好于上半年。

公司将通过加速业务拓展、优化资源配置、强化成本管控、提

升人均创收能力等方式积极应对：一是抓住海外市场快速增长机遇

及各行业智能化发展带来的市场空间，加快新品推广与交付；二是

通过精细化供应链管理、优化采购策略等方式应对上游原材料涨价

压力，同时进一步提升费用管控能力，努力提升人效。

问题 2：请公司介绍最新的星地融合芯片 StellaX和全球星地融合

增强服务平台 PointX进展。公司长期保持较高研发投入，未来对研发

投入的规划是怎样的？

答：公司推出了新一代高精度 GNSS基带射频一体化的星地融合

芯片 StellaX，集成度与性能表现进一步提升。StellaX 芯片以超强 RF

前端设计，实现全频带覆盖；集成 1892个通道，支持全星座、全频点

信号接收；采用并行多通道架构设计，能够同时处理多路信号，且互

不造成干扰，信号纯净度及质量得以保证。StellaX芯片搭载双核高性

能处理器与专用 AI引擎，在算力、抗干扰能力、弱信号捕获效率三个

方面实现突破，确保复杂环境下仍能实现快速、精准、稳定的定位。
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公司持续攻坚广域增强系统核心算法，打造全球星地融合增强服

务平台 PointX，构建全球卫星导航定位解算能力，面向全球客户提供

精准、可靠、安全的位置增强服务和解决方案。目前，全球星地融合

增强服务平台 PointX已完成从“华测一张网”到全球化时空基础设施

的全面升级，形成以地基增强服务 PointNet、星基增强服务 PointSky、

星地融合服务 PointFusion、开发者生态平台 PointSDK为核心的完整产

品矩阵。通过星地融合架构，实现全球无缝定位，保障各类应用场景

下的连续、稳定服务。PointX采用云端同源算法，具备优异的异常识

别与抑制能力，显著提升复杂环境下的定位可靠性与完好性。

StellaX芯片和 PointX服务作为公司核心技术平台，高效协同，进

一步提升产品性能，展现出较强的竞争力。

未来，根据行业发展趋势和公司战略布局，公司将保持较高的研

发投入，通过持续的技术研究和产品开发，让更多行业获得精准时空

信息服务。公司将继续保持在芯片、板卡、模组等基础器件领域的研

发投入；继续研究 AI相关软件技术及算法模型，实现海量数据预处理、

智能化标注、大规模分布式训练、自动化模型生成等功能，解决图像

识别、图像提取的技术难题，实现对现有技术的升级创新，促进 AI与

卫星导航技术的融合；积极利用 AI赋能，提升整体研发效能；不断完

善定位导航、感知测量和智能控制等技术及相关产品和解决方案，着

力推进产品升级、技术进步，提升产品和服务的一体化程度。

问题 3：2026年上半年海外市场发展情况及未来展望？海外市场

长期占比目标是多少？

答：2026 年上半年海外业务保持较快增长，实现营业收入 7.07

亿元，同比增长 17.58%，占上半年总营业收入比例接近 37%；上

半年，部分新品上市交付计划有所延后，对收入增长造成阶段性影

响，随着相关新品陆续交付，预计下半年海外业务增速将进一步提

升。全年海外收入占比亦有望进一步提升。

全球化是公司重要的发展战略。公司在海外建立了强大的经销

商网络，并持续完善重点区域的经销商布局。同时，经过在国内市
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场的打磨，公司多条产品线的产品技术均已成熟，产品功能、性能、

质量满足海外客户需求，出海产品品类不断丰富，下游客户群体快

速拓展，凭借高性价比优势，在海外实现了快速推广，产品已销往

全球 140 多个国家和地区。RTK、农业、三维智能等业务已在海外

市场形成一定规模。

公司将持续优化全球经销商管理体系，不断投入建设海外团队

的组织能力、本地化运营能力、提升员工专业素质、完善激励机制，

积极鼓励员工“走出去”，洞察全球市场机会、深入了解各类客户

需求及痛点，为全球客户提供更有竞争力的产品与解决方案。

海外市场空间广阔，与公司业务相关的市场规模远大于国内市

场，我们对海外市场的长期发展充满信心，预计未来几年，海外收

入占比将进一步提升，有望逐步赶超国内收入。

问题 4：请公司介绍 2026年上半年农机导航与机器人板块收入构

成和增长驱动。

答：农机导航与机器人板块系公司未来几年的重点发展方向之一，

2026年上半年该板块快速增长，农机自动驾驶产品已远销海外数十个

国家，深受国内外用户认可和信赖。该板块当前收入主要来自农机自

动驾驶系统，公司不断丰富产品矩阵，推出智能喷雾系统、智能灌溉、

农具导航、收获机自动对行系统等产品，市场推广效果良好，预计近

几年将逐步贡献业绩，为农机导航与机器人板块未来业绩增长带来新

的动力，未来该板块的业务结构将更加多元。

增长驱动主要来源于以下因素：一是因农业劳动力老龄化问题，

少人化、智能化的农业生产模式需求旺盛，农机自动驾驶系统及相关

解决方案能有效降低作业强度与操作门槛；二是智能化装备在农业领

域的渗透率仍处于较低水平，目前国内以后装市场为主，海外部分拖

拉机厂商已开始前装配套，公司与全球知名拖拉机厂商达成定点合作，

为该业务全球化发展奠定良好基础，全球品牌知名度进一步提升；三

是政策端持续鼓励农机装备数字化升级，行业发展环境向好。

展望未来，随着下游需求增长及全球化拓展加速，预计该板块将
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保持快速增长。公司将持续深耕农业领域，针对各种应用场景，围绕

“耕、种、管、收”关键农业生产环节的各类自动化、智能化作业需

求，深化技术研发和场景化应用，通过持续的市场洞察和产品迭代，

开发出更多满足客户需求、提升作业效率和质量的产品及解决方案，

持续打造产业生态。

问题 5：请公司介绍 2026年上半年乘用车及非乘用车自动驾驶业

务进展情况及未来展望。

答：2026年上半年，公司乘用车及非乘用车自动驾驶业务出货量

整体快速增长，预计全年该业务仍将快速发展。

具体进展如下：（1）乘用车领域，公司已与多家车厂建立定点合

作。公司有明确的市场拓展规划，并持续提升产品综合竞争力与客户

口碑，争取在后续车型定点中进一步获取份额。（2）非乘用车领域，

公司已在无人配送、干线物流、无人矿卡、割草机器人、港口 AGV等

多个细分场景布局，与易控、MOVA等多家企业达成合作，相关业务

增长较快。（3）人形机器人领域，公司定位模块处于起步阶段，搭载

StellaX 芯片及 PointX服务的“闪电”机器人在 2026 年人形机器人半

程马拉松比赛中夺冠，技术能力获得验证。随着市场对无人化解决方

案需求的持续增长，以及公司在相关技术领域的持续深耕与积累，该

业务未来具备较大的发展潜力和增长空间。

近期，公司发布新品 FDC-T5S 多功能通信导航控制器，集成

StellaX芯片和 PointX服务，定位性能全面提升，适用于无人物流配送、

无人清扫、干线物流、Robotaxi/Bus、无人矿卡、港口 AGV等场景，

预计会给相关业务带来新的增长机会。

展望未来，上述业务作为新兴业务领域，下游需求持续释放，应

用场景不断拓展，仍有良好发展前景。公司将持续依托“芯片+算法+

平台”全产业链自主能力，推进多元融合技术路线，深化各细分领域

客户合作，把握智能化、无人化发展机遇。

问题 6：公司三费管控的情况和目标如何？

答：公司注重经营管理质量，设置管理基线，每年均制定较为
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详细的经营计划及预算，并持续复盘、滚动调整，围绕销售费用、

管理费用、研发费用等维度实施精细化管理：（1）公司持续推进

营销变革，打造了开放的加速增长型“伙伴+华测”合作体系，对

整体销售费用率优化产生正向作用，有望进一步改善；（2）管理

费用管控较为严格，2026 年上半年管理费用增长主要系股份支付

影响，未来会继续根据公司经营发展情况来平衡，保障管理投入与

业务发展相匹配并注重费用投入的效果；（3）研发投入是公司构

建核心技术竞争力及产品竞争力的关键保障，研发费用预计将继续

保持较高水平，同时不排除阶段性在战略项目上加大投入力度。

公司将在追求健康的财务模型、追求良好的经营质量，回报股

东的前提下，合理分配资源投入，持续优化运营效率。

关于本次活动

是否涉及应披

露重大信息的

说明

本次活动严格遵照相关监管要求开展，不涉及未公开重大信息泄露等

情况。

活动过程中所

使用的演示文

稿、提供的文档

等附件(如有，

可作为附件)

不适用。
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附件：《外部参会人员名单》

序号 机构名称 姓名

1 北京恒泰创富投资管理有限公司 雷定中

2 财通证券资产管理有限公司 虞圳劬

3 东方财富证券股份有限公司 高隽睿

4 东兴证券股份有限公司 石伟晶

5 富国基金管理有限公司 蒲梦洁

6 广发证券资产管理（广东）有限公司 孔政

7 国海富兰克林基金 陈晶

8 国泰基金管理有限公司 仇新宇

9 华能贵诚信托有限公司 周灏

10 华能贵诚信托有限公司 吕顺龙

11 华夏基金管理有限公司 倪铭轩

12 嘉实基金管理有限公司 孟丽婷

13 九江昆泰股权投资基金管理有限公司 曹钟琨

14 昆泰股权投资基金管理有限公司 龙玮玉

15 奇點資產管理有限公司 杨茉然

16 山西证券股份有限公司 张天

17 上海东亚期货有限公司 刘阳

18 上海合远私募基金管理有限公司 庄琰

19 上海汇正财经顾问有限公司 孙世坤

20 上海汇正财经顾问有限公司 刘勇

21 上海泾溪投资管理合伙企业 王璟东

22 上海九方云智能科技有限公司 王德慧

23 上海聆泽私募基金管理有限公司 翟云龙

24 上海南土资产管理有限公司 刘云坤

25 上海尚颀投资管理合伙企业（有限合伙） 宋明

26 上海申银万国证券研究所有限公司 包轩豪

27 上海喜世润投资管理有限公司 刘沛力

28 上海重阳投资管理股份有限公司 卫书根

29 申万宏源证券有限公司 车千里

30 武汉广茂私募基金管理有限公司 张思齐

31 西安清善企业管理咨询有限公司 王华溢

32 兴业证券股份有限公司 陈俊哲

33 永安国富资产管理有限公司 郑希涛

34 远东宏信有限公司 史曜铭

35 长江证券股份有限公司 祖圣腾

36 中财招商投资集团商业保理有限公司 林水平

37 中信建投证券股份有限公司 湛子杭
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38 中信证券股份有限公司 刘新

39 个人投资者 曹立群

40 个人投资者 柴宗胜

41 个人投资者 陈纪龙

42 个人投资者 陈青兵

43 个人投资者 高明洪

44 个人投资者 高伟杰

45 个人投资者 高翔

46 个人投资者 江义升

47 个人投资者 刘仕富

48 个人投资者 陆莉丽

49 个人投资者 陆峥嵘

50 个人投资者 普旭力

51 个人投资者 齐佑

52 个人投资者 钱国萍

53 个人投资者 钱兴

54 个人投资者 王珏辉

55 个人投资者 谢锦豪

56 个人投资者 张平

57 个人投资者 郑建

58 个人投资者 周世云
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