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投资者关系活动记录表

编号：2026-004

投资者关

系活动类

别

□特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 □业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

□现场参观

其他（电话会议）

活动参与

人员
电话会议 214人

上市公司

接待人员
职工代表董事、副总经理、董事会秘书 李龙侠

时间 2026年 8月 18日 21:00
地点 公司北苏总部二楼会议室

形式 线上电话会议

交流内容

及具体问

答记录

一、公司 2026 年度经营情况介绍

（一）2026 半年度情况

2026年上半年，储能电池延续火热态势，动力电池稳定增长，

下游客户需求快速增加，公司负极材料产品供不应求，大规模提升

外协加工采购比重，实现了负极材料销售数量和营业收入的大幅增

加。但是，行业需求旺盛也对公司经营产生了不利因素，受地缘政

治冲突，大宗产品价格波动等影响，上游焦类原材料价格抬升，且

石墨化外协加工受到需求火热刺激，价格显著提升，形成了产品成

本压力，而受行业客观因素以及负极材料自身生产周期影响，公司

产品价格传导滞后于上游刚性价格变动，价格调整机制缓慢，公司

负极材料产品毛利率同比下降，随着行业需求火热态势的持续，预

计相关不利因素将有所纠正。此外，在大宗产品价格波动、石墨化

外协加工提升的情况下，公司碳素制品原材料价格抬升明显，该行

业下游相对稳定，快速提升的价格导致相关石墨化焦产品毛利率大

幅下降，对公司经营业绩造成不利影响。公司积极加快一体化产能

建设，扩大经营规模，银行借款大幅增加，以及可转债的成功发行



均促使利息支出增加，对公司经营业绩产生一定压力。

尽管存在诸多不利因素，公司经营业绩保持了相对稳定。2026

年上半年，公司实现营业收入 450,955.70万元，较 2025年同期增长

33.11%，实现净利润 39,971.56 万元，较 2025 年同期小幅下降

16.60%。

二、问答环节

1、公司 2026 年上半年，毛利率有一定下降，根据半年度报告，

主要原因包括外协加工占比及价格上涨，原材料价格波动等，请介

绍一下公司 2026 年上半年以来原材料价格及外协加工价格上涨的

情况以及价格向下传导的情况？

答：2026上半年，公司负极材料毛利率有所下降，但行业需求

整体较为火热，导致成本增长较为明显，给企业经营带来一定挑战。

受地缘冲突扰动、大宗商品行情震荡等多重外部因素交织影响，叠

加负极材料行业需求旺盛，上游焦类原材料价格震荡走高；同时石

墨化外协加工环节因市场需求高涨，加工费用稳定，公司在自有产

能不足的情况下，快速放大外协加工采购规模，推高了公司生产成

本，相应压力较大。受制于行业固有客观条件，叠加负极材料本身

具备的生产周期属性，公司产品调价存在明显时滞，价格传导难以

跟上上游成本刚性上涨的节奏，价格调整响应机制偏慢，成本端压

力无法及时向下游顺畅转移，对企业盈利空间形成挤压。

随着行业需求火热态势的持续，预计相关不利因素将有所纠正，

价格传导将迎来曙光，公司通过加快自有产能建设，工艺创新、研

发突破也能一定程度缓解成本持续上涨压力，毛利率将逐渐好转。

2、公司下半年乃至明年产品结构的展望是怎样的，是否有新的

差异化产品出现，公司在硅碳负极材料和硬碳负极材料等产品上进

展如何？

答：在人造石墨负极材料方面，公司持续进行产品迭代，致力

于差异化、更高技术含量的产品开发和产业化，有望在更好的快充

性能，更好的加工性能的人造石墨负极材料产品领域继续突破，硅



碳负极材料，公司在现有产线基础上，继续进行工艺和定制化装备

开发，供货量持续增加；硬碳负极材料方面，公司持续进行多种原

材料、不同量产工艺的研发和攻关，在不同设备、原材料方面试验

出最优的组合，在超大规模产业化和稳定供应方面贡献自身力量。

3、公司董事会审议了股权激励计划草案，请问业绩考核目标设

置是有怎样的考虑？

答：公司股权激励计划是在充分考虑行业竞争情况，结合自身

产能建设、释放情况下设置的业绩考核目标，建立在对公司历史业

绩、未来战略规划、行业发展速度的充分认知基础之上，以实现公

司未来稳健发展与激励效果相统一的目标。公司山西四期、山西五

期两个自有产能均处于建设阶段，山西四期预计将于 2026年四季度

投产，山西五期预计将于 2027年上半年投产，在行业需求持续火热，

自有产能供不应求，公司自有产能的投产势必将为经营业绩产生积

极影响。此外，公司亦在持续进行差异化产品的开发、对专业设备、

工艺、原材料的研究和创新，在一定程度上能够逐步降低成本压力，

为行业产品应用释放更多潜力，也为公司经营业绩的逐步向上提供

内生动力。

公司本激励计划的考核指标设定具有良好的科学性和合理性，

有助于提升公司竞争力，为公司核心队伍的建设起到积极的促进作

用，同时对激励对象具有约束效果，能够达到本激励计划的考核目

的。

4、公司自有产能增加迅速，行业内也有较多扩产计划，会不会

产生对明年或未来行业过热竞争的担忧？

答：公司自有产能扩张是建立在现有产能无法满足下游客户需

求，以石墨化产能计算的产能利用率长期超过 100%基础上，叠加对

行业未来前景的持续看好。人工智能快速发展带来电力需求扩张，

适应更多应用场景的电动汽车仍在快速发展，根据第三方机构统计，

2026年上半年负极材料出货量达 190万吨，在较大基数前提下，同

比增速超过上年同期，预计行业仍将保持较高增速。公司以自有产



能为基石，在产品、原材料、设备、工艺方面深度钻研，努力进行

开创性的研究，稳定供应高质量、高技术含量、性能全面的负极材

料产品，对自身发展和行业需求有充分信心。

关于本次

活动是否

涉及应披

露重大信

息的说明

无

活动过程

中所使用

的演示文

稿、提供的

文档等附

件（如有，

可作为附

件）

无


