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香港交易及結算所有限公司及香港聯合交易所有限公司對本公告的內容概不負責，對其準確性或完整性亦
不發表任何聲明，並明確表示，概不對因本公告全部或任何部分內容而產生或因倚賴該等內容而引致的任
何損失承擔任何責任。

（於開曼群島註冊成立的有限公司）

Win Hanverky Holdings Limited

（股份代號：3322）

永嘉集團控股有限公司

截至二零二六年六月三十日止六個月的 
中期業績公告

財務摘要

未經審核
截至六月三十日止六個月
二零二六年 二零二五年 變動

千港元 千港元 %

（經重列）

持續經營業務
收益 1,630,762 1,584,007 +3.0%

毛利 274,966 257,118 +6.9%

毛利率 16.9% 16.2% +0.7個百分點
經營溢利╱（虧損） 6,021 (21,229) 不適用
期內虧損

— 持續經營業務 (16,276) (47,144)

— 已終止經營業務 6,857 (8,911)

(9,419) (56,055) –83.2%

每股基本盈利╱（虧損）（港仙） 0.5 (3.4) 不適用

營運摘要

• 收益增加3.0%，主要是由於時裝品牌及專營業務以及運動服生產業務的收益增加，惟高級功能戶

外服裝生產業務的收益下跌，部分抵銷了上述影響。

• 毛利增加6.9%；而毛利率則維持穩定於16.9%（二零二五年六月三十日：16.2%）。

• 時裝品牌及專營業務的經營溢利增加至37,800,000港元（二零二五年六月三十日：經營溢利13,900,000

港元），主要源於收益增長、有效的成本管理及擴大特許經營模式所產生的裨益。
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• 運動服生產業務轉虧為盈，錄得經營溢利4,900,000港元（二零二五年六月三十日：經營虧損17,600,000

港元），主要源於本集團成功解決位於東南亞的生產設施早前出現的原材料問題後，生產及運輸成

本較二零二五年同期減少。

• 上述正面影響部分被高級功能戶外服裝生產業務的經營虧損36,700,000港元（二零二五年六月三十

日：經營虧損17,500,000港元）所抵銷，主要由於需求下降導致來自一名主要客戶的訂單減少及延

遲向若干客戶付運。

• 因此，經營業績錄得溢利6,000,000港元（二零二五年六月三十日：經營虧損21,200,000港元）。

• 整體而言，期內虧損大幅減少至9,400,000港元（二零二五年六月三十日：虧損56,100,000港元）。

• 財務及流動資金狀況仍然穩健。於二零二六年六月三十日，現金及銀行結餘為356,400,000港元（二

零二五年十二月三十一日：264,400,000港元），而淨負債資產比率為5.5%（二零二五年十二月三十

一日：18.8%）。

• 鑑於前景充滿各種挑戰，董事會考慮保留財務資源，不建議派付中期股息。本集團將繼續監察市

況，並不時檢討派息。

永嘉集團控股有限公司（「本公司」）董事會（「董事會」或「董事」）謹此提呈本公司及其附屬
公司（統稱「本集團」）截至二零二六年六月三十日止六個月的未經審核中期業績，連同二零
二五年同期的比較數字如下：
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合併利潤表
截至二零二六年六月三十日止六個月

未經審核
截至六月三十日止六個月
二零二六年 二零二五年

附註 千港元 千港元
（經重列）

持續經營業務
收益 2 1,630,762 1,584,007
銷售成本 (1,355,796) (1,326,889)

毛利 274,966 257,118

銷售及分銷成本 (74,871) (89,280)
一般及行政開支 (186,058) (185,528)
其他開支 — 淨額 3 (8,016) (3,539)

經營溢利╱（虧損） 6,021 (21,229)

融資成本 — 淨額 4 (14,153) (16,633)
應佔聯營公司溢利╱（虧損） 94 (435)

除所得稅前虧損 (8,038) (38,297)
所得稅 5 (8,238) (8,847)

持續經營業務虧損 (16,276) (47,144)

已終止經營業務
已終止經營業務溢利╱（虧損） 11 6,857 (8,911)

期內虧損 (9,419) (56,055)

以下人士應佔期內溢利╱（虧損）︰
本公司股權持有人
—持續經營業務 (923) (34,624)
—已終止經營業務 11 6,857 (8,911)

5,934 (43,535)
非控股權益 (15,353) (12,520)

(9,419) (56,055)

以下人士應佔每股盈利╱（虧損）:
（基本及攤薄，以港仙計） 6
本公司股權持有人（持續經營業務） (0.1) (2.7)
本公司股權持有人 0.5 (3.4)
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合併全面收益表
截至二零二六年六月三十日止六個月

未經審核
截至六月三十日止六個月
二零二六年 二零二五年

千港元 千港元
（經重列）

期內虧損 (9,419) (56,055)

其他全面收益╱（開支）
可能重新分類至溢利或虧損的項目
貨幣換算差額 33,120 22,259
應佔聯營公司其他全面開支 (101) (236)

期內全面收益╱（開支）總額 23,600 (34,032)

以下人士應佔期內全面收益╱（開支）總額：
本公司股權持有人
—持續經營業務 29,980 (13,947)
—已終止經營業務 6,923 (9,052)

36,903 (22,999)
非控股權益 (13,303) (11,033)

23,600 (34,032)
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合併財務狀況表
於二零二六年六月三十日

未經審核 經審核
二零二六年 
六月三十日

二零二五年 
十二月三十一日

附註 千港元 千港元

非流動資產
物業、廠房及設備 578,891 600,569
無形資產 112,831 113,895
於聯營公司的投資 17,195 17,201
其他應收賬款及金融資產 34,352 42,720
遞延稅項資產 121,623 127,169

864,892 901,554

流動資產
存貨 659,530 703,861
應收貿易賬款及票據 8 331,479 487,341
其他應收賬款及金融資產 213,378 163,796
可收回即期稅項 346 434
已質押銀行存款 20,774 20,443
現金及銀行結餘 356,350 264,415
列入持作出售的資產 21,049 23,569

1,602,906 1,663,859

流動負債
應付貿易賬款 9 267,282 299,217
應計賬款及其他應付賬款 337,458 315,381
借貸 10 444,001 508,965
租賃負債 56,014 73,749
即期稅項負債 39,697 41,179

1,144,452 1,238,491

非流動負債
其他應付賬款 2,174 2,392
租賃負債 96,860 122,591
遞延稅項負債 10,740 11,967

109,774 136,950

資產淨額 1,213,572 1,189,972
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合併財務狀況表（續）
於二零二六年六月三十日

未經審核 
二零二六年 
六月三十日

經審核 
二零二五年 

十二月三十一日
千港元 千港元

本公司股權持有人應佔權益
股本 128,440 128,440
儲備 1,111,218 1,074,315

1,239,658 1,202,755
非控股權益 (26,086) (12,783)

權益總額 1,213,572 1,189,972
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附註：

1. 編製基準

本截至二零二六年六月三十日止六個月的初步中期業績公告所載的簡明中期財務資料並不構成本集
團的中期報告，惟摘錄自該中期報告。

簡明中期財務資料乃按照香港會計師公會所頒布的香港會計準則第34號「中期財務報告」及香港聯合
交易所有限公司證券上市規則的適用披露條文編製。

簡明中期財務資料載有中期財務報表及選定的解釋附註。簡明中期財務資料並無載列一般載於年度
財務報告的所有類型附註。

香港會計師公會已頒布適用於本報告期間的準則修訂。該等準則修訂對本集團本期間及過往期間業
績及財務狀況並無重大影響。本集團並無應用於本報告期間尚未生效的任何新訂準則、準則修訂及
詮釋。

除上文所述外，所應用的會計政策與截至二零二五年十二月三十一日止年度的年度財務報表所採用
者一致。因此，中期業績應連同按照香港財務報告準則所編製的截至二零二五年十二月三十一日止
年度的年度財務報表一併閱讀。
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2. 分部資料

來自與客戶訂約的收益按產品或服務線拆分如下：

截至六月三十日止六個月
二零二六年 二零二五年

千港元 千港元
（經重列）

持續經營業務
銷售貨品 1,606,445 1,579,809

提供服務 24,317 4,198

1,630,762 1,584,007

最高營運決策者為全體執行董事。執行董事審閱本集團內部報告，以評估表現及分配資源，並根據
內部報告呈報分部表現。

執行董事主要從業務營運角度審閱本集團的表現。截至二零二六年六月三十日止六個月，本集團的
主要業務分部為生產以及時裝品牌及專營。

• 生產分部指主要以原設備生產方式生產及銷售(i)運動服及(ii)高級功能戶外服裝予主要位於歐
洲、美國、中國大陸及其他國家的客戶。

• 時裝品牌及專營分部主要指向批發客戶及特許經營商銷售產品、特許經營費及品牌管理。

執行董事根據各分部的經營業績，評估業務分部的表現，惟不包括各經營分部業績內的融資成本淨
額。向執行董事提供的其他資料乃按與簡明中期財務資料一致的方式計量。

基於在二零二五年下旬進行的全面策略檢討，本集團已終止高級時裝零售業務（指在中國大陸、香
港、澳門、台灣及其他地區零售高級時裝產品），相關營運被視為已終止經營業務（附註11）。截至二
零二五年六月三十日止六個月的比較分部資料已重列，以符合二零二六年的披露。

鑑於時裝品牌及專營業務持續增長，管理層已重新評估本集團的分部報告方式，並決定就財務報告
目的設立全新可呈報經營分部，原因在於此分部的資源分配、表現評估及決策均獨立評估。

本集團已追溯考慮上述截至二零二五年六月三十日止六個月可呈報經營分部變動的影響，並已重列
本集團經營分部資料，猶如該期間已將時裝品牌及專營業務作為獨立分部呈報。
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2. 分部資料（續）

截至二零二六年六月三十日止六個月的分部業績如下：

生產

運動服 
生產

高級功能 
戶外服裝 

生產

時裝品牌 
及 

專營

持續 
經營業務 

總額

已終止 
經營業務 
（附註11） 總額

千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元

分部總收益 1,251,558 179,728 199,934 1,631,220 136,076 1,767,296
分部間收益 (458) — — (458) — (458)

收益 1,251,100 179,728 199,934 1,630,762 136,076 1,766,838

經營溢利╱（虧損）及分部業績 4,943 (36,680) 37,758 6,021 7,848 13,869
融資成本 — 淨額 (14,153) (991) (15,144)
應佔聯營公司溢利 94 — — 94 — 94

除所得稅前（虧損）╱溢利 (8,038) 6,857 (1,181)
所得稅 (8,238) — (8,238)

期內（虧損）╱溢利 (16,276) 6,857 (9,419)

截至二零二六年六月三十日止六個月，在經營溢利╱（虧損）扣除╱（計入）的其他分部項目如下︰

物業、廠房及設備以及租賃資產 
折舊及攤銷 35,144 5,730 15,797 56,671 269 56,940

無形資產攤銷 — 1,064 — 1,064 — 1,064
存貨撥備╱（撥備撥回）— 淨額 25,656 2,183 1,809 29,648 (40,993) (11,345)
應收貿易賬款虧損 
（撥備撥回）╱撥備 — 淨額 (253) 133 2,759 2,639 1,423 4,062

出售物業、廠房及設備以及 
租賃修訂的（收益）╱虧損  
— 淨額 (66) 50 (345) (361) (11,464) (11,825)
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2. 分部資料（續）

截至二零二五年六月三十日止六個月的分部業績如下：

生產

運動服 
生產

高級功能 
戶外服裝 

生產

時裝品牌 
及 

專營

持續 
經營業務 

總額

已終止 
經營業務 
（附註11） 總額

千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元

分部總收益 1,192,283 250,480 141,938 1,584,701 152,561 1,737,262
分部間收益 (694) — — (694) — (694)

收益 1,191,589 250,480 141,938 1,584,007 152,561 1,736,568

經營（虧損）╱溢利及分部業績 (17,629) (17,468) 13,868 (21,229) (7,009) (28,238)
融資成本 — 淨額 (16,633) (1,902) (18,535)
應佔聯營公司虧損 (435) — — (435) — (435)

除所得稅前虧損 (38,297) (8,911) (47,208)
所得稅 (8,847) — (8,847)

期內虧損 (47,144) (8,911) (56,055)

截至二零二五年六月三十日止六個月，在經營溢利╱（虧損）扣除╱（計入）的其他分部項目如下︰

物業、廠房及設備以及租賃資產 
折舊及攤銷 33,496 6,622 12,390 52,508 15,873 68,381

無形資產攤銷 — 1,065 — 1,065 350 1,415
存貨撥備╱（撥備撥回） — 淨額 23,930 (141) (1,537) 22,252 3,815 26,067
應收貿易賬款虧損撥備撥回  

— 淨額 (167) (236) (2,540) (2,943) — (2,943)
出售物業、廠房及設備以及 
租賃修訂的虧損╱（收益）  
— 淨額 578 5 (226) 357 — 357
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2. 分部資料（續）

分部資產╱負債不包括未分類及按集團基準管理的可收回即期稅項╱即期稅項負債及遞延稅項資產╱
負債。分部資產及負債如下：

生產

運動服 

生產

高級功能 

戶外服裝 

生產

時裝品牌 

及 

專營

持續 

經營業務 

總額

已終止 

經營業務 

（附註11） 未分類 總額
千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元

於二零二六年六月三十日

資產 1,299,250 584,018 366,400 2,249,668 96,161 121,969 2,467,798

負債 (574,170) (401,679) (206,349) (1,182,198) (21,591) (50,437) (1,254,226)

於二零二五年十二月三十一日

資產 1,516,807 467,603 287,095 2,271,505 166,306 127,602 2,565,413

負債 (782,126) (263,429) (204,675) (1,250,230) (72,065) (53,146) (1,375,441)

本集團按地區劃分的收益乃根據產品最終付運目的地釐定。按地區劃分，本集團來自外來客戶的收
益如下︰

截至六月三十日止六個月
二零二六年 二零二五年

千港元 千港元
（經重列）

持續經營業務
歐洲 547,170 650,657

中國大陸 459,796 343,861

其他亞洲國家 292,724 221,278

美國 163,970 219,113

香港 45,809 28,504

加拿大 9,984 13,821

其他 111,309 106,773

1,630,762 1,584,007
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2. 分部資料（續）

按地區劃分的非流動資產（遞延稅項資產除外）總額如下︰

於
二零二六年 

六月三十日
二零二五年 

十二月三十一日
千港元 千港元

香港 251,447 243,401

中國大陸 194,641 202,874

越南 163,739 190,777

柬埔寨 122,473 124,296

其他 10,969 13,037

743,269 774,385

3. 其他開支 — 淨額

截至六月三十日止六個月
二零二六年 二零二五年

千港元 千港元
（經重列）

持續經營業務
匯兌虧損淨額 (13,759) (5,520)

政府補貼 532 636

租金收入 1,469 1,255

出售物業、廠房及設備以及租賃修訂的收益╱（虧損） — 淨額 361 (357)

其他 3,381 447

(8,016) (3,539)



– 13 –

4. 融資成本 — 淨額

截至六月三十日止六個月
二零二六年 二零二五年

千港元 千港元
（經重列）

持續經營業務
融資收入
— 來自銀行存款的利息收入 700 527
— 來自附屬公司非控股權益的利息收入 189 236

889 763

融資成本
— 銀行借貸利息 (9,872) (11,929)
— 租賃負債利息 (5,170) (5,467)

(15,042) (17,396)

(14,153) (16,633)

5. 所得稅

於合併利潤表扣除的所得稅開支金額指：

截至六月三十日止六個月
二零二六年 二零二五年

千港元 千港元
（經重列）

持續經營業務
即期稅項 3,786 3,396

遞延稅項 4,452 5,451

8,238 8,847

中期期間的所得稅乃利用將適用於預期全年盈利總額的稅率累計。本集團已根據估計應課稅溢利分
別按稅率25%（二零二五年：25%）及16.5%（二零二五年：16.5%）計提中國大陸企業所得稅及香港利
得稅撥備。海外溢利的稅項已就期內估計應課稅溢利按本集團經營所在司法權區的現行適用稅率計
算。
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6. 每股盈利╱虧損

每股基本盈利╱虧損乃根據期內本公司股權持有人應佔合併溢利╱虧損及已發行普通股的加權平均
數1,284,400,000股（二零二五年六月三十日：1,284,400,000股）計算。

截至二零二六年及二零二五年六月三十日止六個月的每股攤薄盈利╱虧損與每股基本盈利╱虧損相
同。截至二零二六年六月三十日止六個月內，並無發行在外的潛在攤薄普通股。截至二零二五年六
月三十日止六個月，本公司已授出而未行使的股份期權而產生的潛在攤薄普通股並無攤薄影響。

7. 股息

董事會不建議派付截至二零二六年六月三十日止六個月的中期股息（二零二五年六月三十日：無）。

8. 應收貿易賬款及票據

於
二零二六年 
六月三十日

二零二五年 
十二月三十一日

千港元 千港元

應收貿易賬款 343,835 497,135
應收票據 1,556 —

345,391 497,135
減：應收貿易賬款虧損撥備 (13,912) (9,794)

331,479 487,341

應收貿易賬款主要來自擁有良好信貸紀錄的客戶。本集團通常向客戶提供90天內的信貸期。本集團
的銷售大部分以記賬方式進行，而向少數客戶的銷售使用銀行發出的信用狀支付或由銀行發出的付
款文件結算。按發票日期計算的應收貿易賬款及票據賬齡如下：

於
二零二六年 

六月三十日
二零二五年 

十二月三十一日
千港元 千港元

0至90天 317,038 481,274

91至180天 12,283 7,173

181至365天 10,049 2,521

365天以上 6,021 6,167

345,391 497,135
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9. 應付貿易賬款

按發票日期計算的應付貿易賬款賬齡如下：

於
二零二六年 

六月三十日
二零二五年 

十二月三十一日
千港元 千港元

0至90天 263,112 292,508

91至180天 1,985 3,784

181至365天 774 83

365天以上 1,411 2,842

267,282 299,217

10. 借貸

本集團的借貸按攤銷成本列賬，而計息銀行借貸須於一年內或按要求償還。

於二零二六年六月三十日，按照貸款協議所載協定付款時間表，且不計及任何按要求還款條文的影
響，計息銀行借貸的到期還款情況如下：

於
二零二六年 

六月三十日
二零二五年 

十二月三十一日
千港元 千港元

一年內 381,001 443,465

一年後但兩年內 5,000 5,000

兩年後但五年內 58,000 15,000

五年後 — 45,500

444,001 508,965
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11. 已終止經營業務

合併利潤表已將已終止經營業務與持續經營業務分開呈列。截至二零二五年六月三十日止六個月的
比較數字亦已經重列。已終止經營業務於截至二零二六年及二零二五年六月三十日止六個月的財務
資料載列如下。

截至六月三十日止六個月
二零二六年 二零二五年

千港元 千港元

收益 136,076 152,561
銷售成本 (82,421) (85,320)

毛利 53,655 67,241

銷售及分銷成本 (42,367) (71,775)
一般及行政開支 (3,440) (2,475)

經營溢利╱（虧損） 7,848 (7,009)

融資成本 — 淨額（附註(a)） (991) (1,902)

除所得稅前溢利╱（虧損） 6,857 (8,911)

所得稅 — —

期內及本公司股權持有人應佔溢利╱（虧損） 6,857 (8,911)

(a) 融資成本 — 淨額

截至六月三十日止六個月
二零二六年 二零二五年

千港元 千港元

銀行借貸利息 530 835
租賃負債利息 461 1,067

991 1,902
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管理層討論及分析

本集團為國際著名運動、時裝及戶外品牌的綜合生產商以及品牌及專營商。本集團截至
二零二六年六月三十日止六個月的財務表現概述於下文：

整體回顧

本集團來自持續經營業務的收益為1,630,800,000港元（二零二五年六月三十日：
1,584,000,000港元），增幅為3.0%，主要是由於時裝品牌及專營業務以及運動服生產業務
的收益增加，惟高級功能戶外服裝生產業務的收益下跌，部分抵銷了上述影響。

本集團來自持續經營業務的毛利增加17,900,000港元或6.9%至275,000,000港元（二零二五
年六月三十日：257,100,000港元），而毛利率則維持穩定於16.9%（二零二五年六月三十
日：16.2%）。

時裝品牌及專營業務錄得經營溢利37,800,000港元，較二零二五年同期13,900,000港元增
長23,900,000港元，主要是源於收益增長、有效的成本管理及擴大特許經營模式所產生的
裨益。

此外，運動服生產業務錄得經營溢利4,900,000港元，從二零二五年同期的經營虧損
17,600,000港元轉虧為盈22,500,000港元，主要是源於本集團成功解決位於東南亞的生產
設施早前出現的原材料問題後，生產及運輸成本較二零二五年同期減少。

上述正面影響部分被高級功能戶外服裝生產業務的經營虧損36,700,000港元（二零二五年
六月三十日：經營虧損17,500,000港元）所抵銷。經營虧損增加主要是由於需求下降導致
來自一名主要客戶的訂單減少及延遲向若干客戶付運。

因此，經營業績錄得溢利6,000,000港元，而二零二五年同期則錄得經營虧損21,200,000港
元。

整體而言，本集團於截至二零二六年六月三十日止六個月仍錄得除稅後虧損9,400,000港
元，惟較二零二五年同期的除稅後虧損56,100,000港元大幅減少。

鑑於前景充滿各種挑戰，董事會考慮保留財務資源，不建議派付截至二零二六年六月三
十日止六個月的中期股息（二零二五年六月三十日：無）。我們將繼續監察市況，並不時
檢討派息。
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業務回顧

於二零二六年上半年，經營環境仍然複雜多變，挑戰重重。本集團經歷了一連串經濟及
行業方面的特定挑戰。

各業務分部的財務表現概述於下文：

生產業務

本集團的生產業務包括「運動服生產業務」及「高級功能戶外服裝生產業務」。

運動服生產業務

本集團的運動服生產業務主要以原設備生產方式經營，為多個國際著名品牌生產。本集
團大部分產品出口及銷售至歐洲、美國及中國大陸。本集團歷史悠久，於運動服生產業
中地位顯赫，與主要客戶已建立長期業務關係。

運動服生產業務的收益增加59,500,000港元至1,251,100,000港元（二零二五年六月三十日：
1,191,600,000港元），增幅為5.0%。

於本期間，本集團成功解決位於東南亞的生產設施早前面對的原材料問題，使相關生產
及運輸成本大幅減少，加上本集團持續實行嚴緊的成本控制措施，此等有利因素緩減美
國實施關稅對該業務產生的不利影響。因此，該業務錄得經營溢利4,900,000港元（二零二
五年六月三十日：經營虧損17,600,000港元）。

高級功能戶外服裝生產業務

高級功能戶外服裝生產業務的收益減少70,800,000港元至179,700,000港元（二零二五年六
月三十日：250,500,000港元），減幅為28.3%，主要是由於需求下降導致一名主要客戶下
達的訂單減少及延遲向若干客戶付運。因此，經營虧損進一步增加至36,700,000港元（二
零二五年六月三十日：經營虧損17,500,000港元）。延遲付運其後已交付及解決。
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時裝品牌及專營業務

於本集團有策略地為「Barbour」品牌引入直營店以外的特許經營店後，時裝品牌及專營業
務交出強勁表現。收益增加58,000,000港元至199,900,000港元（二零二五年六月三十日：
141,900,000港元），增幅為40.9%。

此收益增長結合有效的成本管理及擴大特許經營模式的裨益，令盈利能力顯著提升。此
業務錄得經營溢利37,800,000港元（二零二五年六月三十日：經營溢利13,900,000港元）。

前景

隨着今年夏天盛大的「二零二六年國際足總世界盃」落幕，全球回歸現實。賽場上的團結
精神被地緣政治深層次的不確定性所籠罩，加上美國不穩定且日益制度化的貿易政策，
導致全球商務碎片化，威脅經濟穩定。中東的持久衝突進一步加劇了這種不安。本集團
正面對這些挑戰，因而需要制定以靈活性、成本控制、產品多元化及商業模式創新為核
心的策略。

生產業務

運動服生產業務

面對不穩定的宏觀經濟環境及競爭加劇，預期運動服生產業務於短期內仍然面對嚴峻挑
戰。儘管二零二五年的原材料問題已於二零二六年上半年成功解決，惟其間接令我們面
對來自一名主要客戶的訂單調整，將嚴重影響我們二零二六年下半年及二零二七年的業
務。我們將努力與該名客戶協商，爭取恢復訂單，盡量將影響減至最少。與此同時，我
們會物色新客戶訂單，以緩解訂單調整的影響。

儘管如此，長遠而言，受惠於全球對健康與體態持續高度關注，加上環球體育活動參與
率提升，預期運動服產品仍具有基本的吸引力。需求持續加上運動休閒蔚然成風，繼續
為此板塊的前景給予穩定的支持。長期增長主要動力方面，我們仍然致力於物色新客戶
及擴大客戶基礎。透過擴大客戶組合，我們旨在鞏固市場領導地位，並確保可持續的長
期增長。



– 20 –

高級功能戶外服裝生產業務

於二零二六年上半年減少訂單的主要客戶將於二零二六年下半年適度增加訂單。此外，
整體業務將於二零二六年下半年的傳統旺季回升。本集團與一家綜合性運動服企業集團
的策略夥伴關係持續發展並將進一步擴大，而本集團為減少倚賴外判成衣生產商而進行
的調整亦正朝着正確方向推進，因此管理層對此分部的長遠前景充滿信心。本集團將繼
續擴大客戶基礎、加強產品品質控制及提升經營效率，以鞏固競爭優勢。

時裝品牌及專營業務

繼二零二四年下旬為「Barbour」成功推出特許經營模式後，本集團成功為時裝品牌及專營
業務轉型至輕資產模式。

從資本密集的直接零售策略轉移至批發、特許經營及品牌管理已見成效。新模式已消除
高級時裝零售業務產生的持續虧損，釋放營運資金，讓資源重新分配至具備更強勁增長
的範疇。根據此業務模式，本集團維持最低水平的直營品牌展示零售店、存貨、銷售人
員、營運資金需求以及租賃承擔。

轉型的裨益已於本期間反映，收益及經營溢利均錄得可觀增長。展望未來，管理層對勢
頭持續保持樂觀。

特許經營方針憑藉成熟的品牌吸引力，支持快速及低資本擴張、多元化收益，並提升對
當地市場的適應能力。此外，新業務模式日後同樣會應用於我們可能經營的所有新品牌。
隨着轉型大致完成，此分部已準備就緒，實現穩定的收益增長、提升利潤及增強盈利能
力，創造長期股東價值。



– 21 –

財務狀況及流動資金

鑑於前景充滿各種挑戰及不明朗因素，本集團將繼續積極監察情況、實施嚴格成本控制
措施及專注現金流管理，從而確保流動資金狀況維持穩健。

面對極具挑戰的環境，本集團的財務及流動資金狀況仍然穩健。於二零二六年六月三十
日，本集團有現金及銀行結餘356,400,000港元（二零二五年十二月三十一日：264,400,000
港元）及借貸淨額（銀行借貸扣除現金及銀行結餘以及已質押銀行存款）66,900,000港元（二
零二五年十二月三十一日：224,100,000港元），連同可用未提取的銀行融資額度639,100,000
港元（二零二五年十二月三十一日：543,700,000港元）。淨變動主要源於經營活動產生的
現金，當中扣除銀行借貸還款。於二零二六年六月三十日，淨負債資產比率（即借貸淨額
除以權益總額）為5.5%（二零二五年十二月三十一日：18.8%）。

本集團預期經營活動將產生穩定的現金流入，連同充足的現金及銀行結餘以及隨時可供
動用的銀行融資額度及其他來源，本集團有充裕的流動資金及財務資源，以應付由本中
期業績公告日期起計未來十二個月的經營成本，以及履行到期的財務責任。

外幣風險

港元為本公司的功能貨幣及本集團的呈報貨幣。本集團認為，由於港元與美元掛鈎，故
期內來自美元交易及美元現金結餘的外匯風險極為輕微。

本集團的收益及採購大部分以美元、人民幣及港元計值。期內，收益約70.0%、27.3%及
2.5%分別以美元、人民幣及港元計值，而採購約63.6%、32.2%及2.5%則分別以美元、人
民幣及港元計值。

於二零二六年六月三十日，現金及銀行結餘約24.9%、66.0%及4.6%分別以美元、人民幣
及港元計值，而銀行借貸約51.4%、30.6%及18.0%則分別以港元、美元及人民幣計值。

為盡量降低外幣匯率波動的影響，我們持續密切監察外幣風險，以確保淨風險處於可接
受水平。如有需要，本集團可能會於考慮未來營運及投資的不同貨幣需要後，使用適當
金融工具減輕外幣風險。
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僱員及薪酬政策

於二零二六年六月三十日，本集團擁有約16,000名僱員（二零二五年十二月三十一日：約
16,500名僱員）。本集團根據各僱員表現、工作經驗及當時市況釐定僱員薪酬。其他僱員
福利包括退休福利、保險、醫療津貼及股份期權計劃。

本集團資產押記

於二零二六年六月三十日，本集團已為若干銀行融資於一間銀行存放銀行存款20,800,000
港元（二零二五年十二月三十一日：20,400,000港元）作為抵押品；而賬面總額77,500,000
港元（二零二五年十二月三十一日：78,900,000港元）的土地及物業已為本集團若干銀行
融資額度質押予多間銀行。

或然負債

於二零二六年六月三十日，本集團並無重大或然負債或重大訴訟或仲裁。

董事進行證券交易的標準守則

本公司已採用香港聯合交易所有限公司證券上市規則（「上市規則」）附錄C3的上市發行人
董事進行證券交易的標準守則（「標準守則」）所載有關董事進行證券交易的行為守則。全
體董事確認於截至二零二六年六月三十日止六個月內一直遵守標準守則所載的規定準則。

購買、出售或贖回本公司上市證券

本公司或其任何附屬公司於截至二零二六年六月三十日止六個月內概無購買、出售或贖
回本公司任何上巿證券（包括出售上市規則所界定的庫存股份）。於二零二六年六月三十
日，本公司及其附屬公司並無持有任何庫存股份。

股息

董事會不建議派付截至二零二六年六月三十日止六個月的中期股息。
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企業管治

本公司於截至二零二六年六月三十日止六個月內，一直應用上市規則附錄C1所載企業管
治守則的原則及遵守適用守則條文。

審閱財務資料

審核委員會已聯同本公司管理層討論有關編製截至二零二六年六月三十日止六個月的未
經審核簡明中期財務資料的財務報告事宜，亦已聯同本公司的管理層及核數師審閱截至
二零二六年六月三十日止六個月的未經審核簡明中期財務資料，並建議董事會批准。

本公司的核數師羅兵咸永道會計師事務所亦已按照香港會計師公會頒布的香港審閱委聘
準則第2410號「由實體的獨立核數師執行中期財務資料審閱」審閱截至二零二六年六月三
十日止六個月的未經審核簡明中期財務資料。

登載中期業績及中期報告

本業績公告已於香港交易及結算所有限公司網站(http://www.hkexnews.hk)及本公司網站
(http://www.winhanverky.com)登載。截至二零二六年六月三十日止六個月的中期報告稍
後將發送予股東及於上述網站登載。

董事會

於本公告日期，董事會由執行董事李國棟先生、黎清平先生、李俊豪先生及王志強先生，
以及獨立非執行董事關啟昌先生、周佩蓮女士及陳志駒博士組成。

承董事會命
永嘉集團控股有限公司

主席
李國棟

香港，二零二六年八月二十日


