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一、重要提示

本半年度报告摘要来自半年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应当到证监

会指定媒体仔细阅读半年度报告全文。

董事、高级管理人员异议声明

姓名 职务 内容和原因

刘中锡 董事
反对，相关理由详见第九届董事会第

十八次会议决议公告。

董事、高级管理人员异议声明的风险提示

董事刘中锡对公司 2026 年半年度报告及摘要投反对票，无法保证本报告内容的真实、准确、完整，相关理由详见第九届董

事会第十八次会议决议公告。

所有董事均已出席了审议本报告的董事会会议。

非标准审计意见提示

□适用 不适用

董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

□适用 不适用

公司计划不派发现金红利，不送红股，不以公积金转增股本。

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案

□适用 不适用

二、公司基本情况

1、公司简介

股票简称 山子高科 股票代码 000981

股票上市交易所 深圳证券交易所

变更前的股票简称（如有） 山子股份

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 喻凯

办公地址

浙江省杭州市余杭区五常街道爱橙街

1号阿里巴巴数字生态创新园 10 幢 3

单元 605 室

电话 0571-56966615

电子信箱 000981@sensteed.com

2、主要会计数据和财务指标

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据

□是 否

本报告期 上年同期
本报告期比上年同期

增减

营业收入（元） 1,370,896,596.71 1,732,403,309.33 -20.87%

归属于上市公司股东的净利润（元） 30,829,573.92 215,382,603.31 -85.69%

归属于上市公司股东的扣除非经常性损益的净 -348,859,984.37 -277,912,487.13 -25.53%
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利润（元）

经营活动产生的现金流量净额（元） -147,187,384.31 -209,985,949.17 29.91%

基本每股收益（元/股） 0.0032 0.0215 -85.12%

稀释每股收益（元/股） 0.0032 0.0215 -85.12%

加权平均净资产收益率 1.07% 18.38% -17.31%

本报告期末 上年度末
本报告期末比上年度

末增减

总资产（元） 7,310,143,125.51 7,719,991,399.49 -5.31%

归属于上市公司股东的净资产（元） 2,888,581,379.55 2,863,924,310.81 0.86%

3、公司股东数量及持股情况

单位：股

报告期末普通股股东总

数
566,909

报告期末表决权恢复的优先股股东总

数（如有）
0

前 10 名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称 股东性质 持股比例 持股数量
持有有限售条件的股份

数量

质押、标记或冻结情况

股份状态 数量

中芯梓禾

私募基金

管理（浙

江）有限

公司－嘉

兴梓禾瑾

芯股权投

资合伙企

业（有限

合伙）

其他 29.89% 2,988,200,641.00 0.00 不适用 0

西藏银亿

投资管理

有限公司

境内非国

有法人
2.68% 267,458,992.00 267,458,992.00

质押
265,680,0

65

冻结 1,778,927

银亿股份

有限公司

破产企业

财产处置

专用账户

境内非国

有法人
2.54% 254,366,536.00 0.00 不适用 0

中国信达

资产管理

股份有限

公司

国有法人 1.19% 118,937,379.00 118,937,379.00 不适用 0

香港中央

结算有限

公司

境外法人 1.02% 101,797,683.00 0.00 不适用 0

中银金融

资产投资

有限公司

国有法人 0.95% 95,018,424.00 95,018,424.00 不适用 0

上海仪电

电子（集

团）有限

公司

国有法人 0.51% 51,079,000.00 0.00 不适用 0

高盛国际

－自有资
境外法人 0.22% 21,514,750.00 0.00 不适用 0
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金

中建投信

托股份有

限公司

国有法人 0.21% 20,645,483.00 0.00 不适用 0

常文光
境内自然

人
0.16% 16,352,600.00 0.00 不适用 0

上述股东关联关系或一

致行动的说明

前十大股东中，西藏银亿投资管理有限公司与宁波银亿控股有限公司、熊基凯为一致行动人

关系。公司未知其他股东之间是否存在关联关系，以及是否属于《上市公司收购管理办法》

规定的一致行动人。

参与融资融券业务股东

情况说明（如有）

股东常文光通过普通证券账户持有公司股票 16,100,000 股，通过信用证券账户持有公司股

票 252,600 股，合计持有公司股票 16,352,600 股。股东张武通过普通证券账户持有公司股

票 0股，通过信用证券账户持有公司股票 14,000,000 股，合计持有公司股票 14,000,000

股。

持股 5%以上股东、前 10 名股东及前 10 名无限售流通股股东参与转融通业务出借股份情况

□适用 不适用

前 10 名股东及前 10 名无限售流通股股东因转融通出借/归还原因导致较上期发生变化

□适用 不适用

4、控股股东或实际控制人变更情况

控股股东报告期内变更

□适用 不适用

公司报告期控股股东未发生变更。

实际控制人报告期内变更

□适用 不适用

公司报告期实际控制人未发生变更。

5、公司优先股股东总数及前 10 名优先股股东持股情况表

□适用 不适用

公司报告期无优先股股东持股情况。

6、在半年度报告批准报出日存续的债券情况

□适用 不适用

三、重要事项

（一）公司所属行业发展情况

报告期内，中国汽车市场整体销量保持平稳，但内部结构出现显著分化。根据中国汽车工业协会数据，上半年国内

汽车销量 992.1 万辆，同比下降 21.1%；出口汽车 509.6 万辆，同比增长 65.3%，其中新能源乘用车国内销量占比达

67.2%，上半年产销双超 700 万辆，出口量占汽车出口总量 46%，新能源汽车产业已成为国内最具竞争力的战略性新兴产

业，正在重塑汽车行业格局。此外，全球市场的竞争格局变化也对国内市场产生影响，随着欧盟碳关税政策的实施和东

南亚市场的快速变化，国内车企面临的海外竞争压力日益增大。

汽车零部件业务与汽车行业发展状况和行业景气度密切相关。近年来，汽车零部件行业的市场竞争程度将逐步加剧，

市场格局正在经历由“传统制造”向“电动智能化”过程的转型，汽车零部件企业作为整车行业的上游环节，在全产业
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链中处于相对弱势地位，易受下游整车市场承压传导，而新能源汽车快速发展正在重构零部件企业发展格局，在此背景

下，对汽车零部件企业来说，精密制造的技术升级及产品迭代显得尤为重要。

（二）主要业务

报告期内，公司主营业务聚焦汽车零部件和整车两大板块，形成上下游协同发展的业务格局。其中，汽车零部件业

务核心产品涵盖汽车动力总成及汽车安全气囊气体发生器。在动力总成领域，公司旗下比利时邦奇是全球知名的汽车变

速器供应商，在 CVT 无级变速器及混合动力变速器领域具备深厚的技术积累与领先的市场地位，产品广泛配套全球主流

整车厂商，具备较强的研发创新能力与规模化制造优势。在汽车安全领域，公司旗下美国 ARC 集团作为汽车安全气囊气

体发生器生产商，拥有成熟的技术研发体系、稳定的全球客户资源与高标准的制造能力，在细分领域构筑了深厚的技术

与市场壁垒。依托比利时邦奇在动力总成领域的技术沉淀与美国 ARC 集团在安全系统领域的品牌影响力，公司正持续推

进产品结构优化与技术升级，积极把握新能源汽车产业重构带来的市场机遇，不断夯实在汽车零部件领域的差异化竞争

优势。报告期内，公司旗下邦奇动力凭借 DHT120 混动变速箱，荣获了 2026 年 ET AutoTech 的内燃机/混动动力总成/替

代燃料技术创新奖。

在整车业务领域，公司搭建了专业化的汽车业务核心团队，通过与国内外科技型企业深度合作，持续引入行业优秀

人才与技术团队，快速构建整车研发与制造能力，为目标用户提供一款有吸引力的质价比智能好车。报告期内，公司目

前正在积极拓展海外市场，公司旗下公司山子有谦与美国汽车公司 Olympian Motors Inc 成为合作伙伴，并获取了相关

订单。

（三）主要经营模式

1、邦奇公司

（1）采购模式

比利时邦奇公司建立了规范的筛选流程，通过潜在供应商评估、打分、试制品检测及协议签署等环节形成合格供应

商清单并定期更新，与多家供应商保持长期稳定合作。采购方式上，通常以持续采购订单或单一订单向多家供应商询价

采购，所有供应商批量供货前均须提交生产件批准程序（PPAP）文件及样件，经进料审核测试通过后方可正式供货。

（2）生产模式

邦奇公司的生产模式基于一种矩阵架构，在该架构定义和划分了全球集中专业生产团队和各业务单元生产团队的职

位和职责。围绕精益生产线设计、自动化与数字化制造、装配技术、机械加工、焊接和清洗、测试和测量、原型和工程

等 7 大关键能力领域展开。业务单元团队由分配到各项目的全球专业团队成员和接收运营团队的代表组成。项目团队负

责从定义需求到机器或生产线的全面调试（工厂验收）的全过程开发和设备创建活动，并负责对现有制造系统的持续改

进和生命周期管理。全球能力团队负责为邦奇全球开发适合的技术能力，以最佳方式支持邦奇全球所有业务单位产业化

项目，并在全球所有邦奇工厂以标准化的方式定义标准方法和工具来执行过程开发和设备实现活动。

2、美国 ARC 公司

（1）采购模式

ARC 公司已与多家供应商建立长期稳定关系，并严格执行生产件批准程序（PPAP）管理采购流程。采购流程上，由

工程部提交设计图纸，采购部据此向多家供应商询价，经横向比较与多轮议价后确定供应商并签署框架合同。供应商批

量供货前须提交 PPAP 批准文件及样件，经审核通过后方可正式生产。

（2）生产模式

ARC 公司推行精益生产方式，以销售订单为驱动进行生产安排。根据合同条款，客户需要至少提前 12 周下订单。销

售部从客户处取得订单后通知财务部和生产部。生产部在确认数量和设计后，再结合产成品的库存情况安排生产计划。

ARC 公司按照此种方式对所有订单进行动态管理，并记录进展，若计划订单有所变更，由销售部提交计划调整通知单。
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