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天山材料股份有限公司投资者关系活动记录表

编号：2026-003

投资者关系

活动类别

□特定对象调研 ☑分析师会议

□媒体采访 □业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

□现场参观

☑其他（线上会议）

参与单位名

称及人员姓

名

线上会议（排名不分先后）：国泰海通证券、中信证券、中泰证

券、花旗集团、长江证券、华泰证券、国信证券、国联民生证券、

申万宏源证券、西部证券、东北证券

时间 2026 年 8 月 28 日

地点 公司会议室

上市公司接

待人员姓名

赵新军、满高鹏、李琛、刘宗虎、李雪芹、汪东顺

投资者关系

活动主要内

容介绍

一、介绍公司 2026 年上半年经营概况

2026 年上半年，面对复杂严峻的外部环境，公司坚持“高质

量发展提升年”主线，秉持“内外兼修、内功托底”的经营思路，

对内深化三精管理、降本节支控费，对外推进行业生态建设、积

极应对市场变化。报告期内，公司实现营业收入 301.60 亿元，同

比下降 16.18%；归属于上市公司股东的净利润为-31.93 亿元。业

绩波动主要受需求下行、产品售价大幅回落的影响；同时应收账

款账龄结构变化，上半年应收款项及其他应收款计提坏账准备

7.1 亿元，对当期利润带来一定影响。但公司核心业务保持稳定

运转，全产业链协同发力，整体销量与行业需求变化趋势基本匹

配。



2026 年上半年经营亮点主要体现在以下几个方面：

1.三精管理持续深化，降本控费成效显著。公司优化严控资

本开支，上半年资本开支 35 亿元，同比下降约 20 亿元。加强采

购管理，巩固供应链全链条改革成果。不断提升财务管理能力，

费用管控切实有效。销售费用同比减少 17.80%，财务费用同比减

少 11.75%。三大业务内部协同持续深化，实现水泥熟料、商混、

骨料销售成本持续下降，运营绩效体现韧劲。

2.转型升级取得突破，细分赛道加快耕耘。在高端化业务方

面，依托嘉华特水作为特种水泥业务平台，持续深耕细分赛道。

公司加快特种水泥生产基地建设，通过“技术响应+项目定制”方

式拓展新质材料业务。特种水泥销量同比增长。上半年油气田材

料、特种工程材料、装饰维修材料销量均实现不同程度增长，油

井水泥、化学制剂产品成功拓展新的海外市场。数字化纵深推进，

线上业务稳中有进。公司加快统一数字化平台建设，全新上线司

机端小程序，进一步完善对外销售服务平台的生态闭环，积极拓

宽建材品类；绿色化进展顺利，2026 年上半年，公司向市场推广

包括获得“中国低碳产品认证”的水泥产品及获得“绿色建材产

品认证”的商品混凝土产品，其中具有绿色属性的水泥产品销量

超 3000 万吨。

3.国际化业务积极布局，海外收益稳健增长。上半年海外公

司销售水泥熟料 154 万吨，同比增长 57%，实现营业收入增长 70%，

毛利率 46.70%，验证国际化战略的盈利潜力。项目布局方面，哈

萨克斯坦阿克托别市 3500t/d 熟料水泥生产线建设项目推进建

设；赞比亚、突尼斯公司相继落地“水泥+商混”“水泥+骨料”

融合业态；突尼斯项目实现水泥熟料综合销量同比增长，生产成

本压降、质量稳定性增强。海外 ESG 建设同步提速，跨国经营与

资源整合能力持续提升。



下半年，水泥行业仍然面临内需复苏动能偏弱，地产深度调

整，稳增长压力仍存诸多不确定因素等挑战。随着更加积极有力

的宏观政策持续落地显效，反内卷政策和共识的进一步深化，行

业逐步进入结构性分化和优化升级的阶段。产业链加速走向智能

化、绿色化、融合化转型，天山股份充分发挥集团优势、规模优

势、产业链优势、区位和品牌优势、技术优势等，动态优化资源

配置，在赛道拓展中提升差异化竞争优势。并将始终如一以提高

盈利能力为核心推动行业生态建设，供给侧结构性改革。推动行

业和公司的经营质效改善，回馈广大股东。

二、交流互动环节主要内容

1.下半年国内水泥行业需求如何展望？

答：2026 年上半年，全国累计水泥产量 7.36 亿吨，同比下降 8%，

产量为近年同期最低水平。展望下半年，伴随稳增长政策持续落

地，为保障“十五五”规划平稳开局，财政投资力度有望加大，

预计下半年需求较上半年有望略有回暖。

2.对今年后续国内水泥价格的展望，影响因素？

答：近期国内部分区域水泥价格止跌企稳，预计第四季度水泥价

格整体呈波动回升态势。主要受以下方面因素影响：一是季节性

需求改善，第四季度为传统施工旺季，部分“十五五”项目开始

启动，预计四季度需求环比三季度有所改善；二是供给约束加强，

华北、重庆等区域陆续进入冬季错峰期，叠加产能管理等政策加

快推进，供给收缩有助于支撑价格。

3.公司在降本方面，未来还有多大挖潜空间？

答：成本下降主要是重组后的整合优势及规模效应和协同效应的



发挥，公司制定有详细的成本费用节约计划及指标提升行动方案，

运用资源配置、集中采购、技术改造等有效举措，精细对标，深

度帮扶，大力推广最佳实践，强化月度跟踪，最大可能降本。内

部挖潜方面，未来还有一定降本空间，公司将通过持续深化全面

降本行动方案以及技术创新等举措强基固本。

4.水泥行业纳入碳交易市场的影响？

答：水泥行业纳入全国碳交易市场，短期对成本影响小，中长期

看对水泥企业在生产运营、数据管控、交易成本、节能减碳投资

等方面都将造成重大影响，随着碳配额从基本满足到从紧降低，

政策更严标准更高，将有效促进行业去产能，进而影响竞争力和

供需格局。

5.公司目前海外业务覆盖哪些重点区域？在目标市场选择、资源

协同上，有何策略？

答：面对国内水泥行业发展新态势，公司加快结构调整、转型升

级、国际化发展步伐，积极响应国家“走出去”号召。中材水泥

作为公司海外投资运营平台，截至 2026 年 6 月底，在突尼斯、赞

比亚、尼日利亚、蒙古国共计拥有水泥产能 350 万吨、熟料产能

279 万吨、商混产能 50 万方、骨料产能 360 万吨、烧结砖年产能

6,000 万块。上半年，公司国际化业务继续保持了盈利态势，后

续我们将力推重点项目落地，持续拓展国际市场。在发展模式上，

公司在总体以并购方式为主绿地项目为辅，同时也将考虑租赁等

轻资产模式。

6.公司 2026 年的资本开支计划？

答：公司针对 2026 年的资本开支做了中期调整，计划同比稳中有



降，资本支出以经营情况安排为主，投资支出主要集中在海外业

务、资源优化、项目建设、节能降耗、环保开支等领域。

三、风险提示：本次投资者交流活动如涉及对行业的预测、公司

发展战略规划、经营计划等相关内容，不能视作公司或管理层对

行业、公司发展或业绩的承诺和保证，敬请广大投资者注意投资

风险。

公司对长期以来关注和支持公司发展的投资者表示衷心感谢，欢

迎广大投资者继续通过“互动易”提问、投资者热线等形式与公

司保持沟通和交流。

附 件 清 单

（如有）

无

日期 2026 年 8 月 28 日
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