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投资者关系活动

类别

√特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 □业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

□现场参观

□其他

活动参与人员 国盛汽车、长江汽车、中金汽车、财通汽车、国联民生汽车

时间 2026 年 8 月 28 日 10:00-11:00

地点 富奥汽车零部件股份有限公司

形式 电话会议

上市公司接待人

员姓名

富奥汽车零部件股份有限公司：

董事、党委书记、总经理：李俊新

财务总监：李志勇

副总经理、董事会秘书：张宁

规划发展部部长：何旭

市场营销部（海外事业部）部长：依福龙

财务控制部（董事会办公室）部长：刘畅

研发中心副主任：肖亭

证券事务代表：刘岩

市场营销部（海外事业部）营销经理：冯沙

研发中心研发管理工程师：杨瑀

财务控制部（董事会办公室）预算室主任：贾熳

财务控制部（董事会办公室）经营分析主管：李雪

财务控制部（董事会办公室）综合事务管理员：赵金玲

交流内容及具体

问答记录

1、公司海外业务已形成墨西哥、欧洲、东南亚三大区域

布局，海外订单持续落地。想请教公司领导：作为北美市场



的战略支点，墨西哥工厂目前主要配套大众、康明斯等客户

并持续获取新订单。后续在泵类等核心产品上是否有进一步

的产能扩张计划？

答：国际化是公司重要长期战略，公司通过贸易出口、

跟随客户出海、海外建厂三条路径，已完成墨西哥、欧洲初

步布局，同步谋划东南亚布局，海外订单持续取得突破。

墨西哥子公司为北美本地化生产支点，2021 年设立，承

担总成装配业务，现有大众、通用、水星等量产项目，新获

取康明斯多款水泵、大众混动油泵等项目，康明斯油水分离

器项目正在对接；现有装配产能 60 万台/年，2025 年已实现

盈利。公司坚持订单驱动、稳健扩产，优先保障现有项目交

付，将依据北美新车型定点情况评估后续产能及产品拓展，

不会盲目扩产。

2、近期公司为紧固件德国公司向奔驰出具履约安慰函，

担保额度 500 万欧元，且此前亦曾公告为该公司提供境外放

款以缓解流动资金压力。能否介绍该业务当前的经营状况及

改善方向？

答：德国紧固件公司为公司海外重要业务载体，2021 年

末完成并购，经营整体平稳，年营收 7000-8000 万欧元，主

要配套德系高端主机厂，核心紧固件产品性能行业领先；

2021-2023 年实现盈利，受欧洲电动化转型、整车销量下滑、

能源成本上涨影响，2024-2025 年小幅亏损。并购后技术、供

应链协同持续落地，高端紧固件国产化取得进展。现阶段公

司推动存量项目上量、降本提效，同时把握中资车企欧洲布

局机遇拓展新项目，改善盈利水平。

3、公司明确通过贸易出口、跟随客户出海、海外建厂三

种模式推进国际化。在当前阶段，三条路径中的优先序如何？

中长期海外收入占比是否有明确的战略目标？



答：公司对三类出海模式不简单倾斜，结合区域、产品、

客户灵活选用。订单体量不足的市场优先贸易出口做客户验

证；取得大额长期定点、满足投资回报要求时，再评估海外

建厂，坚持效益优先，严控海外重资产投入。

当前海外业务处于扩张期，中长期目标为做大海外营收、

提升海外收入占比，增强抗周期能力。海外业务受地缘、汇

率、整车周期、项目定点等多重因素影响，公司以实际落地

订单为导向务实推进，相关数据请以定期报告为准。海外业

务作为公司第二增长曲线，建设周期长、不确定性较高，公

司将稳健经营，兼顾规模扩张与经营质量。

4、上半年整车行业价格战持续，公司在手全生命周期订

单储备充足，新能源订单占比持续提升，但板块间毛利率分

化比较明显。想请教一下管理层上半年大底盘整合、低成本

战略落地的实际成效如何；已拿到的大额定点订单，下半年

到明年的收入兑现节奏怎么判断？

答：上半年国内整车市场价格战延续，行业经营承压，

叠加铝、芯片等原材料价格上行，公司成本端压力有所加大。

公司全面推进全员低成本战略：研发端前置成本管控，优化

材料设计，合理配置研发资源；采购端搭建标准化集采体系，

压降核心物资采购成本；生产端强化质量管控，优化生产组

织，压缩生产性费用；同时推动投资、营销、人力等多维度

协同改善，配套激励机制调动全员降本增效，夯实盈利基础。

降本成效释放存在阶段性，暂未完全对冲整车降价带来的压

力，各业务板块盈利改善存在分化。

订单方面，公司订单储备充裕，上半年新增订单 152 项，

全生命周期预计收入 254 亿元，其中传统市场订单预计收入

134 亿元，占比 53%；外部及海外市场订单预计收入 120 亿元，

占比 47%。新能源全生命周期预计收入 173 亿元，占比 68%，

新能源转型成效显现。依托大底盘业务整合，底盘类产品累



计获得全生命周期订单 180 亿元，获得主流客户认可。

受汽车产品开发及量产周期约束，上述新增订单收入将

主要集中于 2027-2031 年释放，为公司“十五五”发展提供

业绩支撑。下半年及明年收入主要来自前期存量订单投产放

量，同时公司将通过提升客户份额等方式进一步拓展营收规

模。

5、Q2 毛利率的压力能否做一些拆分（原材料涨价/主机

厂降价/产品结构/新项目爬坡分别贡献多少），下半年“低

成本战略+大底盘两级协同”对全年毛利率修复能带来多大弹

性？

答：二季度公司合并毛利率环比一季度有所修复，但行

业竞争依旧严峻。毛利率受主机厂降价传导、部分原材料价

格波动、产品订单结构变化、新项目爬坡摊销增加等多重因

素叠加影响。相关逐项精确量化拆分为内部经营管理数据，

公司暂不对外披露。

下半年公司将持续深化低成本战略：一方面依托大底盘

业务整合，推动市场、研发、制造、采购全链条资源协同，

减少重复研发及工装投入，释放总成订单规模效应；另一方

面纵深推进全体系降本增效，在研发设计、集中采购、生产

运营、费用管控等环节挖掘降本空间。

降本成效呈渐进释放特征，外部整车降价压力仍会对冲

部分内部改善成果。受整车需求、原材料价格、新项目量产

进度、行业竞争等多重因素制约，暂无法测算相关举措对全

年毛利率修复的具体弹性。公司将全力推动订单量产上量，

深挖内部降本潜力，力争实现毛利率稳步改善。

6、大底盘整合已完成市场/研发/制造资源共享、打造

Tier0.5 级供应商。请问整合后的降本增效实际成效（可量化

的成本下降/费用率改善）？销售和管理费用率的下探会有一

些目标吗？



答：推进大底盘业务整合，是公司构建 Tier0.5 级系统

供货能力的重要抓手。通过整合实现市场、研发、制造、供

应链资源统筹共享，进一步强化系统总成开发及获取订单能

力。

本次大底盘整合聚焦业务架构、市场开发、研发资源及

制造资源的协同优化，降本增效主要来自研发协同、产能共

用、集中采购等维度，实现订单规模扩容、减少重复资源投

入等成效。目前大底盘业务产生的降本收益已纳入公司整体

低成本战略成效统一核算，公司暂不单独拆分披露该板块量

化降本金额及专项费用率指标。自整合推进以来，公司在订

单获取、投资节约方面均取得一定成效。

后续公司将持续深化大底盘业务协同，把资源协同优势

转化为订单获取与经营质量提升，降本增效成果将体现在公

司合并报表整体经营指标中，请以公司定期报告披露数据为

准。

7、二季度毛利率环比下滑的原因以及后续应对盈利能力

持续下滑的措施？

答：感谢您的提问。从合并报表口径来看，公司一季度

毛利率为 10.1%，二季度毛利率提升至 11.1%，环比实现稳步

修复。作为汽车零部件企业，公司单季度毛利率受下游主机

厂排产节奏、产品订单结构、原材料价格波动等多重因素综

合影响，季度间出现合理波动，属于行业普遍常态。同时，

公司持续落地降本增效各项举措，有效对冲了主机厂降价带

来的影响，推动毛利水平修复改善。

当前国内整车行业竞争态势激烈，终端降价压力持续向

零部件产业链传导，公司整体经营仍面临一定的外部压力。

为持续改善盈利水平，公司多措并举推进经营提质增效：一

是坚持深耕市场，稳固核心客户合作基本盘，积极争取新项

目定点与增量订单，持续做大营收规模，充分释放产能规模



效应；二是常态化深化全体系降本工作，优化供应链采购体

系，深挖 BOM 成本及全价值链降本潜力；三是强化精细化费

用管控，压降无效开支、提升内部运营管理效率。公司通过

拓市场、降成本、控费用多维度协同发力，稳步推动公司毛

利率及整体经营质量改善。

8、公司在汽车热管理领域产品较全，目前在数据中心液

冷的布局和规划？

答：感谢您的提问。公司在汽车热管理领域深耕多年，

拥有前端冷却模块、空调箱、热管理集成模块、热管理系统

等自主研发与量产能力。公司持续关注液冷储能行业技术趋

势与市场机遇，依托现有热管理技术积淀，持续跟踪相关场

景拓展可行性，目前相关业务尚处于研发及模式探索阶段，

暂未形成规模化订单与收入，若后续形成重大业务进展，公

司将严格按照监管规定及时履行信息披露义务。

9、富赛上半年订单收入情况如何？智驾域控有无新定点

进展？未来是否考虑独立融资？

答：富赛为公司布局汽车智能化的核心控股子公司，业

务聚焦智能座舱、智能驾驶、网联服务三大板块。上半年富

赛业务拓展成效明显，新增订单 26 项，全生命周期预计收入

30 亿元，主要来自大众、红旗、丰田等主流车企，取得大众

迈腾、探岳座舱域控制器、红旗天工系列车载屏幕、丰田主

机及摄像头等重点项目，部分项目尚处于开发及量产爬坡阶

段，营收将随项目量产逐步释放。

智能驾驶域控方面，富赛已具备域控制器自主及联合开

发能力，现有多个项目实现量产配套。目前正与多家主流主

机厂开展技术交流及项目竞标，积极争取新项目定点，如取

得重大定点，公司将按监管要求及时履行信息披露义务，请

以公告为准。

关于独立融资，富赛为多方股东合资主体，现阶段首要



工作为深耕主业、拓展优质订单、改善经营质量，目前暂无

既定独立融资方案。未来是否开展独立融资，将结合业务发

展节奏、资金需求及全体股东意见综合审慎判断；若涉及相

关资本运作，公司将依规及时披露。

10、空域智能运载产品量产后中期收入量级如何预期？

合资公司物理场景智能交互产品方向论证进展如何？

答：空域智能运载产品配套方面，公司主要提供空调箱、

电池冷却器、电控减振器等热管理及底盘类产品，相关产品

已完成可靠性验证，即将进入量产供货阶段。该行业尚处在

商业化初期，项目放量受适航认证、终端需求、客户排产节

奏等多重因素影响，不确定性较高。中期收入规模取决于客

户端交付进度，相关属于商务保密信息，公司无法提供量化

预期。目前该业务对整体营收贡献有限，公司将按照客户排

产组织生产交付，如有重大业务进展，将按监管要求履行信

息披露义务。

合资公司尚处于设立筹备阶段，合作各方正在细化论证

产品方向、技术路线及产线规划，同步开展行业客户技术交

流与商务对接。公司将依托零部件制造及工艺技术积累，推

动汽车零部件技术向新兴领域迁移应用。现阶段暂未取得规

模化订单，尚未形成收入及利润贡献，预计短期内不会对公

司经营业绩产生重大影响。

后续相关业务若取得定点、量产等实质性重大突破，公

司将依照监管规定及时对外披露。

关于本次活动是

否涉及应披露重

大信息的说明

否

活动过程中所使

用的演示文稿、

提供的文档等附

件（如有，可作

为附件）

无


