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证券代码：002129 证券简称：TCL 中环

TCL 中环新能源科技股份有限公司

投资者关系活动记录表

编号：2026-08-28

投资者关系活动类

别

特定对象调研 □分析师会议

媒体采访 □业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

现场参观

□其他（请文字说明其他活动内容）

活动参与人员

长城基金管理有限公司、南方基金管理股份有限公司、景顺长城基金管理有限公司、

大成基金管理有限公司、中欧基金管理有限公司、广东正圆私募基金管理有限公司、

中信证券股份有限公司、华创证券有限责任公司、中国国际金融股份有限公司、西

部证券股份有限公司、浙商证券股份有限公司、长江证券股份有限公司、国联民生

证券股份有限公司、财通证券股份有限公司、申万宏源证券资产管理有限公司、财

信证券股份有限公司、天风证券股份有限公司、蓝鲸财经、证券日报、中国基金报、

上海人寿保险股份有限公司、中国农业银行股份有限公司、东北证券股份有限公司、

东方证券股份有限公司、经济日报、经济观察报、浙江新干世业投资管理有限公司、

国泰海通证券股份有限公司、广东泓屹资产管理有限公司、财联社、中国证券报、

创金合信基金管理有限公司、国盛证券有限责任公司、北京逸原达投资管理有限公

司、上海涌峰投资管理有限公司、西安敦成私募基金管理有限公司、界面新闻、华

源证券研究所、诺安基金、和谐汇一、广州泓阈私募证券投资基金管理有限公司、

工银安盛资产管理有限公司、上海国泰海通证券资产管理有限公司、麦高证券有限

责任公司、海南盛熙私募基金管理合伙企业(有限合伙)、交通银行股份有限公司、

深圳市长青藤资产管理有限公司、深圳红钧资本管理有限公司、深圳市宏盛鹏达投

资有限公司、海通证券股份有限公司、中国建设银行股份有限公司、广州市罗爵私

募证券投资基金管理有限公司、中信建投证券股份有限公司、华泰证券股份有限公

司、东兴证券(香港)有限公司、深圳前海道谊投资控股有限公司、曼林(山东)私募(投

资)基金管理有限公司、睿远基金管理有限公司、厦门中略投资管理有限公司、中信

期货有限公司、国信证券股份有限公司、华泰保兴基金管理有限公司、国金证券股

份有限公司、开弦资本管理有限公司、东吴证券股份有限公司、中泰信托有限责任

公司、天津津融卓创投资管理有限公司、中国银河证券股份有限公司、亿能(青岛)

投资集团有限公司、深圳茂源私募证券基金管理有限公司、上海思晔投资管理有限

公司、深圳市鲲鹏恒隆投资有限公司、辽宁三弦互强投资股份有限公司、锦文资本

有限公司、太平资产管理有限公司、深圳市麻王投资集团有限公司、山东嘉信私募

基金管理有限公司、深圳深高私募证券基金管理有限公司、太平洋证券股份有限公

司、杭州玖龙资产管理有限公司、东证融汇证券资产管理有限公司、中银基金管理

有限公司、广州瑞民私募证券投资基金管理有限公司、宁波银行股份有限公司、柏

骏资本管理(香港)有限公司、上海至璞资产管理合伙企业(有限合伙)、深圳市珞瑜

私募证券基金管理有限公司、上海天序私募基金管理有限公司、青岛青桥资产管理

咨询有限公司、万联证券股份有限公司、广东邦政资产管理有限公司、上海度势投
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资有限公司、北京泽铭投资有限公司、宁波宝隽资产管理有限公司、太平洋资产管

理有限责任公司、摩根士丹利、野村国际(香港)有限公司、ACG MANAGEMENT PTE.

LTD.、HSZ Group、Morningstar,Inc.等

时间 2026 年 8 月 28 日

地点 深圳 TCL 国际 E 城 G1 栋 201 会议厅现场 及 线上会议

上市公司接待人员

姓名
公司董事长、副董事长、CEO、CFO、董秘及相关产业负责人等

交流内容及具体问

答记录

8 月 28 日，TCL 中环在深圳举行 2026 年投资者开放日活动，管理层系统性阐释

了 TCL 中环上半年经营情况及未来发展战略，并回应投资者关切的问题。

风险提示：

本次活动及会议所涉及的经营目标、未来计划、收入预测等前瞻性陈述不构成

公司对投资者的实质承诺，相关经营目标、未来计划、收入预测等受市场环境等多

方面影响，可能会发生变化，具体内容请以公司届时在指定媒体发布的定期报告或

临时公告为准，敬请投资者注意投资风险。

一、公司经营情况简介

（一）业务回顾与展望

2024年，光伏行业由景气转为下行阶段，TCL中环陷入经营危机，公司的业务结

构单一、组织流程僵化、市场变化判断失误、全球化能力不足等问题凸显：市场萎

缩，头部一体化布局企业外购硅片大幅减少，公司电池和组件业务没有按既定战略

布局；法人数量多、流程节点复杂，企业效率不高；数字化水平不足，经营信息的

呈现和反馈严重滞后，在市场快速变化期影响决策效率；国内超饱和竞争，公司没

有全球化布局，对比行业内主要企业，相对竞争力严重不足。2024年公司光伏业务

规模收缩，出现巨大亏损。

自2024年三季度，公司启动转型变革，重点推动以下工作：

1、重塑变革、创新、当责、卓越的企业文化，简化组织流程，建立数字化经营

体系；

2、转变为以客户为导向、按需生产的经营理念，进行端到端考核管理，重点补

齐面向客户的营销能力、产品研发能力、国际化能力；

3、坚定落实战略，补齐电池组件业务能力；

4、扩大国内市场和海外业务；

5、以AI赋能研发、生产和管理体系。

展望未来，产业政策和市场调节的共同作用下，光伏行业产能出清的进程正在
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加快，光伏的新场景应用也拓展了未来行业的增长空间。经过深度变革，TCL中环经

营改善的趋势开始确立，未来将进一步夯实竞争力。新能源光伏业务下半年将力争

达到40%的增长目标，一道新能源已于7月纳入合并报表，BC技术将成为当前业务最

重要的增长引擎，同时依托TCL全球化业务的体系和能力，TCL中环将会加快海外业

务的发展。

（二）上半年经营汇报与下半年工作规划

报告期内，公司实现营业收入143.1亿元，同比增长6.8%；实现归属于上市公司

股东净利润-32亿元，同比改善24.5%。

1、新能源光伏

2026年上半年，光伏行业供需失衡延续，政策切换、银价上涨及国内新增装机

大幅回落，产业链主要环节仍处周期底部。面对复杂的外部环境，公司通过优化业

务及产品结构、推动组织与流程变革、强化精益运营及AI赋能制造等方式，持续改

善经营质量。

公司新能源光伏业务2026年上半年实现销售收入112.7亿元，同比增长6%，较

2025年上半年减亏29.6%。公司光伏材料业务坚持按需生产，硅片出货量53.9GW，市

占率保持行业第一；组件业务实现逆势增长，出货量同比增长29%，营业收入达52.9

亿元，收入占比已近50%，集采招标入围数量居前。公司深入推进一体化战略，完成

收购一道新能源后，电池及组件产能分别达20GW和50GW，将加速BC产能技改。海外

业务方面，公司坚定推进全球化战略，硅片及组件海外出货及收入均实现突破。

展望下半年，在“十五五”规划阶段性目标的落地、以及各地方政府的政策

配套逐步落地，再加上绿电直联和新应用场景强制消纳的政策性组合拳下，预计需

求有望回暖。公司将继续以高价值产品破局，推动与客户价值共创，以业务结构优

化为牵引，加速一体化转型，持续加大 X 系列高端硅片及 BC 差异化产品布局，提升

研发能力及经营效率，全面推进 AI 赋能降本增效，提升企业相对竞争力。

2、半导体材料

公司半导体材料业务以控股子公司中环领先为运营主体，公司持股比例32.72%。

报告期内，中环领先实现出货量689MSI，同比增长17%，其中12英寸和8英寸及以下

出货量占比分别为57.8%和42.2%，重点客户认证和产品导入按计划推进；实现营业

收入30.4亿元，其中12英寸产品收入16.5亿元。
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展望全年，AI及算力需求爆发式增长，带动逻辑芯片和存储芯片需求提升，并

对相关功率芯片需求形成一定拉动；叠加国产替代进程加速，半导体行业进入上行

周期，带动半导体硅片市场量价齐增。中环领先将把握市场机遇，力争下半年业务

实现同比增长20%，通过提升现有工厂产能等方式的规模增长和产品结构优化巩固市

场地位，持续增强规模优势和盈利能力。

二、交流问答

Q1：公司近期已开展并购一道新能源、改造旧产线等动作，后续进一步推进一

体化的具体方式及下半年的重点工作是什么？

回答：公司明确三大方向：第一，硅片环节重点推出 X 系列产品，提升外销硅

片在下游电池与组件端的性能表现和良率，以增强市场竞争力并加速外部客户开拓；

第二，在电池环节通过战略合作方式整合社会资源，依托优质 TOPCon 电池供应商弥

补电池与组件环节约 50%的产能缺口；第三，面向 BC 组件业务增长需求，公司将加

速产能改造工作，以支撑 BC 技术路线的规模化发展。

Q2：收购一道新能源后的整合进展如何？BC 技术产能转换的具体路径是什么？

回答：收购一道新能源的整合工作已顺利完成，双方在生产、运营、营销等环

节已完成融合，现由统一团队开展工作。BC 技术目前处于上升期，BC 在电池转换效

率和未来降本空间方面具备显著优势；TCL 中环并购一道新能源后，BC 电池总产能

为 20GW，组件有 25GW 的 TOPcon 和 25GW 的 BC,公司将发挥 BC 的底层专利优势，加

速产品开发和上线，打造长期成长潜力，以提升竞争力。

Q3：公司如何看待近期光伏硅片价格上涨的可持续性？硅片环节供需关系调整

的时间点是什么？未来硅片盈利修复的时间点预计在何时？

回答：硅片价格长期走势及盈利修复主要取决于供需关系，短期的影响要素比

较多。国内方面，近期硅片价格在反“内卷”的要求下，于 8 月上旬实现阶段性修

复，目前主要体现在硅料和硅片环节，待传导至电池和组件环节以及终端需求落地；

海外市场方面，下半年需求有望增长，主要受海外政策调整及驱动。

Q4：在推进一体化战略的过程中，公司差异化优势具体体现在哪些方面？

回答：一是 BC 电池技术领域拥有核心专利及技术积累，已确立新的工艺路线，

预计或将在未来半年至一年的市场竞争中得到验证；二是组件端竞争力突出，20GW
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电池及 25GW 组件技改项目全部按一级能效标准实施，技术门槛高、执行力度强；三

是公司已快速构建起海外业务体系，推动海外销售收入占比持续提升。

Q5：公司近年来在人员调整和组织架构方面有哪些具体思路和新变化？

回答：公司人员调整与组织架构变革基于战略转型需要，由原先偏制造型、以

硅片为核心的材料公司定位，转向更面向客户、产品及市场竞争的组织形态，核心

目标是推动组织从内部导向转向市场化导向，强化客户响应能力与产品竞争力构建。

Q6：在行业处于逆风期且缺乏明显成本优势的情况下，公司仍希望保持高速增

长，这是否与减亏目标及全国“反内卷”的宏观政策导向相违背？

回答：公司坚守经营底线，坚持现金流为正，业务销售不以亏现金或低价接单

竞争；上半年支撑业绩改善的核心因素包括：一是持续的技术创新；二是通过财务

与运营部门协同推动非硅成本下降，提质增效与极致运营取得实质性变革；三是完

成对一道的并购后，构建端到端研发体系，成立技术中心，实现从硅料、晶体、晶

片到电池组件的全链条技术创新与成本管控；四是 AI 应用已产生显著效益，当前正

将 AI 应用从晶体、晶片环节拓展至电池及组件环节，尤其在电池生产环节借鉴面板

行业的技术创新与降本增效经验。

此外，公司业务的增长是通过改造盘活旧产能、加大电池组件业务占比、加速

海外出货、以及产线技改推出高效产品等方式实现的，是光伏产业反内卷的成功案

例，也是光伏行业高质量发展的具体体现。

Q7：今年上半年公司资产减值主要涉及存货跌价，后续在存货及资产减值方面

将采取怎样的策略或规划？

回答：上半年资产减值主要源于存货跌价，系依据行业价格趋势进行的符合会

计准则的审慎评估，属行业共性现象；下半年将继续严格遵循会计准则，持续对库

存及资产状态进行动态评估以确定可变现净值；同时，通过整合一道新能源实现规

模效应，推动产销量环比增长，降低单位成本，并增强产品盈利能力，进而优化减

值评估基础。

Q8：半导体硅片业务在营收和利润规模方面处于行业领先地位，其毛利率和净

利率优于同行的核心原因是什么？

回答：半导体硅片业务的盈利优势主要源于两点，一是产品结构与区域定位的

协同优势，公司形成了匹配市场需求的结构性优势和区域化优势；二是公司12英寸
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产线正片率较高，宜兴工厂基本都是正片供货，仅徐州工厂在爬坡期测试片占比略

高，但其测试片在特定区域可增强客户粘性、支撑技术进步，体现一部分的客户价

值。

Q9：在中环面对诸多挑战的过程中，会沉淀下哪些核心要素或精神？

回答：企业组织文化与团队能力是决定传统制造业企业成败的关键因素。传统

制造业的发展需依托长期战略，并持续积累自身能力，尤其需在组织能力、团队能

力及技术创新能力方面超越同行，方能在行业周期波动中实现持续向上发展。

关于本次活动是否

涉及应披露重大信

息的说明

无

活动过程中所使用

的演示文稿、提供的

文档等附件（如有，

可作为附件）

无

日期 2026 年 08 月 28 日


