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证券代码：000338.SZ/2338.HK 证券简称：潍柴动力

潍柴动力股份有限公司投资者关系活动记录表

编号：20260828

投资者关系活动

类别

□特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 ■业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

□现场参观

■其他（电话会议）

参与单位名称及

人员姓名
参加公司 2026年半年报业绩交流会的投资者约 640人

时间 2026年 8月 28日 10:00-11:00

地点 电话会议

上市公司接待人

员姓名

王翠萍 财务总监

郝庆贵 董事会秘书

公司相关业务领导

投资者关系活动

主要内容介绍

公司通过电话会议方式举办公司 2026 年半年报业绩交流

会，管理层就公司经营表现与未来发展方向等问题与投资者进

行了沟通与交流，交流主要内容包括：

1.公司上半年经营情况？

2026 年上半年，公司营业收入同比增长 8.8%，归母净利润

同比增长 36.5%，业绩增长质量优异。同时，公司经营活动现

金流表现亮眼，整体盈利结构持续优化。随着业务持续拓展，

预计明年将实现进一步增长。

公司持续提升股东回报水平。2026 年上半年，公司分红比

例由去年同期的 55%提升至 58%，处于行业高位，充分彰显了公

司稳健的经营实力与长期回馈股东的坚定决心。

公司业绩稳健增长的核心支撑，源于强大的产业链韧性与

综合竞争优势。公司自成立以来，实现了从单一发动机厂商，

到动力总成企业，再到整车整机一体化布局的跨越式发展。目
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前已构建覆盖传统能源、清洁能源、新能源的全品类动力总成

产品体系，可提供全方位动力系统综合解决方案。公司产业链

布局完善，业务布局涵盖商用车、农业装备、智慧物流、电力

能源等多个终端场景，叠加集团工程机械等多元产业加持，完

整的产业生态有效对冲了单一行业波动风险，保障公司经营业

绩平稳运行。

公司海外业务高速增长，成为公司核心增长动能。公司出

口市场保持高速增长，2026 年上半年，发动机、整车、车桥等

核心产品出口增速分别达到 19%、16%和 30%。伴随国内高端装

备制造业整体升级，公司产品质量、技术实力与核心竞争力大

幅提升，具备强大的全球市场竞争能力。除产品出口外，公司

海外产业布局持续深耕、成效凸显。旗下凯傲、PSI、博杜安等

海外核心产业平台稳步发展，其中凯傲集团完成前期效率计划

后，经营包袱出清、轻装上阵，2026 年上半年利润同比增长超

300%，经营态势全面修复，重回稳健增长通道。

电力能源作为中国高端制造的缩影，依托 AI 产业发展带动

的全球电力需求增长，迎来快速发展机遇。凭借快速交付能力、

欧美权威认证资质、成熟的海外渠道与品牌优势，公司可为全

球客户提供柴发、气发、SOFC 一体化综合电力解决方案。公司

电力能源业务发展迅速、落地成效显著，2026 年上半年，公司

数据中心柴发销量 1400 余台，已超越 2025 年全年销量规模。

SOFC 燃料电池商业化进程持续提速，2026 年公司已取得阶

段性突破，先后与欧洲、亚太地区多家战略客户签署合作协议，

后续将持续推进技术落地与商业化推广。同时，公司持续升级

业务模式，2026 年 8 月在越南全球合作伙伴大会上正式推出微

电网整体解决方案，整合光伏、储能、SOFC、储充、发电机组

等核心装备资源，从“传统能源解决方案提供商”向“绿色能

源系统方案+全域服务+生态共建”高端业态全面跃升。

长期战略层面，公司坚定不移推进绿色化、全球化、数智
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化和生态化转型。绿色转型成果显著，公司清洁能源产品重卡

市场市占率超 50%；新能源业务布局持续深化，依托自主研发、

战略合作，电池、电机和电控等核心三电产品布局不断完善。

全球化方面，公司电力能源业务布局持续深化，协同海外优质

产业平台，持续扩充产能、拓展全球市场，充分满足海外市场

需求。

展望未来，公司对实现 2026 年全年发展目标持有坚定信

心。当前中国高端装备制造业具备坚实的发展底气与核心竞争

力，公司将坚守战略、稳步前行，积极应对外部变化，持续夯

实核心竞争力，推动企业高质量、可持续发展。

2.公司如何看待天然气发动机和 SOFC产品在离网发电市

场中的定位？

目前电力缺口大，且客户更偏好快速交付且供应稳定的技

术方案，天然气发电产品需求明确，空间广阔且增长强劲。SOFC

同样具备优秀的技术属性，在清洁低碳、噪音、发电效率等方

面优势突出，能够有效填补电力供应缺口。伴随后续技术迭代

成熟、产业链配套不断完善，SOFC 有望成长为行业关键的技术

路线之一。

天然气发电与 SOFC 的目标客户群虽同为存在电力保障需

求的数据中心客户，但落地阶段对应的实际客户群体仍存在差

异。短期来看 SOFC 成本高于天然气发动机，现阶段落地场景偏

高端市场，主要集中于重视低碳排放效益、天然气价格偏低的

应用领域。公司天然气发电与 SOFC 形成了相互补充的双线布

局。

3.如何展望天然气发电产品未来发展，其价格和利润率水

平如何？

公司看好天然气发电产品在离网发电市场中长期的市场竞

争力，并可凭借快速交付、稳定供货能力满足增量市场需求。

公司预计今年开始进行产品交付，明年实现大幅增长。公司采
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取市场定价策略，同时现阶段中国企业出海更多地依赖高质量

的产品、高效率的交付和及时便捷的服务等，并维持有竞争力

的盈利水平。

4.SOFC发展规划？

当前全球范围内对电力保障产品均存在刚性需求，应用场

景包括数据中心、工业发电、独立电站和工业园区等。公司产

能正加速落地，以匹配快速增长的市场需求。公司 SOFC 在产品

性能与发电效率、产品使用寿命、运行可靠性以及成本管控能

力等方面存在优势，将依托中国高端装备产业的成熟体系与制

造优势，打造核心竞争力。

5.柴油备用发电产品发展规划？

公司柴油备用发电产品上半年销量突破 1400 台，已超越

2025 年全年水平。目前公司已与多家终端客户接洽并获得实质

性进展，同时与合作伙伴的协作关系持续深化。公司对未来柴

发业务发展前景继续保持乐观预期，预计今年和明年均将实现

同比高速增长。

6.公司在发电产品售后运维方向的规划？

生态化转型是公司四大转型方向之一。生态化转型本质是

为客户打造全生命周期解决方案，公司正在开展的 TCO 业务就

是落实生态化转型的关键举措。

公司可向客户提供柴发、气发和 SOFC 等产品解决方案，同

时具备售后运维服务能力，可提供全链条售后解决方案，稳步

推进生态化转型落地。

7.公司新能源三电业务发展情况？

绿色化转型是公司四大转型方向之一。新能源业务是公司

重要发展方向，公司对此高度重视。上半年动力电池销量约

4.7GWh，同步翻番增长；收入约 26 亿元，同比增长 113%。烟

台新能源产业基地的产能正加速释放，公司预计伴随产能持续

爬坡上量，动力电池板块盈利水平将得到明显改善。
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8.2026年上半年合同负债增加的主要原因？

主要为智能自动化解决方案服务业务增加约 7亿元，同时

因电力能源业务市场需求较高预收款项同步增加共同导致。

附件清单（如有） 无

日期 2026年 8月 28日


