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投资者关系活动

类别

√特定对象调研 分析师会议

□媒体采访 □业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

□现场参观 □其他

参与单位 中国中信金融资产管理有限公司

时间 2026年 9月 1日

地点 北京市西城区宣武门外大街甲 1号环球财讯中心 D座 14层

形式 现场交流

上市公司接待人

员
投资发展部、资产运营部、董事会办公室、计划财务部工作人员

投资者关系活动

主要内容介绍

1.今年门店经营模式（自营/租赁招商）调整及门店网络优化最新进展？调改和门店网络优化对

公司整体财务情况有何影响？

公司持续聚焦商业运营、商贸物流、商品贸易三大主业，推进各业务板块高质量协同发展。面

对宏观环境变化及新业态冲击，公司百货购物中心板块聚焦消费升级趋势，通过业态创新激活存量

资产价值。望海国际全力推进招商调改，以调改促转型、以管理提效能，持续推进三五六层改造升

级，打造集岛民免税、餐饮、精品于一体的复合型商业空间，在“三新”项目消费（新业态、新模

式、新场景）试点工作中已入库海口市第二批名录。民生百货骡马市店完成“星悦 MALL”品牌升

级，通过引入二次元主题及潮流品牌，成功实现存量商业的年轻化转型；解放路店按照“办公+商

业+配套”的轻商务空间调改方向稳步推进；延安店聚焦奥莱消费客群拓展业态边界。品牌输出方

面，公司通过“TOD+平急两用”标准化模型，已签约贵州凯里、赤水等品牌输出项目，以轻资产

模式实现商业运营业务的快速拓展。

除调改升级外，公司战略调整关闭部分亏损门店，2025年关闭 26 家门店闭店，其中 5家百货

门店转型租赁模式，21 家亏损超市门店关停止损，2026 年上半年关闭 4家门店。自营门店营收规

模较高，转为租赁模式后将确认租金收入并计入物业运营板块，报表层面营收会有所下降，包括关

闭门店也在一定程度上削弱营收，但均有利于公司落实降本增效战略，实现经营质量改善。

2.电商、即时零售等线上销售模式对公司业务有什么影响，目前公司对线上销售有何规划？

公司运用数字化工具优化“线上下单+社区自提”模式，深化与美团、淘宝闪购、京东到家的

即时零售业务合作，布局电商平台旗舰店开展水果等电商业务。2026 年上半年，公司通过超集好电

商业务、顺客隆线上平台、望海到家等线上销售业务实现 GMV（平台交易总额）约 3999.97万元，

同比下降约 67.90%，主要系公司主动对电商业务进行阶段性优化调整所致。为进一步聚焦核心主业、

优化资源配置，公司对直播带货等前期投入较大的电商模式进行策略性收缩与转型升级，积极探索

更符合自身商业定位和运营能力的线上发展模式。后续公司将结合业务转型进展及市场环境变化，

适时优化线上业务策略，推动线上线下融合发展。



3.星悦茂目前盈利情况与分部贡献是怎样的？2026-2028年预计新增多少个人防商业街区？

目前星悦茂地下人防商业在全国已运营 22 条商业街区，在营项目综合招商率达到 95%，该业

务板块整体实现盈利。人防地下商业街可办理产权、对外销售商铺，依靠商铺销售实现资金回流与

利润，实现项目滚动开发。2026-2028年还有计划新增人防商业街项目，项目选址由三四线城市逐

步转向省会城市。

4.2026年半年报中，归属于上市公司股东的扣除非经常性损益的净利润不理想的原因是什么？

公司对未来投资性房地产公允价值变动损失的持续性有何判断？

2026 年上半年，公司持续推动商业运营、商贸物流、商品贸易三大主业协同发展，受宏观经济

及商业地产市场持续调整影响，公司部分投资性房地产公允价值下行，叠加资本市场及汇率波动等

外部不可控因素影响，公司持有的交易性金融资产公允价值变动及汇兑损失影响了扣除非经常性损

益的净利润。

公司投资性房地产主要为出租类的商业地产，采用公允价值模式计量。近几年受房地产市场价

格呈现单价下降、租金下降、空置率升高的趋势，对公司投资性房地产估值影响较大，导致出现较

大减值。公司投资性房地产未来估值仍会跟随国内地产市场行情、公司租赁水平的变化而产生价值

的波动，最终以评估机构出具的评估结果为准。

5.公司收购北京惠农丰安农产品供应链管理有限公司战略意义？可与公司其他业务进行哪些

协同？

公司收购北京惠农丰安农产品供应链管理有限公司（原“国投农产品供应链（北京）有限公司”）

有利于公司进一步响应国家城乡融合发展政策，通过在农产品贸易业务领域的资源整合，推动农产

品上行、工业品下行，实现将公司打造成为国内领先的城乡流通基础设施运营商的战略愿景。二是

可有效补足公司在基础农产品领域的布局短板，且北京惠农丰安可共享公司农产品供应网络和物流

网点，与公司商贸物流网络形成叠加效应。三是公司可以承接北京惠农丰安的优质客户、嫁接供应

商渠道资源，有利于提升营收规模。
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