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投资者关系

活动类别

□特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 □业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

□现场参观

☑其他 （主题对谈）

参与单位名

称及人员姓

名

高盛亚洲领袖峰会、现场受邀投资者 60 人

时间 2026-09-01 14:20-16:20

地点 香港 JW 万豪酒店

上市公司接

待人员姓名

比亚迪集团董事会秘书、投资处总经理李黔

投资者关系

活动主要内

容介绍

问题一：公司如何设想未来十年的全球出行格局，并在这项进程

中将扮演什么角色？

未来十年全球汽车产业核心方向为电动化、智能化和全球化。

2025 年全球新能源乘用车渗透率达 26%，未来还有很大的成长空

间。智能化发展节奏更快，未来两三年将是智驾、座舱及 AI 技

术加速落地的关键窗口期。

中国已超越日本，成为全球汽车出口第一大国，以比亚迪为代表

的本土汽车厂商是这一进程的核心力量。中国不单是全球最大的

汽车市场，也已发展成为全球汽车产业的重要力量，这是比亚迪

面临的重大历史机遇。



问题二：公司如何看待“整车+能源”的协同生态的战略价值？

比亚迪很早便提出“光储充一体化”的战略构想——从光伏到储

能到新能源汽车的应用。过去十几年光伏行业发生了巨大迭代，

但比亚迪始终认为光伏是人类能源的最终解决方案。比亚迪本身

是全球电池领导者之一，从储能系统出货量来看，比亚迪已是全

球第一。

车本质上是移动储能单元，比亚迪新能源汽车保有量超 1700 万

辆，通过绿色出行与储能应用协同发展，推动能源转型。未来数

万座闪充站将每一座配备储能，结合调峰调频、电力运营等市场

空间，蕴含着巨大的商业机会。比亚迪正将“全球新能源整体解

决方案供应商”上升到公司战略高度。

问题三：中国车企的技术实力相比海外车企有哪些优势？

燃油车时代，国外品牌对中国品牌有碾压式优势。但电动化时代

出现“代际差”——中国车企在技术、设计、产品迭代速度上全面

领先，这是“换道超车”。

在供应链层面，燃油车时代的发动机、变速箱等核心部件被国外

品牌垄断；今天中国在电动化供应链上形成了碾压式优势——电

池、电机、电控、电动刹车、电动转向，全链条自主可控。

中国拥有最大市场、最丰富场景、最强人才储备以及全国统一的

能源体系，这些都为智能化提供了系统性支撑。比亚迪在品牌运

营和国际化运营上仍在向国外品牌学习，但在技术和产品上已建

立起代际领先优势。

问题四：在“全民智驾”战略下，公司如何理解并构筑汽车智能化

的核心能力？

在智能驾驶领域，比亚迪已组建超过 5000 名工程师的研发团队，

覆盖几十款车型、数百万级年销量规模。车卖得越多，数据采集



越多，复杂场景积累越丰富，训练端与推理端形成正循环。当前

AI 大模型迭代速度极快，同质化趋势明显，但真正的竞争壁垒

在于软硬结合——尤其是物理 AI 模型的硬件执行层面。手机死

机可以重启，但车涉及人的生命安全，可靠性与稳定性是最高优

先级，而这恰恰是比亚迪在全栈自研和整车制造上的核心优势。

问题五：公司如何布局芯片与半导体领域？为何强调“软硬结

合”？

比亚迪从 20 年前就怀有“半导体梦”。2008 年收购宁波中纬 4英

寸半导体晶圆厂，从功率半导体起步，逐步发展为覆盖功率芯片、

模拟芯片、传感器、数字芯片的全品类半导体公司。到 L4 及以

上的智能化时代，高阶智驾的芯片价值将成倍增长——算力、存

储、电源管理、散热需求全面激增。比亚迪半导体因拥有全球最

大新能源汽车终端应用场景而获得持续迭代的驱动力。同时，比

亚迪与芯片供应商保持开放合作，通过内部自研与外部协同的竞

争机制，确保最优效率与成本。未来智能化竞争的核心在于软件

与芯片的深度融合，芯片与算法的高度耦合决定了系统级优化的

上限。

问题六：AI 在比亚迪内部的应用已经推进到什么程度？

从大语言模型到物理 AI 的全面实现仍需更长时间，但研发工具

端的变革已经发生。比亚迪拥有数万名软件研发工程师，在代码

编写、编程等标准化工作中，AI 显著提升了效率。从办公工具

到质量检测，AI 在比亚迪已无处不在，是未来重要战略方向之

一。在机器人领域，比亚迪已投资多家机器人公司，内部也在推

进研发与制造。物理 AI 复杂度极高——人类动作的多样性与不

可预测性远超自动驾驶场景，比亚迪正从简单场景逐步推进机器

人应用。



问题七：闪充网络的建设推进及未来展望如何？

比亚迪今年3月发布二代刀片电池及闪充技术——“5 分钟充好，

9 分钟充饱，零下 30 度只多 3 分钟”。即 5 分钟可充满 70%，9

分钟充到 97%，零下 30 度约 12 分钟充到 97%，充电时间与加油

时间基本持平。截至 8 月 28 日，比亚迪仅用 5 个月，已建成 1

万座闪充站。在未来，闪充技术与闪充汽车将走进千家万户，为

比亚迪构建更强的体系化优势与市场统治力。

附 件 清 单

（如有）

无

日期 2026-09-01


