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哈尔滨电气集团佳木斯电机股份有限公司

投资者关系活动记录表
编号：2026-08

投资者关系活动类别

☑特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 □业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

□现场参观

□其他（请文字说明其他活动内容）

活动参与人员 中信证券 陈健，杨博钧；易方达基金 鲍昀骁

时间 2026年 9月 2日

地点 腾讯会议

形式 线上调研

交流内容及具体问答

记录
详见附件。

关于本次活动是否涉

及应披露重大信息的

说明

否

活动过程中所使用的

演示文稿、提供的文

档等附件（如有，可

作为附件）

无

附件：佳电股份机构调研问答列表

一、公司介绍

哈尔滨电气集团佳木斯电机股份有限公司（000922 佳电股份），是中央管

理的国有重要骨干企业之一─哈尔滨电气集团有限公司的控股子公司，有着 80

余年电动机生产历史，是中国共产党的第一座电机厂，是我国特种电机的创始厂

和主导厂。佳电股份承担着绿色低碳驱动系统业务，经过多年对技术、制造、市

场等资源的布局和整合，企业技术实力、制造能力和市场影响力大幅跃升，现有

电机产品 347 个系列、近 4000 个品种，单机功率覆盖 0.37-80,000 千瓦，年生
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产能力 1,860 万千瓦以上，已实现工业电机类产品全覆盖，目前在佳木斯、哈

尔滨及苏州等地，设有十余家分子公司和国家防爆电机工程技术研究中心、黑龙

江省核主泵工程研究中心，产品远销全球五大洲 50 多个国家和地区，佳电股份

秉持“以客户为中心、为客户创造价值”理念，全力打造“建设世界一流电驱动

系统制造和服务企业”。

佳电股份坚持科技引领，注重创新发展，始终把科技创新和产业创新深度融

合，不断加大科技投入，抢抓发展机遇、积蓄发展动能，承担了多项国家及省部

级科研计划，产品多次获得国家级、省部级科技进步奖。坚持“三高、两低、一

智能”技术方向，大力开发以核电、高效节能、低碳环保电机为主的新一代高效

节能新产品，综合性能指标达国际先进水平，佳电股份牢记“国之大者”，勇担

制造强国使命，完成第四代高温气冷堆主氦风机、“华龙一号”核级电机、“国

和一号”示范工程屏蔽主泵电机、国家天然气长输管线工程大容量超高速防爆变

频调速同步电机等多个国内首台套产品的研发制造任务。佳电股份不断加大科技

投入，加快融入新发展格局。以“智能制造‘5+1’”项目为依托，推进数字化、

智能化、网络化建设，智能制造和信息化生产能力处于领先地位。佳电股份重点

开发以核电、高效节能、低碳环保电机为主的新一代高效节能产品，是“科改示

范企业”“省级精神文明单位”“创建世界一流专精特新示范企业”。

未来，佳电股份将坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，心系

“国之大者”，勇担制造强国使命，锚定建设世界一流电驱动制造和服务企业目

标，聚焦主责主业，走稳“稳基础、见成效、上水平”三步走战略安排。公司坚

持“稳中求进，以进促稳”工作总基调，深化“设备制造商、系统集成商、运维

服务商”三商定位，以高端化、智能化、绿色化、融合化为方向，推动上市公司

高质量发展，统筹提升产业发展、科技创新、智能化、市场占有率、综合竞争力

与品牌影响力六大能力。以科技创新为核心驱动力，推进高水平科技自立自强，

突破关键瓶颈，智创大国重器。以“绿色驱动”赋能美丽中国，以“国之重器”

支撑强国制造。以落实国企改革部署为引擎，培育新质生产力，通过“内涵式”

与“外延式”增长双轮驱动，全力打造绿色低碳高质量发展新高地，为以中国式

现代化全面推进强国建设、民族复兴伟业作出更大贡献。

二、交流环节
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1.公司 2026 年上半年整体经营情况如何？

答：上半年公司实现营业收入 26.99 亿元，同比增长 8.12%；归属于上市公

司股东的净利润 1.85 亿元，同比增长 40.40%；扣非归母净利润 1.69 亿元，同

比增长 49.66%。毛利率 24.49%，同比提升 2.11 个百分点。从业务结构看，电动

机及服务板块实现收入 18.14 亿元，同比下降 0.60%，毛利率 13.05%，同比下滑

7.29%。核电产品板块实现收入 8.41 亿元，同比增长 34.12%，毛利率达 47.25%，

同比提升 21.76%，成为业绩增长的核心引擎。

2.公司在核电领域的市场地位、核心产品竞争力及在手订单情况如何？

答：公司在核电领域深耕多年，市场地位稳固。控股子公司哈电动装是国内

同时具备轴封型核主泵及其电机、三代核电屏蔽型主泵电机设计与制造能力的企

业。自主研制的核主泵已成功应用于“华龙一号”“国和一号”“玲龙一号”等

国家重大核电工程。在第四代核电领域，“玲龙一号”全球首堆的 4台核主泵已

全部由哈电动装交付，实现了全链条自主化研制。主氦风机方面，作为高温气冷

堆一回路唯一能动“心脏”设备，市场占有率达 75%，产品已应用于全球首座商

运的山东石岛湾高温气冷堆。公司核电业务订单主要体现在核主泵板块，其生产

交付周期较长，通常为 3至 4年，最终交付时间以用户通知为准。总体订单饱满

度较高，均按合同及业主要求有序推进。公司在核电领域的市场占有率较高，在

产品交付方面，核主泵交付周期约 45 个月，低压核级电动机约 6个月，高压核

级电动机约 8至 10 个月。

3.2026 年 7 月 31 日国务院常务会议新核准了 8 台核电机组，请问这批新核准

项目对公司核电业务有何影响？公司将为哪些具体项目提供产品？此外，公司

在第四代核电技术方面有哪些前瞻性布局？

答：本次核准的 8台新机组中，公司将为金七门二期、太平岭三期、庄河一

期共 6台“华龙一号”机组，以及莱阳一期 2台“国和一号”机组提供核主泵、

配套电机等产品。已签订合同的项目公司正在执行，未开展招标的项目公司会积

极参与投标工作。此外，公司在四代核电技术方面持续前瞻布局，正积极推进钠

冷快堆、铅铋堆等四代金属快堆主泵技术的研发工作。公司可提供的核电产品覆

盖核主泵、泵用设备配套电机、暖通用设备配套电机、鼓网设备配套电机等多个

品类。公司还在持续深化核主泵技术迭代，推进装备标准化、智能化升级。
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4.电动机板块当前面临哪些压力？公司有何应对策略？

答：电动机板块上半年营收略有增长、毛利率承压。主要原因包括：传统行

业市场需求不及预期，各电机企业为抢夺订单纷纷低价竞争；铜价居高不下，公

司严格执行国家标准，原材料成本较高；佳电股份地处东北，运输和加工成本高

于同行。公司采取的竞争策略是走高端化、差异化路线，聚焦前端技术创新、国

有替代、卡脖子技术以及国内首创等，以主责主业技术创新为立身之本，主导和

参与国家及行业标准制定。公司也在积极拓展应用场景，从传统石油石化、钢铁

煤炭、化工等领域向制药、粮食、航天等新领域延伸，并大力发展运维服务、在

线检测等一体化解决方案，向“设备制造商、系统集成商、运维服务商”三位一

体的方向转型，构建差异化竞争优势。

5.公司对哈电动装的持股比例及后续股权收购计划如何？

答：公司于 2023 年完成对哈电动装 51%股权的收购，彻底解决了同业竞争

问题。2025 年对哈电动装增资后，持股比例已由 51%提升至 60.58%。关于后续

是否进一步增持，如有明确计划并达到披露标准，公司将及时履行信息披露义务。

6.公司的整体战略定位和发展思路是什么？

答：公司主要从三个方向推进战略转型：一是做强设备制造商，在石油石化、

钢铁、煤炭、冶金等传统领域深化产业链合作，稳住基本盘；二是做精运维服务

商，成立运维科技公司，拓展“线上+线下”维修维保服务，开发远程智能在线

监测诊断服务系统，为客户提供更多增值服务，拓宽营收渠道；三是做好系统集

成商，从“电动机”单体设备制造商向“电驱动”成套设备系统集成商转变，打

造一体化的成套解决方案。在巩固国内基本盘的同时，公司全力拓展海外市场，

今年已开发新客户约 14 家，落地了肯尼亚、安哥拉等海外项目。在科技创新和

数字化转型方面，公司推进数字化检测能力建设、机器人应用场景落地、AI 辅

助管理等。在人才培育方面，公司建立了青马工程、青苗工程等英才培养体系，

全方位夯实人才发展根基。


