
南方电网综合能源股份有限公司投资者关系活动记录表

编号：2026-007

投资者关系活动

类别

□特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 □业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

□现场参观

☑其他（华源证券策略会、反路演）

活动参与人员 天弘基金、南方基金、长城基金、金信基金、华源证券、国信

证券、景林资产、图灵投资、创兴银行、凸版美林

时间 2026 年 9 月 3 日

地点 深圳

形式 现场会议

上市公司接待人

员姓名

董事会工作部：程国辉、陈冰倩

交流内容及具体

回答记录

1.公司 2026 年上半年整体经营情况如何？收入利润增长

的主要原因是什么？

答：2026 年上半年，公司整体经营呈现稳中有进的发展

态势，转型升级成效逐步显现，核心财务指标均实现同比增长：

实现营业收入 17.39 亿元，同比增长 8.48%；归属于上市公司

股东的净利润 2.27 亿元，同比增长 5.97%；经营活动产生的

现金流量净额 6.43 亿元，同比增长 19.94%，现金流状况持续

改善。

收入和利润增长的主要原因包括：一是节能降碳和智慧能

源两大业务基本盘巩固拓展。在节能降碳业务方面，报告期内，

公司节能倍增和服务倍增专项行动稳步推进，新增节能服务面



积 82.8 万平方米，中标佛山市禅城区全国首个公共机构虚拟

电厂标杆项目，节能降碳业务收入4.47亿元，同比增长1.19%，

毛利率同比上升 1.32 个百分点；在智慧能源业务方面，报告

期内，受益于 2025 年投产的智慧绿电能源站项目收益持续释

放以及供冷热项目提质增效带来的毛利率提升，智慧能源业务

收入 9.82 亿元，同比增长 7.73%，毛利率同比上升 1 个百分

点。二是综合资源利用业务经营状况持续改善，报告期内，综

合资源利用业务收入同比增长 16.68%，主要是公司藤县项目

和赤水项目自启机运营发电以来，机组运行状态较好，发电量

同比增长，带动营业收入的增长。三是节能服务收入大幅提升，

营业收入同比增加 265.49%。公司以高端服务拓展多元化收益

渠道，能碳交易服务与数字化服务业务持续增长。

2.公司建筑节能项目的商业模式是怎样的，主要包括哪些

客户类别？

答：公司目前开展的建筑节能服务是指向客户提供既有建

筑综合节能服务和新建建筑（园区）高效的供冷、供热（水）、

照明等一站式综合节能服务。对于既有建筑，主要通过节能改

造，降低客户用能成本，以节能改造后双方认可的节能效益回

收投资并赚取利润；对于新建建筑，主要通过投资并运营新建

建筑高效用能系统，根据客户协商或实际使用的电量、冷量、

热量、气（汽）量等回收投资获取利润。同时公司通过不断对

“看能”系统迭代升级，实现对建筑节能项目的全生命周期的

能效管理。公司建筑节能业务收入来源主要包括：（1）对客

户的用能费用进行能源托管，通过节能技术获取节能收益；（2）



与客户按照项目节能效益进行分成；（3）根据向客户供冷量、

供热量乘以约定单价向客户收取。客户类别主要包括公共机

构、医院、学校、通信、轨道交通等重点领域。

3.2026 年至今公司虚拟电厂业务取得了哪些进展？

答：2026 年以来，公司下属数字服务公司持续深化虚拟

电厂业务布局，目前进展主要体现在以下方面：一是资源聚合

规模快速提升。截至 2026 年 6 月底，公司虚拟电厂聚合规模

已超 50 万千瓦，售电业务资质实现南方五省区全覆盖，顺利

取得广东、广西、广州首批虚拟电厂运营商资质。二是标杆项

目加快落地。2026 年 6 月，数字服务公司联合广东汇驿新能

源科技有限公司，成功中标佛山市禅城区公共机构综合能源服

务项目，中标总金额达 1.175 亿元，全国首个区域级公共机构

"虚拟电厂+能源托管"一体化运营标杆项目正式进入实施阶

段。2026 年 8 月，公司虚拟电厂运营平台与天合富家能源股

份有限公司新能源运营平台完成系统对接调通，分布式新能源

聚合运营正式迈入平台协同、规模发展阶段。三是技术研发持

续精进。公司重点推进"AI+虚拟电厂"等节能降碳科技项目，

其中"虚拟电厂智能聚合决策技术研究与启成平台数字化底座

能力提升应用示范"项目正在实施，旨在构建多聚合主体电量

分配与"源-荷-储"联合优化模型，为业务规模化拓展提供技术

底座支撑。

4. 公司在储能相关业务开展上与南网储能、南网科技有

什么区别？

答：根据南网储能及南网科技公司对外发布的有关公告，



南网储能主要开展抽水蓄能、 调峰水电和新型储能业务的开

发、投资、建设、运营及相关技术服务，南网科技主要开展储

能系统技术服务及相关智能设备制造。而南网能源作为综合能

源运营商、节能减碳服务商，根据客户的实际需求，将储能作

为节能服务一揽子解决方案中的重要组成部分，通过差异化、

定制化的设计推动项目落地。此外通过配置储能可以增强用户

侧能源利用效率，为客户创造更大的价值。

5.公司的核心竞争力主要体现在哪些方面？

答：一是技术优势和项目经验。公司持续提升科技创新能

力，夯实长期可持续发展动能，公司深化产学研联合 研发，

集中攻坚 AI 前沿赛道技术，“AI+高效冷站技术”等成果应用

成效明显，“全场景能碳数智化生态服务平台”获数字中国创

新大赛一等奖；全域布局关键领域技术储备，有序推进轻量化

边缘网关、固态变压器等前沿节能装备技术研发及应用，2026

年上半年完成能源站控制柜、边缘网关等多款软硬件产品迭

代。公司深耕节能服务多年，业务覆盖钢铁、汽车、家电、石

化、建筑等多个行业，积累了丰富的系统集成经验与行业领先

的标准体系。2026 年上半年，公司依托园区、工厂、公共机

构等丰富的实战场景加速技术转化，多项成果获得行业权威认

可。累计拥有授权专利 115 项，其中发明专利 32 项；牵头、

参与编制国际、国家、行业、团体标准超 59 项，多项虚拟电

厂、综合节能相关标准引领行业规范；多个工业、医院节能项

目入选省市节能减排典型案例，数字化产品斩获全国设备管理

创新二等奖，自主知识产权技术矩阵持续完善，技术护城河稳



步加固。二是人才队伍优势。公司建立了领军、拔尖、强基三

级人才库，在库人数超 400 人。推行揭榜挂帅、专职研发+柔

性组队机制，组建数字化平台技术、数字化装备专职研发团队，

围绕 36 项公司级重点课题定向攻坚。三是品牌和市场影响力。

公司品牌实力持续彰显，产品体系日趋完善。公司在中国节能

协会三大领域（工业、建筑、公共设施）均获 5A 最高评级，

多个项目获评优秀示范案例，公司品牌知名度和美誉度不断提

升。四是资本和信用优势。公司作为南方电网公司旗下专业化

节能服务公司，具备良好的市场信用和低成本融资能力。截至

报告期末，公司注册资本约 37.88 亿元，净资产约 79.94 亿元，

稳健的资本实力和良好的持续融资能力为公司高质量发展奠

定了坚实的基础。综上，公司“技术+人才+品牌+信用”四位

一体的核心竞争力，形成了自身差异化发展优势。

6.新能源全电量入市政策对公司业务发展有何影响？

答：随着新能源全电量入市等政策陆续出台，一方面，新

能源行业中通过单纯投资低技术门槛项目获取收益的业务已

成“红海”，项目投资收益不确定性加大，对公司的智慧绿电

项目投资运营提出了更高要求。对此，公司已制定资产持有策

略和优化安排，并明确不再新增持有光伏等智慧绿电项目。后

续，公司将落实战略转型要求，逐步实现智慧绿电项目的退出。

另一方面，全电量入市也带来积极的业务发展机遇。新能源全

电量入市后，客观上催生了通过虚拟电厂聚合、以“报量报价”

方式主动参与现货交易的需求，为新能源项目提升度电收益提

供了新路径。公司已明确由持有智慧绿电项目向多能协同与智



慧运营转型，下属数字服务公司积极布局虚拟电厂业务，依托

聚合运营与交易策略能力，提供参与电力市场的技术服务与收

益优化方案，将政策带来的行业变革转化为公司在轻资产运

营、聚合服务等方面的业务新增量。

关于本次活动是

否涉及应披露重

大信息的说明

否

活动过程中所使

用的演示文稿、

提供的文档等附

件（如有，可作

为附件）

无


