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证券代码： 002864 证券简称：盘龙药业

陕西盘龙药业集团股份有限公司投资者关系活动记录表

编号：2026-004

投资者关系活动

类别

□ 特定对象调研 □ 分析师会议

□ 媒体采访 □ 业绩说明会

□ 新闻发布会 □ 路演活动

□ 现场参观

☑ 其他 （电话会议）

参与单位名称 天风证券、光大证券、中邮证券、国金证券、华安证券、开源证

券、东吴证券、华福证券、申万宏源证券、方正证券、国投证券、

国盛证券、兴业证券、平安证券、长江证券、长城证券、国联民

生证券等多家券商分析师及其投研机构客户

时间 2026年 9月 3日（周四）15:00-16:00

地点 进门财经

上市公司接待人

员姓名

党委书记、董事长谢晓林

董事、代理总裁 张德柱

董事会秘书 赵庆波

财务总监 朱文锋

董事长助理 肖艺轩

投资者关系活动

主要内容介绍

投资者提出的问题及公司回复情况

Q1：公司上半年渠道端有哪些变化和调整？

A：尊敬的投资者您好！公司秉承“创新驱动、质量为本、

精准营销、效率优先”的经营理念，于报告期内持续推进渠道及

终端体系的优化调整，上半年渠道端主要变化及调整体现在以下

六个方面：

第一，优化业务板块结构，推进提质增效。公司业务涵盖中

成药、医药商业、中药饮片、大健康产品四大业务板块。报告期

内，公司主动优化调整各板块业务结构，聚焦主业核心资源；同

时在各业务板块内部，按照整体经营原则对产品结构进行聚焦调

整，推动整体业务提质增效。
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第二，升级成药板块营销四重架构，完善经销商全流程管理

机制。成药业务板块坚持以循证学术研究为引领，落地终端分层

运营、专家生态共建、合规化营销的完整运营体系。公司设立独

立的商务渠道管理部，于今年上半年新设合规部，进一步明确经

销商遴选、赋能、全流程管控的销售管理策略，规范成药业务的

渠道运营。

第三，纵深推进三大终端六大市场建设。报告期内公司持续

深耕二级及以上等级医疗机构市场；KA 事业部覆盖零售药店数

量较上年末稳步提升；产品向基层渠道持续下沉，第三终端业务

稳步拓展。

第四，落地数字化营销建设，实现营销效能提升。公司内部

搭建智能营销中台，实现用户全生命周期管理，并反向赋能供应

链、产品研发环节。通过数字化工具赋能，公司用户运营整体效

率提升近 40%，营销响应速度提升约 60%，完成数字化营销提效。

第五，完成第三、第四终端组织架构专业化升级，完善院外

渠道布局。针对第三终端以及第四终端电商渠道，公司完成专业

化组织架构升级；集团旗下陕西盘龙云康网络科技有限公司精简

组建专业线上业务团队以及线上医疗业务团队；同时完成盘龙大

药房股权收购。通过上述布局落地，公司进一步夯实第三终端、

第四终端业务基础，为后续基层市场、院外市场拓展明确对应的

营销策略。

第六，渠道调整成效在财务指标层面得到体现。报告期内公

司销售费用同比下降近 20%，应收账款较年初下降近 12%，经营

现金流持续改善；公司坚持以销定产、按需备货的经营模式，渠

道库存维持健康水平。感谢您的关注！

Q2：在研创新产品的临床进展，以及产品的竞争优势介绍？

A：尊敬的投资者您好！公司坚持创新驱动发展战略，研发

管线呈现梯队化、协同互补化。中药创新药领域，创新成果显著，

中药改良型新药 PL-XP004 取得临床批件进入Ⅱ期临床试验阶
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段，与口服核心品种形成协同；中药 1.1 类新药 PL-XP013II 期

临床试验稳步推进；PL-XP006、PL-XP012 等创新药临床前研究

进展顺利。化药领域，硫酸氨基葡萄糖胶囊成功获批上市，进一

步丰富了公司骨科慢病 OTC 矩阵；化学仿制药 PL-XP001 已完成

上市申报；3类化学仿制药 PL-XP002、PL-XP003 均顺利取得临

床批件，另有多个化药仿制药产品进入不同研究阶段。在中药配

方颗粒业务方面，公司现已完成 523 个品种的国家级备案工作。

目前，公司正以梯度化研发管线强力推动公司“21355”大

品种培育目标落地，加速构建“口服+外用、经典制剂+高端创新

药”的立体化产品生态，不断拓宽产品护城河，为公司高质量、

可持续发展提供坚实保障。感谢您的关注！

Q3：公司核心产品盘龙七片 7、8月的销售趋势如何，下半

年的销售展望？

A：尊敬的投资者您好！在今年 7月 9日，盘龙七片被新增

纳入《国家基本药物目录（2026 版）》；8月 20 日，国家卫健

委、国家中医药管理局、国家疾控局联合印发文件，部署落实基

本药物优先配备相关工作。在上述系列政策背景下，公司主动承

接，重点推进了以下几项落地工作：

第一，推进盘龙七片基药规格省级挂网工作，目前已完成十

余个省份的基药规格挂网。 第二，推进医疗机构目录准入对接，

持续对接医联体医共体牵头医院，推动盘龙七片完成院内用药目

录准入。第三，优化全国销售布局。针对不同类型市场，公司执

行差异化销售策略：对于六大存量市场，维持现有销售策略与渠

道打法，持续深耕，稳固存量基本盘；针对八大战略市场，落实

“一地一策、一院一策”专项拓展方案；针对十一个重点省份，

出台优质渠道配套合作政策；面向基层渠道，配置专职业务人员

跟进落实渠道下沉相关策略。

结合当前政策环境、产品适应症、骨科细分赛道空间以及同

类可比产品情况，公司主导产品盘龙七片具备多维度差异化竞争
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优势：一是政策壁垒突出，盘龙七片属于全国独家品种，同时拥

有医保甲类、国家基本药物目录双重资质，具备较强的政策保护

壁垒。二是临床价值差异化优势显著。盘龙七片源自第四届、第

五届全国人大代表王家成老先生的祖传保密处方，组方共计二十

九味中药材，其中包含多味秦巴山区道地“七药”及引经药材，

公司积累了较为充分的循证医学研究证据，盘龙七片适应症覆盖

骨科细分亚类赛道排名靠前的三大主要病症，包括风湿性关节

炎、骨折、软组织损伤、抗炎镇痛等，临床价值具备较强的差异

化。三是临床应用科室覆盖面广。适配多场景临床使用，为后续

开展专业循证研究、市场落地拓展奠定坚实基础。

同时，人口老龄化进程加深、运动损伤人群规模持续增长，

产品所处赛道同时存在存量市场深挖与增量市场拓展的双重机

会。综合政策落地节奏、渠道调整推进情况、产品临床价值以及

行业竞争格局，公司对盘龙七片下半年销售保持积极态度。感谢

您的关注！

Q4:26H1，中药饮片业务营收及毛利率同比下滑原因，该业

务下半年及未来规划？

A：尊敬的投资者您好！2026 年上半年，公司中药饮片业务

实现营业收入 5252.24 万元，该板块收入较 2025 年上半年出现

明显下滑，但对比 2024 年上半年仍实现接近翻倍的增长；报告

期内中药饮片业务毛利率较去年同期下降 2.5 个百分点。

营收与毛利率阶段性变动，主要来自两方面因素：第一，公

司整体主动开展业务结构优化调整，针对应收账款账期较长、经

营风险较高的问题，收缩部分低质量业务，传导至中药饮片业务

端带来销售结构变化；第二，受医疗机构招标采购政策影响，全

国中药饮片集采落地实施，集采降价对饮片业务的产品价格、盈

利空间形成直接冲击，共同造成本期毛利率同比有所回落。

面向下半年及中长期发展，中药饮片业务将围绕“降成本、

增毛利”核心目标开展经营工作，主要从采购、生产、销售三个
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维度推进落地：第一，在采购端，强化药材源头直采管理。深入

药材原产地开展采购工作，在严格把控药材质量底线的前提下，

争取更优的采购成本，从上游原料环节压降成本。第二，在生产

端，严控质量与生产成本，充分释放现有生产产能优势，落实开

源节流各项管理举措，通过规模化生产摊薄单位制造费用。第三，

在销售端，进一步拓展医药工业端及医疗机构市场，持续提升优

质市场的占有率，改善产品销售利润率。

长远来看，公司将坚持效益优先的原则，平衡中药饮片业务

的业务规模与盈利质量，依托自身全产业链配套能力，持续推动

中药饮片业务健康发展。感谢您的关注！

Q5：公司对于人才梯队建设、人才部署战略方面有什么规

划？

A：尊敬的投资者您好！人才梯队建设与组织能力保障，是

公司提出打赢“五场硬仗”当中的首要任务。结合公司业务发展

需要，公司围绕业务发展实际推进部门整合与组织架构优化。基

于业务属性，公司新设商务渠道管理部，整合原有商务及渠道相

关职能，统筹多品类产品渠道销售工作；同时设立终端事业部，

聚焦第三终端、渠道下沉。此外，顺应行业合规监管要求，公司

设立合规部。上述组织架构与职能调整，目的就是为业务战略落

地提供组织保障，战略目标的落地归根结底要依靠人才团队来实

现。

从现有管理层人员结构来看，公司高管团队已经逐步形成梯

队化、年轻化、专业化的格局。

面向未来人才战略，公司坚持内部培养与外部引进并举的人

才建设思路。公司管理层对业务发展所需的人才画像有着清晰的

定位，后续将持续激发组织活力，完善人才梯队建设，为公司打

赢“五场硬仗”、实现长期经营发展提供坚实的人才与组织保障。

感谢您的关注！

Q6：公司盘龙七片的渠道库存水平；账上资金的使用规划
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A：尊敬的投资者您好！首先介绍盘龙七片的库存情况。目

前盘龙七片库存周转天数约 30 天，库存金额 700 余万元，整体

库存水平处于健康区间，能够较好匹配当前业务开展以及后续基

药落地的供货需求。

关于公司账上资金使用规划，公司实施“医疗+零售”双轮

驱动的整体战略，现阶段公司现金流储备充足。公司账面资金主

要投向两大方向：第一，加大研发投入力度，持续丰富完善公司

在研管线；第二，审慎筛选与公司主营业务赛道具备协同赋能效

应的优质投资、并购标的。公司将持续用好资本市场平台，审慎

评估各类投资并购机会，不会将资金简单闲置存放，致力于提升

资金使用效益。当前，公司首要任务是抢抓核心产品纳入基层医

疗目录带来的发展窗口期，夯实盘龙七片的产品护城河，聚焦创

新，锚定中长期经营目标。在此基础之上，对于外延式发展，公

司将保持持续跟踪。感谢您的关注！

附件清单（如有） 无

日期 2026年 9月 3日


