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三门三友科技股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

 

本公司及董事会全体成员保证公告内容的真实、准确和完整，没有虚假记载、

误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连

带法律责任。 

 

一、 投资者关系活动类别 

√特定对象调研  

□业绩说明会  

□媒体采访  

□现场参观  

□新闻发布会  

□分析师会议  

□路演活动  

□其他  

 

二、 投资者关系活动情况 

活动时间：2026 年 9月 4日 

活动地点：杭州九友智能科技有限公司会议室 

参会单位及人员：中信证券、东北证券、贝寅基金、贵山基金、西部证券、

东吴证券、兴业证券、中邮证券、浙商证券、长城证券、开源证券、中银三星人

寿 

上市公司接待人员：公司董事、总经理吴俊义先生；公司董事会秘书毛玲丽

女士 

 

三、 投资者关系活动主要内容 



公司就投资者关心的问题进行了回复，主要问题及回复概要如下： 

问题 1：请问公司哈萨克斯坦阴极铜项目的战略考虑、建设进度、原料保障

及未来规划？ 

回答：哈萨克斯坦阴极铜项目是公司向产业链上游及海外资源延伸，打通矿

石到阴极铜产出的业务闭环，推动公司湿法冶金成套装备实现海外落地与市场推

广。公司已于 2026年 8月完成该项目境外投资（ODI）全部审批及备案工作，境

外实施主体丝路矿业有限公司已完成设立。项目生产原料来自项目所在地拜斯科

矿区自有铜矿资源，原料供应具备相应基础。该项目规模较小，公司将根据预定

计划做稳做实，同时积累经验，待项目投产后，再结合实际运营情况审慎评估后

续规划。 

项目系境外投资项目，存在地缘政策、铜价波动、建设进度不及预期等不确

定性风险。 

问题 2：哈萨克斯坦阴极铜项目，资金投入规模、资金来源，海外地缘、政

策风险如何管控？ 

回答：哈萨克斯坦阴极铜项目是公司“装备制造+海外资源”一体化战略的

重要实践，项目资金来源为公司自有资金，具体投入规模将根据项目分阶段推进

的实际进展审慎确定。针对海外项目涉及的地缘政治及当地矿业政策等风险因

素，公司已开展前期尽职调查，并将持续动态跟踪相关环境变化。项目实施过程

中，公司将采取分阶段、渐进式投入策略，严格把控各类风险，确保项目安全有

序落地。 

问题 3：公司在铜电解智能成套装备、无人化生产线及存量产线自动化改造

方面有哪些最新进展？ 

回答：公司铜电解成套剥片机组、智能检测装备持续在国内头部冶炼企业落

地应用；重点布局存量冶炼厂区数字化、智能化升级业务，可提供产线自动化改

造、阴极板全生命周期管理系统、远程运维等综合解决方案。本年度公司重点推

广智能工厂整体解决方案，加速从单一设备供应商向系统集成服务商转型升级。 

问题 4：公司产品新能源自动驾驶物料运载车目前主要应用于哪些环节，未

来是否计划向铜冶炼以外的行业拓展？ 

回答：公司自主研发的新能源自动驾驶物料运载车主要应用于铜冶炼厂区，



承担阴极铜转运、物料库区搬运等作业环节，相关产品已在国内头部铜冶炼企业

以及海外非洲项目实现落地应用。现阶段将优先打通铜冶炼场景下的商业化应

用，待业务模式成熟后，再审慎逐步向外拓展其他行业领域，避免盲目扩张布局。 

问题 5：公司在高纯铜、半导体用超高纯铜相关设备及检测技术方面进行了

哪些布局？ 

回答：公司深耕铜电解装备领域，在高纯铜电解工艺及配套检测技术方面已

形成相应技术积累；半导体超高纯铜相关设备属于公司中长期战略布局，目前尚

处于技术预研与储备阶段。 

问题 6：公司的客户群体主要是哪些？客户集中度怎么样？ 

回答：公司客户群体以国内大中型铜冶炼企业为主，主要包括铜陵有色、云

南铜业、盛屯矿业等。2025年度，公司前五大客户营业收入占比约 61%，存在一

定的客户集中特征。公司将通过持续拓展海外客户、加大智能装备研发等方式，

优化客户结构，降低客户集中度风险。 

问题 7：目前在手订单情况怎么样？下半年交付节奏如何？ 

回答：公司目前整体在手订单较为充足，主要包括传统阴极板、成套机组设

备等业务订单。下半年公司将结合客户项目建设进度和合同约定，统筹安排排产、

发货及现场交付等工作。 

问题 8：海外业务未来规划，中亚、非洲市场，装备输出和资源项目，两者

的战略权重怎么分配？ 

回答：公司海外业务坚持优先输出成套智能装备；资源项目审慎探索的战略

思路。以哈萨克斯坦阴极铜项目作为支点，同步推进资源项目布局与湿法冶金装

备输出。 

 

 

 

三门三友科技股份有限公司  

董事会  

2026 年 9 月 7 日  
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