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比亚迪股份有限公司

投资者关系活动记录表

编号：2026-20

投资者关系

活动类别

□特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 □业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

□现场参观

☑其他 （电话会议）

参与单位名

称及人员姓

名

JPM、分析师、Nick Lai 等 60 人

时间 2026-09-09 15:00-16:00

地点 比亚迪六角大楼

上市公司接

待人员姓名

吴越、常恩铭

投资者关系

活动主要内

容介绍

问题一：公司海外销售的情况及公司在海外做了哪些布局？

答：自乘用车业务出海以来，公司海外销售节节攀升，2026 年 8

月，公司乘用车及皮卡海外销售 188746 辆，同比增长 134.6%；

2026 年 1-8 月公司乘用车及皮卡海外累计销售 1157954 辆。除

了依托领先技术与丰富的品牌及产品矩阵外，公司还致力于实现

海外业务的可持续及高质量发展，持续完善“研发、制造、物流、

销售”一体化全链条运营体系，不断提升全球化运营能力。在产

能方面，公司已投产泰国、巴西、乌兹等工厂；海外物流体系方

面，公司自有出海船队已有 8艘滚装船投入运营。此外，公司还

针对海外市场定制化推出符合当地消费者需要的产品。其中，



“鲨鱼”皮卡、“元 UP”插混版及“海豚”插混版于海外首发

后广受市场好评。

问题二：怎么理解闪充技术对公司及行业的意义？

答：闪充技术以“5分钟充好、9分钟充饱；零下 30 度，只多 3

分钟”率先实现“油电同速”的高效补能体验，解决电动化最后

“顽疾”。闪充技术是公司技术领先的又一重要证明，贯彻“用

技术创新，满足人们对美好生活的向往”的使命，进一步夯实公

司在新能源汽车行业中的领先地位。闪充技术也为“高质量发展”

交出一份属于公司的答卷，助力新能源汽车行业行稳致远。

问题三：闪充站作为闪充生态的重要一环，目前建设进度如何？

答：2026 年 8 月 28 日，公司第 1万座闪充站正式落成，一举创

下“国内自建充电站数量最多”、“建成万座充电站最快”、

“国内充电站覆盖地域最广”三项中国车企之最，计划到 2026

年底在国内建成 2万座闪充站。未来，闪充站也会在公司闪充车

型出海的过程中走向全球，助力“闪充星球”的实现。

问题四：公司如何参与具身智能领域，近期有什么进展？

答：公司通过多种形式参与具身智能领域的发展。在对外合作领

域，2026 年 8 月 25 日，公司与触觉感知与人形机器人企业帕西

尼感知科技（PaXini Tech）在比亚迪全球总部正式签署战略合

作协议。双方将依托各自优势，在数据采集与机器人领域深度协

同，推动机器人业务在工业制造场景实现实质性突破。公司将发

挥在汽车制造领域的深厚积累——复杂且高要求的整车及零部

件制造流程、庞大的工厂场景与供应链资源，为机器人提供真实

的工业验证土壤。同时，公司将以海量真实工况数据反哺大模型

训练，持续迭代模型的泛化与决策能力，为机器人最终规模化落

地筑牢根基。



问题五：在汽车智能化方面，公司做了哪些准备？

答：汽车产业在 AI 技术的赋能下正加速迈入智能化深水区，行

业竞争的核心已聚焦于“数据、算法、算力”三大要素。在数据

方面，本集团凭借庞大的车型保有量与海量真实路况数据，结合

与云服务合作伙伴的紧密配合，构建行业领先的数据底座；在算

法方面，引入物理 AI 大模型，使智能驾驶从传统的数据驱动迈

向物理认知驱动的新阶段；在算力方面，依托与智驾芯片合作伙

伴的战略协同和自研智驾芯片的规模化量产，为高阶智驾筑牢硬

件基础。三大要素共同驱动智驾模型持续快速迭代，实现“越用

越好用、越用越安心”的良性循环。

附 件 清 单

（如有）

无

日期 2026-09-09


