
证券代码：300209 证券简称：行云科技

行云科技股份有限公司投资者关系活动记录表

编号：2026-013

投资者关系

活动类别

☑特定对象调研□分析师会议

□媒体采访□业绩说明会

□新闻发布会□路演活动

□现场参观

□其他（请文字说明其他活动内容）

参与单位名

称及人员姓

名

东北证券：易丁依

浦银安盛基金：邹江渝

时间 2026 年 9 月 9 日 10：00-10：30

地点 电话会议

上市公司接

待人员姓名

董事会秘书：夏亦才

媒体及 IR 经理：田甜

投资者关系

活动主要内

容介绍

一、公司基本情况介绍

公司总部位于湖南长沙，业务覆盖长沙、深圳、杭州、北京

及海外多地。公司前身为天泽信息，2011 年 4 月登陆深交所创业

板，2024 年 12 月完成司法重整出清历史风险，2026 年 2 月正式

更名"行云科技"。依托控股股东行云集团的全球化产业底盘，公

司完成从传统产业互联网企业向"全球跨境数字贸易（AI 应用）

+AI 算力基础设施"双主业硬科技企业的战略转型，形成跨境数字

贸易、AI 算力基础设施、数智软件运维、液冷算力配套服务四大

协同板块，其中跨境数字贸易贡献稳定现金流，AI 算力服务聚焦

GPU 集群租赁等商业化模式，为当前核心增长引擎。2026 年上半

年，公司经营实现跨越式反转：营业收入同比增长 497.11%；归母

净利润同比增长 540.15%；经营性现金流净额同比大幅增长

2425.46%，主业造血能力与经营质量开始全面跃升。

二、投资者提出的问题及公司的回复情况

Q1：请问公司当前在手算力订单的整体规模、客户结构如何？核

心订单的交付验收与收入确认节奏是怎样的？

答：公司在手算力订单储备充足、客户资质优质，整体交付按计

划稳步推进，收入确定性较强，具体情况如下：

一是订单整体规模与结构稳健。截至 2026 年 9 月 8 日，公司在手

5年期算力长期框架订单规模达 160.04 亿元，客户覆盖头部央企

上市公司、一线大模型厂商等优质主体，客户粘性与履约保障度

较高，其中 7月公司三笔核心订单相继完成调价与扩容，充分体

现了下游客户对公司交付能力、服务质量与算力价值的高度认可。



二是核心订单交付验收与收入确认进展顺利。公司核心长单均采

用“按月交付、按月回款、逐月确认收入”的常态化模式，收入

释放节奏平稳可持续。V客户、VB 和 VC 客户的首批交付已经于 8

月份完成起租，并于当月开始确认收入；VD 客户的交付也应在 60

天内完成。

Q2：这 160 亿长单确认的收入是平均分布的吗？

答：公司目前与四个客户签订的算力长期订单总规模约 160 亿元，

由于 V客户的前三年与后两年租金存在差异，公司非按平均确认

收入。若四个 5 年长期订单完整起租，公司预计前三年的每年租

金收入约为 32.67 亿元，预计后两年的每年租金收入约为 31.02

亿元。

Q3：股东里面有裸树科技股份有限公司破产企业财产处置专用账

户是什么情况？

答：目前有裸树科技股份有限公司破产企业财产处置专用账户持

股 5,041.25 万股（9月 9日收盘市值约 19 亿元），根据公司《重

整计划》，其中 2000 万股股票作为预留偿债资源，用于后续清偿

破产费用及未申报债权，其他未申报债权预计在 2027 年 9 月 30

日截止申报；剩余 3041.25 万股用于清偿已申报且司法确认的债

权，目前已申报债权为 2.63 亿元，法院确定（含非长沙中院裁定

的债权）的债权为 1.99 亿元，其中公司控股 99.9991%的深圳有

棵树及其旗下控股子公司合计确认 1.95 亿元，目前正在清偿过程

中。如公司合并报表范围内关联债权人获得转增股票触及交叉持

股情形，关联债权人应当通过符合法律法规和监管规则的方式及

时处置相关股票（最迟不晚于股票登记至关联债权人名下之日起

六个月），且关联债权人不享有该部分股票的表决权。

另根据《重整计划》清偿相关债权后，剩余偿债股票由管理人依

法予以处置变现后用于补充债务人流动资金，或者进行注销处理。

三、风险提示

本次交流涉及的经营规划、业务进展、行业趋势、技术布局及战

略安排等内容均为前瞻性陈述，不构成公司对投资者的业绩承诺

或投资建议。相关事项的推进受宏观环境、行业周期、技术迭代、

市场需求等多重内外部因素影响，存在一定不确定性，敬请广大

投资者理性决策，重点关注以下风险：

1、算力业务交付与业绩释放风险：受高端服务器供货节奏、跨境

物流通关、机房部署运维等外部因素影响，公司大额算力订单存

在交付进度调整的可能；算力收入按月度交付验收确认，业绩释

放节奏受客户验收流程、设备上线进度影响存在波动，存在不确

定性。

2、行业竞争与价格波动风险：当前 AI 算力行业市场参与者持续

增加，行业竞争逐步加剧，若未来算力供需格局发生变化，算力

租赁服务价格存在波动可能；同时跨境贸易数字化赛道参与者增



多，市场竞争加剧可能对公司 AI 业务拓展及盈利水平产生影响。

3、跨境业务经营与合规风险：跨境数字贸易业务（含算力服务器

贸易）受国际贸易政策、地缘政治环境、汇率波动、海外市场监

管规则变化等因素影响，业务规模与盈利水平存在波动风险；公

司海外业务，亦可能因当地产业政策、准入规则、合规要求变化

产生不确定性。

4、二级市场估值波动风险：公司前期完成司法重整并推进业务战

略转型，当前 AI 算力相关赛道市场关注度较高。二级市场股价及

估值受宏观经济、行业政策、市场情绪、资金流向等多重因素影

响易出现波动，可能存在估值与公司经营基本面匹配度发生变化

的情形。敬请广大投资者理性看待市场热点，审慎作出投资决策，

注意投资风险。

公司将持续强化全面风控管理，稳步推进订单履约、技术研发与

业务拓展，所有经营信息与数据请以公司官方披露的公告为准。

附件清单（如

有）
无

日期 2026 年 9 月 10 日



（本页为《行云科技股份有限公司投资者关系活动记录表

（编号：2026-013）》之投资者签署页）

机构名称：

参与调研投资者签名：



（本⻚为《⾏云科技股份有限公司投资者关系活动记录表

（编号：2026-013）》之投资者签署⻚）

机构名称：浦银基⾦

参与调研投资者签名：
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