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投资者关系活动记录表

编号：2026-23

投资者关系

活动类别

□特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 □业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

□现场参观

☑其他(国金证券策略会)

参与单位名

称及人员姓

名

国金证券、分析师、徐慧雄等 30 人

时间 2026-09-11 11:00-12:00

地点 上海

上市公司接

待人员姓名

吴越、黄悦

投资者关系

活动主要内

容介绍

问题一：如何看待上半年整体经营表现，各项战略投入会给后续

发展带来哪些支撑？

答：当前正处于全球汽车产业电动化、智能化交汇的变革中场，

从上半年经营结果来看，公司实现营业收入 3448亿元，归母净

利润 123 亿元，综合毛利率 18.85%，创下近一年新高，核心经

营指标韧性凸显。通过持续优化产品结构，有效对冲上游原材料

涨价带来的压力；期末现金储备达到 1674亿元，为各项战略落

地积蓄充足力量。

上半年，公司研发投入 289亿元，坚持“技术为王、创新为本”，

持续加大对智驾、AI、具身智能等前沿方向布局，依靠全栈自研

构筑技术护城河。伴随全球化、高端化战略持续纵深推进，新技



术逐步完成落地转化，为业务发展提供坚实支撑。

问题二：公司海外销量增长十分突出，但市场也关心海外市场经

营会面临不少客观现实挑战，公司怎么看待后续海外增长空间，

本地化落地过程对产品和业务带来哪些实际改变？

答：上半年公司新能源汽车全球销量 180.9万台，蝉联全球新能

源汽车市场销量冠军、中国汽车市场品牌销量冠军。其中海外乘

用车及皮卡销售 78.9 万台，同比增长 68%，稳居中国新能源汽

车出口第一，在全球多个市场取得领先成绩。

出海不是简单将国内整车对外输出，而是围绕属地市场完成产

品、制造、渠道、服务的全链条适配。泰国、巴西、乌兹别克斯

坦生产基地已经投产，结合当地法规、道路工况以及用户消费偏

好完成产品适配打磨，更好匹配属地市场实际需求。

随着海外各基地产能有序释放，海外业务具备进一步增长基础。

同时也要注意到，海外经营也会受到当地消费环境、供应链配套

等现实条件约束。

问题三：公司高端板块当前运行情况以及中长期的规划思路？

答：仰望、腾势、方程豹共同构筑公司的高端品牌矩阵，高端化

是集团长期核心战略。上半年三大高端品牌合计销量同比增长

61.0%，占公司乘用车总销量比重已经达到 12.8%。

仰望品牌依托易四方、云辇等前沿技术，打造硬派越野、旗舰轿

车、纯电超跑等产品矩阵，探索中国新能源汽车的技术与品牌向

上空间。腾势全新车型瞄准高端家用消费群体，伴随闪充系列换

代上市，在空间体验、智能配置、整车安全层面形成新的综合竞

争力。方程豹的产品布局并不局限硬派越野赛道，除现有硬派产

品之外，钛系列产品已经推出，轿车系列新品也计划于年内发布，

进一步拓宽细分市场覆盖。

未来公司会持续迭代扩充高端产品线供给，优化品牌及产品结



构，带动集团单车收入结构、盈利改善。

问题四：国内市场竞争压力持续加大，从产品结构层面，公司有

哪些举措来维护好国内市场基本盘？

答：国内新能源汽车行业已经进入体系能力比拼阶段，各个细分

赛道竞争强度持续提升。想要稳固国内市场基本盘，核心在于用

核心技术提升产品溢价、打磨产品结构，构建综合体系竞争力。

公司坚持纯电、插混双路线并行，依托全栈自研能力持续迭代各

级别产品，覆盖主流家用、大空间、特色细分等多元需求。闪充

补能生态也成为重要的差异化竞争抓手，改善用户全周期用车体

验。

后续公司会持续跟踪细分市场需求变迁，迭代产品配置与产品组

合，依托整车、电池、补能协同的综合实力，夯实国内市场基本

盘，更加追求有质量的销量表现。

问题五：闪充生态已经建成 1 万座站点，如何评估这套补能网络

的价值？

答：闪充生态布局已经逐步见到成效，闪充技术可以实现 5分钟

充好（10%→70%）、9分钟充饱（10%→97%），接近燃油车补

能效率，但技术优势需要实体基础设施承接，才可以转化为消费

者真实可感知的用车体验。

已落成的 1万座闪充站点，有助于缓解用户补能焦虑，释放闪充

车型本身的产品力，对整车业务形成坚实支撑。目前公司向着年

底 2万座闪充站的目标稳步推进，站点建设节奏会结合城市条件

有所差异，一二线城市城区站点布局密度持续提升，三四线城市

网络铺设也在加速推进。

问题六：储能作为集团重点推进的战略重心业务，公司如何平衡

业务规模与项目质量，后续布局有哪些侧重点？



答：储能是集团整体的战略重心业务。全球风光新能源装机持续

扩张带动储能配套需求释放，但行业阶段性价格波动、项目分化

的现象客观存在。上半年公司储能系统出货量位居全球第一，产

品覆盖 110多个国家和地区，落地场景涵盖电源侧、电网侧、工

商业、户用以及 AIDC算力配套储能。

依托刀片电池在安全、循环寿命、综合成本层面的产品实力，公

司储能解决方案在海内外项目具备较强竞争力。公司充分发挥规

模化制造以及全产业链垂直整合能力，缓释行业周期带来的扰

动。后续公司将一方面持续挖掘海外大型储能项目机会，另一方

面把握国内新型电力系统建设窗口，兼顾业务体量与合理盈利，

推动储能板块稳健发展。

附 件 清 单

（如有）

无

日期 2026-9-11


