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山东汉鑫科技股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

 

本公司及董事会全体成员保证公告内容的真实、准确和完整，没有虚假记载、

误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连

带法律责任。 

一、 投资者关系活动类别 

□特定对象调研  

□业绩说明会  

□媒体采访  

□现场参观  

□新闻发布会  

□分析师会议  

□路演活动  

√其他 （2026 年山东辖区北交所上市公司投资者网上集体接待日） 

二、 投资者关系活动情况 

活动时间：2026 年 9 月 14 日 

活动地点：中证路演中心（https://www.cs.com.cn/roadshow/special-594.html） 

参会单位及人员：通过网络方式参加 2026 年山东辖区上市公司投资者网上 

集体接待日的投资者 

上市公司接待人员：董事长、总经理：刘文义先生；董事会秘书：王玉敏女

士；财务负责人：杨颖女士。 

三、 投资者关系活动主要内容 

问题 1：公司在 2025 年由盈转亏，2026 年半年报仍亏损 1,490.24 万元。

公司公告披露将战略转型，重点放在工业 AI 等领域。你公司拟采取何种具体措

施改善公司盈利能力、推动未来业务转型？ 

回答：2026 年下半年，公司将全面落实精细化经营与财务管控，实现业务



发展与内部管理双向赋能、同步提效，多措并举改善公司经营质量与盈利能力： 

一是持续优化整体业务结构，深挖存量客户价值，主动收缩低毛利、低效业

务，集中资源聚焦高价值、高回款优质订单。各业务板块精准发力：智慧城市业

务稳固信创基本盘，加大外埠市场拓展力度，重点攻坚算力中心等大体量优质项

目；智能制造业务依托与 IBM 的深度合作，持续落地推广高附加值解决方案及自

研产品，稳步提升整体毛利水平；智能驾驶业务持续迭代无人驾驶商用车标准化

方案，加快示范订单交付验收，推动商业化场景规模化落地。 

二是完善研发管理机制，坚持以场景落地、客户签约为核心导向，严控低效、

非必要前沿研发投入，资源重点聚焦核心自研工业产品，持续扩大产品商业化落

地规模，加速技术价值变现。 

三是深化全流程降本增效体系建设，通过推行供应链集中采购、项目交付标

准化、内控管理数字化等举措，系统性压降项目实施成本及各项管理费用，全面

提升公司精细化运营水平与整体经营效益。 

问题 2：本次公司推出限制性股票激励，对公司团队建设有怎样的价值？ 

回答：报告期公司完成限制性股票激励计划的授予工作，面向 8名核心员工

授予 61.70 万股限制性股票，股份来源于二级市场回购，设置 2026‑2028 年连续

三年的业绩考核目标。本次激励能够充分调动核心骨干的主观能动性，支撑创新

创业业务落地与关键技术攻关，进一步完善上市公司长效激励约束机制，实现核

心人才与公司长期发展深度绑定，稳定核心人才队伍。 

问题 3：请问今年公司在各业务板块的布局是怎样的？ 

回答：公司坚持智慧城市、智能制造、智能驾驶三大业务主线推进经营。智

慧城市业务将稳固信创基本盘，加大外埠市场拓展力度，重点跟进算力中心等大

体量项目；智能制造业务将依托与 IBM 的合作，持续推广高附加值合作及自研产

品；智能驾驶业务将持续打磨无人驾驶商用车解决方案，加快示范订单的交付验

收。公司已经建立下半年重点项目台账，明确跟进节点与责任分工，全力推动意

向项目落地签约，统筹存量业务提质、新兴业务放量，全力冲刺年度经营目标。 

山东汉鑫科技股份有限公司  

董事会  

2026 年 9 月 15 日  
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