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金诚信矿业管理股份有限公司

关于 2026 年半年度业绩说明会召开情况的公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈

述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。

金诚信矿业管理股份有限公司（以下简称“公司”）于 2026 年 9 月 17 日

15:00-16:00 通 过 上 海 证 券 交 易 所 上 证 路 演 中 心 （ 网 址 ：

http://roadshow.sseinfo.com/）平台召开了公司 2026年半年度业绩说明会，就

公司经营成果、财务状况等具体情况与投资者进行了交流与沟通，现将相关事项

公告如下：

一、本次说明会召开情况

公司董事长王青海、独立董事叶希善、财务总监孟竹宏、董事会秘书吴邦

富出席了本次说明会，在规定时间内就投资者关注的主要问题进行了回复。

二、投资者关注的主要问题及公司回复情况

问题 1：公司从矿服商转成多国资源运营商后，核心风险不只是地质和铜价，

包括全球化项目的管理深度和管理难度，以及如何复用已有成功项目的能力、规

避其他项目重复犯错的问题。1）刚果（金）、赞比亚、哥伦比亚、澳洲、国内多

矿同时运行，总部—区域—单矿的三层管理架构里，外方总经理/技术负责人占

比多少？关键岗位“中方外派+本地提拔”的接替周期怎么定？ 2）井下产业工人、

本地工会/社区雇佣、中方技术骨干三者关系，公司用什么指标预防罢工、流失、

安全事故；过去几年海外单矿人效（吨矿人工成本、关键岗位流失率）改善靠什

么制度，而不靠个别能人？ 3）董事长和核心高管层是否有书面继任计划、各业

务线（矿服/资源/智能装备/财务/海外）二号人物培养机制；如何避免某一两个懂

矿的技术高管离开影响单矿达产？

http://roadshow.sseinfo.com/


回复：您好，公司采用自国内派出优秀管理、技术人员并与本土化用工政策

相结合的人员配备方式，对于外派人员，采取轮岗制，实现海外区域公司间人才

输送。公司已形成了多层次、多元化的培训体系，分序列、分层次规划和发展人

才，为公司持续良性发展提供充足的人才储备。关于公司的人才培养体系，您可

参阅公司 2025年年度报告“公司治理、环境和社会”章节中关于“培训计划”

的相关内容。

问题 2：公司研究院、设计院、博士后站、金安拓装备、膏体充填国家重点

实验室都在投研发，方向覆盖无人铲运、深井、自然崩落、充填、新能源装备。

请不按单项技术进展，而按“研发组合管理”讲三点：1）总部如何给不同研发线定

优先级——是按“内部矿山降本＞对外矿服接单＞装备外售”排序，还是按单吨采

选成本下降、达产周期缩短、对外合同溢价、装备销售收入四类回报分别设门槛？

2）近 3年自研技术（如无人驾驶、高原/电动铲运、膏体在线监测）在自有矿和

第三方矿的渗透率、替代外购设备比例、以及因自研降低的单吨现金成本，有没

有可披露的原则性复盘？ 3）当某项技术长期只服务内部、无法对外变现时，公

司的“继续投/缩减/合作开发”红线是什么？

回复：您好，公司设立金诚信研究院、金诚信设计院、膏体充填实验室、博

士后科研工作站，旨在提升科研攻关能力，增强市场意识，充分利用国内外多个

非煤矿山施工、生产实际，发现问题、解决问题，不断积累经验和创新技术，为

业主提供合理化建议，优化设计方案和设计参数，逐步形成一种由金诚信研究院

对疑难问题开展研究、金诚信设计院吸收转化研究成果、项目部将设计蓝图建成

矿山的良性循环模式，有力提高公司核心竞争力，争取在未来发展成为国内领先

的非煤矿山设计、研究、咨询机构。其中，膏体充填实验室旨在为充填法采矿提

供技术支持；研究院、设计院、博士后科研工作站主要为了解决矿山工程建设和

采矿运营管理过程中的疑难杂症。研究院、设计院、博士后科研工作站及膏体充

填实验室既可单独承揽业务，也可为矿服业务提供增值服务并为自营矿山提供技

术支撑。装备方面的研发制造，一方面是部分替代现有外购设备；另一方面，可

以借助设备制造技术，培养一批设备维修保养的专业队伍，为矿服及自营矿山提

供技术支持。



问题 3：铜价波动对公司业绩的影响有多大？

回复：您好，总体而言，铜价走势与公司业绩呈正相关关系。公司铜产品销

售按照 LME月均价进行结算，价格短期波动对结算价格的影响相对有限。

问题 4：海外矿山项目的建设进度如何？

回复：目前海外矿山项目建设按计划有序推进，各矿山具体进展请参阅 2026

年半年度报告，谢谢。

问题 5：近期公司股价高点触及金 25转债赎回价，考虑公司即将港股上市

获得募资，时机合适时管理层是否倾向于赎回转债降低杠杆？

回复：感谢您的关注。如触及“有条件赎回条款”，公司将根据相关规定，

结合市场及公司具体情况，履行必要的审议程序并及时进行披露，届时请您通过

公告信息关注公司动态。谢谢！

关 于 本 次 业 绩 说 明 会 的 具 体 内 容 详 见 上 证 路 演 中 心

（http://roadshow.sseinfo.com/）。

公司感谢各位投资者参加本次业绩说明会，欢迎广大投资者继续通过电话、

邮件等方式与公司进行沟通，衷心感谢各位投资者对公司的关注和支持！

特此公告。

金诚信矿业管理股份有限公司董事会

2026年 9月 17日


