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苏州卓兆点胶股份有限公司 

改变募集资金用途暨新增募投项目的公告 

 

本公司及董事会全体成员保证公告内容的真实、准确和完整，没有虚假记载、

误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连

带法律责任。 

 

一、募集资金基本情况和使用情况 

（一）募集资金基本情况 

2023 年 10月 9日，苏州卓兆点胶股份有限公司发行普通股 12,320,000 股，

发行方式为向不特定合格投资者公开发行，发行价格为 26 元/股，募集资金总额

为 320,320,000 元，实际募集资金净额为 281,665,963.68 元，到账时间为 2023

年 10 月 11 日。 

（二）募集资金使用情况和存储情况 

截至 2026 年 6 月 30 日，公司上述发行股份的募集资金使用情况具体如下： 

单位：元 

序号 
募集资金

用途 

实施

主体 

募集资金计划

投资总额（调整

后）（1） 

累计投入募集

资金金额 

（2） 

投入进度（%） 

（3）=（2）/

（1） 

1 

年产点胶

设备和点

胶阀 4410

台产业化

建设项目 

苏 州

卓 兆

点 胶

股 份

有 限

公司 

88,700,700.00 3,531,875.00 3.98% 

2 智能点胶 苏 州 82,821,300.00 36,226,873.98 43.74% 



设备及核

心零部件

研发项目 

卓 兆

点 胶

股 份

有 限

公司 

3 
偿还银行

贷款 

苏 州

卓 兆

点 胶

股 份

有 限

公司 

50,000,000.00 50,004,722.22 100.01% 

4 
补充流动

资金 

苏 州

卓 兆

点 胶

股 份

有 限

公司 

60,143,963.68 61,278,752.21 101.89% 

合计 - - 281,665,963.68 151,042,223.41 - 

注 1：截至 2026 年 6月 30 日，“年产点胶设备和点胶阀 4410 台产业化建设项目”累计投入

募集资金金额为 3,531,875.00 元，均已支付； 

注 2：截至 2026 年 6月 30 日，“智能点胶设备及核心零部件研发项目”累计投入募集资金

金额为 36,226,873.98 元，均已支付。 

截至 2026 年 6 月 30 日，公司募集资金的存储情况如下： 

账户名称 银行名称 专户账号 金额（元） 

苏州卓兆

点胶股份

有限公司 

中信银行股份有限公司

苏州高新技术开发区科

技城支行 

8112001012100763245 10,049,447.96 

苏州卓兆

点胶股份

交通银行股份有限公司

江苏自贸试验区苏州片
325605000013001276363 88,326,249.07 



有限公司 区支行 

合计 - - 98,375,697.03 

注：1.截至 2026 年 6 月 30 日，公司使用闲置募集资金进行现金管理的余额为 4,000.00 万

元; 

注 2：上述募集资金专户存储余额中包含利息。公司募集资金存储余额高于募集资金计划投

资总额与累计投入募集资金金额的差额，主要系募集资金利息收益所致。 

二、改变募集资金用途的具体情况 

（一）改变募集资金用途的概况 

单位：元 

序号 
原定募集

资金用途 

改变前拟投资

金额 

改变

后募

集资

金用

途 

改变后拟投

资金额 

募集资金用途改

变的主要原因

（请简要描述） 

1 

年产点胶

设备和点

胶阀 4410

台产业化

建设项目 

88,700,700 

二期

智能

制造

项目

（一

期） 

85,168,825 

见下文“（二）改

变募集资金用途

的原因” 

合计 - 88,700,700 - 85,168,825 - 

注：上述“改变后拟投资金额”85,168,825 元不含专户利息，最终结转金额以资金划转当

日专户实际余额为准。 

（二）改变募集资金用途的原因 

1、原募投项目基于的市场环境发生重大变化 

原募投项目“年产点胶设备和点胶阀 4410 台产业化建设项目”立项时，主

要面向消费电子领域。近年来，国内外宏观经济环境出现较大变动，下游消费电

子行业整体需求持续承压，行业市场竞争日趋激烈。与此同时，新能源汽车、锂

电储能、光伏等新兴领域发展迅速，公司正积极向上述领域拓展，前期技术导入、



产品适配及客户验证工作已取得一定进展。在此市场环境下，原项目继续实施将

进一步固化以消费电子为主的产能配置，难以有效支撑公司把握新兴领域市场机

会及优化收入结构的需要。 

2、现有厂区硬件条件难以满足多领域产能升级需求 

公司现有厂房规划建设较早，一方面，仅部分一楼区域具备高荷载楼面条件，

二楼及以上楼层承载能力不足，无法安装五轴加工中心、重型行车等大型精密加

工设备，高端精密加工产线难以规模化落地；另一方面，现有厂房的空间布局与

功能分区系按原有消费电子业务需求规划，对新能源汽车、锂电储能、光伏等领

域专用设备生产所需的工艺动线、环境标准及配套设施适配度有限，难以满足多

领域产品制造的差异化要求。在此条件下，原项目无法充分承载核心零部件自主

化扩产及新兴领域专用设备产能建设的功能需求。 

综合上述市场环境变化、战略调整需求及现有厂区硬件约束等因素，公司审

慎决定终止“年产点胶设备和点胶阀 4410 台产业化建设项目”后续投入，将剩

余募集资金 85,168,825 元（不含专户利息，最终结转金额以资金划转当日专户

实际余额为准），全部变更投向“二期智能制造项目（一期）”。新项目拟在新购

置土地上建设生产厂房，在巩固消费电子业务的同时，增加面向新能源汽车、锂

电储能、光伏等新兴领域的设备产能，并同步提升核心零部件自主加工能力，与

公司当前及中长期发展需要相匹配，有利于提高募集资金使用效率，维护全体股

东利益。 

 

（三）改变后的募集资金用途具体情况 

为提高募集资金使用效率，合理分配优质资源，公司结合发展战略及实际资

金需求，拟将上述剩余募集资金用于投资“二期智能制造项目（一期）”。 

1、新增募投项目基本情况 

项目名称：二期智能制造项目（一期） 

项目实施主体：苏州卓兆点胶股份有限公司 

项目拟投入总金额：12,927.07 万元 

项目建设周期：2 年 

项目拟实施地址：江苏省苏州市虎丘区五台山路南、新钱路西 



项目建设内容：本项目拟建设地点位于江苏省苏州市虎丘区五台山路南、新

钱路西，建设期为 2年，计划总投资 12,927.07 万元。项目将通过购置 230 台（套）

软硬件设备，实现年产点胶阀 3,500 套、台式点胶机 100 台、柜式点胶机 150

台、在线式点胶机 80 台、AOI 检测设备 60 台、灌胶设备 30 台、涂胶设备 30 台、

丁基胶点胶设备 30 台的生产能力。本项目正常年预计可实现营业收入为

25,440.00 万元（不含税），年净利润为 4,710.82 万元，项目投资财务内部收益

率为 20.59%（所得税后），大于基准内部收益率（12%），财务净现值大于零，投

资回收期为 7.10 年（所得税后，含建设期 2年）。项目建设顺应了行业发展趋势，

有助于巩固和提升公司行业竞争力，促进公司实现可持续发展。 

2、项目投资概算 

序号 总投资构成 投资额（万元） 比例 

1 建设投资 11,650.55  90.13% 

1.1 建筑工程费 4,948.83  38.28% 

1.2 设备及软件购置费 5,473.10  42.34% 

1.3 安装工程费 178.66  1.38% 

1.4 工程建设其他费用 514.60  3.98% 

1.5 预备费 535.36  4.14% 

2 建设期利息 
  

3 铺底流动资金 1,276.52  9.87% 

* 合计 12,927.07  100.00% 

 

3、项目实施的必要性 

（1）原募投项目产能结构与公司战略方向存在偏差 

2024 年以来，公司持续推进客户结构多元化，在巩固消费电子领域业务的

同时，向新能源汽车、锂电储能、光伏等新兴领域延伸。2026 年半年度，公司

向前五大客户的合计销售金额占当期营业收入的比例已降至 31.56%，客户集中

度有所下降，收入结构逐渐趋于均衡。原募投项目“年产点胶设备和点胶阀 4410

台产业化建设项目”主要依托现有厂房进行改扩建，产能规划侧重于消费电子领

域的点胶设备与点胶阀，产品结构与工艺配置难以充分匹配新能源汽车、锂电储



能、光伏等新兴领域对灌胶设备、涂胶设备、丁基胶点胶设备及 AOI 检测设备的

差异化需求。随着非消费电子领域收入占比提升，公司需调整产能布局，以适配

当前多赛道均衡发展的经营策略。 

（2）现有厂区硬件条件制约产业链升级 

公司现有厂房规划建设较早，在物理承载与空间布局方面存在一定局限。一

方面，现有厂房仅部分一楼区域具备高荷载楼面条件，二楼及以上楼层楼面荷载

标准偏低，无法承载高精度五轴加工中心、重型行车等大型精密加工设备，高端

精密加工产线及自动化物料转运配套体系难以规模化落地。另一方面，现有生产

车间与配套功能区的空间布局有待优化，物料流转路径与工序衔接效率存在提升

空间，尚未形成符合新能源等高端产品设备生产所需的标准化专业车间。上述硬

件瓶颈在一定程度上制约了公司高附加值零部件自主化扩产规划的实施，也限制

了新兴高端市场业务的进一步拓展。 

（3）核心零部件自制比例有待提升 

公司目前已实现点胶阀、运动控制模组等关键核心零部件的自研自产，但仍

有部分高附加值精密机加部件依托外部外协加工。在外协模式下，跨厂区物料转

运、外协沟通及质量管控环节增加了生产周期与管理成本，也对核心部件供应的

稳定性形成一定影响。公司拟通过本次募投项目，将部分高附加值零部件的加工

环节由外协转为内部自主生产，搭建覆盖研发设计、原材料采购、精密机械加工、

整机集成装配的产业链闭环，降低外协依赖，提升对产品设计、原材料采买、精

密加工的全过程直接管控能力，从而保障产品质量的一致性与交付的稳定性。 

（4）新兴领域专用设备产能存在缺口 

随着公司业务向新能源汽车、锂电储能、光伏等领域延伸，相关领域对专用

设备的需求逐步显现。本次募投项目达产后将形成年产点胶阀、点胶设备及检测

设备合计 3,980 台（套）的产能，其中灌胶、涂胶、丁基胶点胶及 AOI 检测等新

兴领域产品产能占比有所提升；同时，点胶阀及点胶设备（含台式、柜式、在线

式）在具体型号规划上亦涵盖适配新能源汽车、锂电储能、光伏等非消费电子领

域的专用规格，可有效填补上述新兴领域未来的产能缺口。项目预计爬坡期 3

年，预计投产后第一年产能利用率预计为 50%，第二年 80%，第三年达到约 100%，

产能随项目推进分阶段释放，有助于公司根据下游市场拓展情况合理安排生产节



奏，把握新兴领域的市场机会，优化收入结构。 

本次变更实施后，公司将具备更强大的产品生产平台，能够高效地为不同领

域客户提供定制化、一站式的智能点胶解决方案，加速推进非消费电子市场业务

的规模化落地，从而优化收入结构，进一步提升公司的综合盈利能力和抗风险能

力，有利于维护公司及全体股东的长远利益。 

 

（四）改变后的募集资金用途可行性分析 

1、下游市场容量为产能消化提供空间 

精密流体控制设备下游应用领域持续扩展，市场容量呈增长态势。根据头豹

研究院数据，我国点胶机市场规模预计从 2024 年的 459.79 亿元增长至 2029 年

的 1,051.92 亿元，年复合增长率约为 18.00%；共研产业咨询预计，2027 年我国

灌胶机市场规模将达到 82.4 亿元。下游需求方面，新能源汽车 2025 年销量达

1,649.0 万辆，中汽协预计 2026 年将达到 1,900 万辆；光伏行业 2025 年新增装

机突破 300GW，“十五五”期间年均新增装机规模预计为 238GW 至 287GW；消费

电子 2025 年市场规模为 2,129 亿美元。在国产替代趋势及下游多领域需求共同

作用下，具备技术积累与快速响应能力的国内设备厂商面临一定的发展机会。本

项目产品可应用于上述领域的精密点胶、灌封、涂覆及视觉检测环节，下游市场

的持续增长为项目产能消化提供了外部条件。 

2、技术积累支撑项目产品实现 

公司长期专注于高精度智能点胶设备、点胶阀及其核心部件的研发，已形成

覆盖合金材料配方、硬质合金加工、流体力学、硬件电路设计、嵌入式软件开发

及 CCD 视觉定位检测等领域的技术体系。截至 2026 年 6 月，公司累计获得发明

专利 67 项、实用新型专利 300 项，最小点胶量可达 0.0001ml，点胶精度误差最

小达±0.00005ml，加工精度达到 μm 级别。公司具备点胶运动控制器、机构模

组、点胶阀、供料单元等核心组件及定子、转子、撞针、喷嘴等关键零部件的自

研自产能力，并形成了“积木式”模块化技术平台，可快速匹配硬件方案并协同

定制算法与软件。上述技术储备与自研自产能力，可为本项目产品生产及质量控

制提供技术支撑。 

3、客户结构多元化为产能消化提供渠道 



经过多年市场深耕，公司已进入苹果公司、Meta、歌尔股份、立讯精密、捷

普投资等消费电子领域知名企业的供应链体系，并已成功进入宁德时代供应商体

系，与新能源领域的头部企业及其配套供应商开展合作。客户结构的多元化趋势，

一方面为本项目新增产能提供了多领域的消化渠道，另一方面也为新产品导入提

供了不同行业的工艺验证场景，有助于降低单一市场波动带来的经营风险。 

4、成熟管理体系保障项目推进 

公司已形成适应非标定制化装备行业的现代化管理体系，覆盖供应链管理、

精益生产、质量控制到客户服务的全业务流程。在生产组织方面，公司采用“标

准化模块硬件+定制化功能配置”的模式，基于标准设备平台搭载自制核心部件，

配合定制化软硬件配置，可快速响应多样化工艺需求，实现多品种、小批量订单

与大批量订单的并行生产。该生产模式已在过往交付中得到实践验证，可为本项

目建设与投产后的运营效率提供一定保障。 

5、产能消化计划具备可执行性 

本项目达产后正常年预计可实现营业收入 25,440.00 万元（不含税），预计

爬坡期 3 年，投产后第一年产能利用率预计为 50%，第二年 80%，第三年达到约

100%。从市场空间来看，头豹研究院预测 2029 年国内点胶机市场规模约为

1,051.92 亿元，公司当前整体市占率相对较低，随着本项目产能逐步释放，公

司市场份额有望得到一定提升，市场规模为项目产能消化提供了较为充分的空

间。上述规划系基于公司现有业务基础、潜在客户需求及技术发展趋势等因素审

慎测算，具备一定合理性。 

为落实产能消化，公司拟采取以下措施：一是深耕存量客户，将设备供应从

单一产品向包含视觉检测环节的组合方案延伸，提升单项目价值与客户粘性；二

是拓展新能源汽车、锂电储能、光伏等增量市场，形成标准化解决方案，缩短新

客户导入周期；三是依托“积木式”平台与全链条自研能力，实现硬件模块标准

化与行业工艺包封装，提升方案设计与交付效率；四是优化营销及服务体系，强

化华东、华南等产业集群区域的客户维护与售后响应能力。 

综上，本次募投项目符合公司战略发展方向，建设条件较为成熟，产能消化

措施具体，具备可行性。 

 



三、决策程序 

（一）审议程序 

公司于 2026 年 9 月 17 日召开第二届董事会独立董事 2026 年第二次专门会

议，审议通过《关于拟购买土地使用权并投资建设项目的议案》《关于改变募集

资金用途暨新增募投项目、终止部分募投项目的议案》。表决情况：同意 2 票；

反对 0票；弃权 0票。 

公司于2026年 9月 17日召开第二届董事会审计委员会2026年第六次会议，

审议通过《关于拟购买土地使用权并投资建设项目的议案》《关于改变募集资金

用途暨新增募投项目、终止部分募投项目的议案》。表决情况：同意 3 票；反对

0票；弃权 0票。 

公司于 2026 年 9 月 18 日召开第二届董事会第十一次会议，审议通过《关于

拟购买土地使用权并投资建设项目的议案》《关于改变募集资金用途暨新增募投

项目、终止部分募投项目的议案》。表决情况：同意 5票；反对 0票；弃权 0票。 

上述议案尚需提交公司 2026 年第一次临时股东会审议。 

 

（二）本次改变募集资金用途存在需经有关部门批准的情况 

公司尚未取得实施“二期智能制造项目（一期）”所涉及地块的土地使用权。

公司将在股东会审议通过后，授权公司管理层全权办理土地竞拍及后续相关手

续，包括但不限于签署土地出让合同、办理土地使用权证等事宜。但国有土地使

用权竞拍存在一定的不确定性，若公司未能成功竞得该地块，则本项目的实施地

点需重新选址，可能导致项目进度延迟或存在调整风险，公司将及时履行信息披

露义务。  

在成功竞得土地使用权后，本项目尚需办理一系列前置审批程序，包括但不

限于：项目备案（或核准）、环境影响评价、安全评价、建设用地规划许可、建

设工程规划许可、建筑工程施工许可等。 

 

四、本次改变募集资金用途对公司的影响 

（一）具体情况 

公司本次变更募集资金用途，是公司经过综合审视和论证项目实际情况、公



司中长期发展规划及市场需求情况而作出的审慎决定。本次变更符合公司的战略

发展规划、有利于公司主营业务发展，不存在变相变更募集资金投向和损害股东

利益的情形，不会对公司的生产经营造成不利影响。本次变更募集资金用途不构

成关联交易。 

 

（二）是否损害上市公司利益 

公司本次变更募集资金用途不存在向控股股东、实际控制人购买资产情况、 

不存在损害公司和全体股东利益的情况。 

 

五、专项意见说明 

经核查，本保荐机构认为：公司本次改变募集资金用途暨新增募投项目事项

已经独立董事专门会议、审计委员会、董事会审议通过，该议案尚需提交公司股

东会审议。该事项符合《上市公司募集资金监管规则》《北京证券交易所上市公

司持续监管指引第 9号——募集资金管理》以及《北京证券交易所股票上市规则》

等相关法律法规的有关规定。 

综上，保荐机构对公司本次改变募集资金用途暨新增募投项目无异议。 

 

六、备查文件 

（一）《苏州卓兆点胶股份有限公司第二届董事会第十一次会议决议》；  

（二）《苏州卓兆点胶股份有限公司第二届董事会独立董事 2026 年第二次专

门会议决议》；  

（三）《苏州卓兆点胶股份有限公司第二届董事会审计委员会第六次会议决

议》；  

（四）《东吴证券股份有限公司关于苏州卓兆点胶股份有限公司改变募集资

金用途暨新增募投项目的核查意见》。 

 

苏州卓兆点胶股份有限公司  

董事会  

2026 年 9 月 21 日  
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