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南京通达海科技股份有限公司

投资者关系活动记录表

编号：2026-003

投资者关系

活动类别

特定对象调研 分析师会议

媒体采访 业绩说明会

新闻发布会 路演活动

现场参观

其他

参与单位名

称及人员姓

名

上海承风金萍私募 谢文豪

南京中铭投资 张杰

上海照友投资 郭岩

聚纯投资 谢鸿丞

上市行／重鼎资产 赵秋红

华泰证券 强军

时间 2026年9月23日 13:00-15:00

地点 南京市鼓楼区丽地路1号通达海2号楼一层会议室

上市公司接

待人员姓名

董事会秘书 綦丹蕾

证券事务部 赵琳

方案中心 邵君昭

投资者关系

活动主要内

容介绍

本次交流主要问题及回复如下：

1.公司在大模型方面做了哪些工作，商业模式是什么？

答:公司近两年持续深耕法律AI领域，以“海睿”法律大模型为技术

底座，围绕“模型、平台、数据”提升技术能力，强化核心技术能力。

公司构建了涵盖法律法规、文书案例、裁判要素、办案指引、法标规则、

标准材料的法律知识库；发布“海睿”法律大模型 3.5 版本，强化Agent

与法律理解能力，实现小算力设备适配。同时，公司基于三十余年持续

服务法院客户，对办案流程、案件要素与用户习惯的行业Know-How，不
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断推进场景应用和产品创新。

产品上已形成“AI+法庭”“AI+审委会”“AI智讯笔录”“AI数智

化仲裁系统”等多种产品应用，覆盖法院庭审辅助、公安辅助办案与执

法监督、仲裁及司法行政辅助办案、政法社会风险防控、多行业纠纷治

理等场景，部分产品已完成项目落地。交付与商业化方面，公司目前主

要以项目制交付为主，后续将持续探索创新商业模式。具体情况请以公

司定期报告披露信息为准。

2.公安业务的进展如何？

答:公司自2024年开始布局公安行业市场，去年控股了上海润之信

息，持续完善公安业务产品体系与市场布局，目前已经形成了涵盖执法

办案中心管理、执法监督、AI研判分析、远程办案、AI智讯笔录等方向

的智能化产品矩阵，用户覆盖上海、福建、浙江、广东、湖南、北京等

地区。2026年上半年公安业务收入3,697.33万元。

3.律所端业务的规划与进展？

答:公司持续推进公共法律服务领域的业务培育，积极构建覆盖法律

行业全场景、全流程的法律科技服务生态体系。公司的律师服务平台融

合行业大模型技术与律师实务场景，为律师提供智能案情梳理与阅卷、

法律文书智能生成等智能辅助功能。相关业务仍处于产品优化与市场验

证阶段，公司也在持续推进功能升级和商业化落地。

4.公司除法院之外，布局哪些领域？

答:公司还是围绕法律科技主线，以法院为核心，向公安、政法委、

纪委监委、仲裁、司法行政等其他法治领域拓展。另外，公司也基于行

业信息化建设经验，积极向符合国家战略方向的行业领域延伸，于今年

7月设立水利信息化控股子公司，探索水利行业数字化市场机会。

5.“海睿”法律大模型基座采用什么方案？

答:采用可私有化部署的开源模型基座，国内如千问、DeepSeek，基

于开源模型架构做适配定制。

6.财政预算情况对业务的影响如何？

答:当前公司收入还是以法院、公安等客户为主，受政府信息化预算、



3

法院一体化平台建设等因素影响，法院传统信息化项目节奏有所放缓，

对业务收入水平产生一定影响。

7.公司软件业务毛利率水平？

答：公司应用软件开发业务毛利率2023年、2024年在60%左右，2025

年为42.20%，2026年上半年为41.13%。主要是由于收入结构的变化，法

院领域高毛利软件业务收入占比有所下降；而公安领域业务规模扩大，

但公安项目以整体解决方案形式交付，配套采购占比较高，对毛利率产

生一定影响。

8.项目付款来源以及账期情况？

答：相关业务款项基本纳入财政预算，客户每年上报财政预算，由

财政拨款支付。近两年整体应收账款回款周期有所延长。

风险提示：

以上关于公司发展规划、未来经营情况等内容的预测，并不构成公

司或公司管理层对行业、公司发展的承诺和保证。公司所有信息均以在

指定媒体刊登的信息为准。请广大投资者注意投资风险。

本次活动

是否涉及

应披露重

大信息

本次活动不涉及未公开披露的重大信息。

附件清单 无

日期 2026 年 9 月 23 日


