
证券代码：300209 证券简称：行云科技

行云科技股份有限公司投资者关系活动记录表

编号：2026-016

投资者关系

活动类别

☑特定对象调研□分析师会议

□媒体采访□业绩说明会

□新闻发布会□路演活动

□现场参观

□其他（请文字说明其他活动内容）

参与单位名

称及人员姓

名

东方财富：易茶林、谌璐、马培、陈宇昕

湖南甲骨文基金：曹特勒

连城科技：连胜、连嘉

共郎基金：胡冉华

品尚创投：唐锦旺

个人投资者：孙志雄、周朝晖、钟光曙

时间 2026 年 9 月 23 日 13：30-15：00

地点 公司会议室（长沙）

上市公司接

待人员姓名

董事会秘书：夏亦才

媒体及 IR 经理：田甜

证券专员：白菲

投资者关系

活动主要内

容介绍

一、公司基本情况介绍

公司总部位于湖南长沙，业务覆盖长沙、深圳、杭州、北京

及海外多地。公司前身为天泽信息，2011 年 4 月登陆深交所创业

板，2024 年 12 月完成司法重整出清历史风险，2026 年 2 月正式

更名"行云科技"。依托控股股东行云集团的全球化产业底盘，公

司推进从传统产业互联网企业向"全球跨境数字贸易+AI算力基础

设施"双主业硬科技企业的战略转型，形成跨境数字贸易、AI 算

力基础设施、数智软件运维、液冷算力配套服务四大协同板块，

其中跨境数字贸易贡献稳定现金流，AI 算力服务聚焦 GPU 集群租

赁等商业模式，为当前核心增长引擎。2026 年上半年，公司经营

实现跨越式反转：营业收入同比增长 497.11%；归母净利润同比

增长 540.15%；经营性现金流净额同比大幅增长 2425.46%，员工

人数目前 400 余人，主业造血能力与经营质量开始全面跃升。

二、投资者提出的问题及公司的回复情况

Q1：今年公司无论是订单业务还是市值，都增长非常迅速，核心

原因是什么？

答：算力租赁行业是 AI 产业落地的核心基础设施赛道，近年呈现

爆发式增长态势，不少业内头部企业的业务规模、企业营收及二



级市场市值均实现跨越式提升。区别于传统 IDC、电子制造等重

资产行业，我国算力租赁行业高增长的核心并非单纯依靠技术迭

代或市场铺货，而是 AI 刚需需求爆发、标准化高端算力服务器的

资产属性、高杠杆融资租赁模式三者共振的结果。

算租行业具备独特的金融属性，依托 GPU 服务器标准化硬科技资

产、头部客户 5 年算力租赁订单的双重增信优势，可实现 90%比

例以上的设备融资，单项目权益杠杆融资可达 10 倍以上。算租行

业部分上市公司通过该杠杆模式滚动扩产，快速放大资产规模与

盈利弹性，走出了区别于传统行业的增长曲线，全 A 股今年非次

新涨幅排名前三有两家是算租行业的上市公司。

对我公司而言，采购一台高端服务器，配以头部终端企业 5年期

租赁订单，可从银行等金融机构获得比采购价格更多的融资。

2025 年 10 月 10 日公司新一届董事会接管公司时，公司货币资金

约 9.82 亿元，2025 年净资产为 9.18 亿元。截至 2026 年 9 月 21

日，公司已公告披露的 5年期算力租赁订单为 160.04 亿元，公司

及子公司已向金融及非金融机构申请授信的总额为 215.44 亿元，

其中已经批复的授信额度为 102.64 亿元，已签署融资及授信合同

总额为 65.54 亿元。高端算力服务器强大的融资能力、头部终端

客户的长单获取能力及公司在算租行业中的综合竞争优势是公司

今年爆发式快速成长的核心原因。

Q2：请问公司当前手持订单的具体情况？

答：公司在手算力订单储备充足、客户资质优质，整体交付按计

划稳步推进，收入确定性较强，具体情况如下：

一是订单整体规模与结构稳健。截至 2026 年 9 月 21 日，公司已

公告披露的在手 5年期算力长期框架订单规模达 160.04 亿元，客

户覆盖头部央企上市公司、一线大模型厂商等优质主体，客户粘

性与履约保障度较高，其中 7 月公司三笔核心订单相继完成调价

与部分扩容，充分体现了下游客户对公司交付能力、服务质量与

算力价值的高度认可。

二是核心订单交付验收与收入确认进展顺利。公司核心长单均采

用“按月/批交付、按月回款、逐月确认收入”的常态化模式，收

入释放节奏平稳可持续。V客户、VB 客户和 VC 客户的首批交付已

经于 8月份完成起租，并于当月开始确认收入，将在公司三季报

中体现。

Q3：公司的收入结构是如何构成的？

答：公司目前公告披露与四个客户签订的算力长期租赁订单总规

模约 160.04 亿元，由于 V客户的前三年与后两年租金存在差异，

公司并非按平均确认收入。若四个 5年长期订单完整起租，公司

预计前三年的每年租金收入约为 32.67 亿元，预计后两年的每年

租金收入约为 31.02 亿元。

未来 1-2 年内，公司收入结构将持续优化升级，构建形成三层业

务支撑体系：以当前 160 亿元量级 5年期算力长单构筑高确定性



租金收入基本盘，夯实业绩稳定根基；以高附加值算力服务分成

打造高弹性盈利增长极，持续提升盈利水平与业务价值；以服务

器为核心产品的跨境数字贸易业务形成多元化补充，进一步丰富

收入来源。

三、风险提示

本次交流涉及的经营规划、业务进展、行业趋势、技术布局及战

略安排等内容均为前瞻性陈述，不构成公司对投资者的业绩承诺

或投资建议。相关事项的推进受宏观环境、行业周期、技术迭代、

市场需求等多重内外部因素影响，存在一定不确定性，敬请广大

投资者理性决策，重点关注以下风险：

1、算力业务交付与业绩释放风险：受高端服务器供货节奏、跨境

物流通关、机房部署运维等外部因素影响，公司大额算力订单存

在交付进度调整的可能；算力收入按月度交付验收确认，业绩释

放节奏受客户验收流程、设备上线进度影响存在波动，存在不确

定性。

2、行业竞争与价格波动风险：当前 AI 算力行业市场参与者持续

增加，行业竞争逐步加剧，若未来算力供需格局发生变化，算力

租赁服务价格存在波动可能；同时跨境贸易数字化赛道参与者增

多，市场竞争加剧可能对公司 AI 业务拓展及盈利水平产生影响。

3、跨境业务经营与合规风险：跨境数字贸易业务（含算力服务器

贸易）受国际贸易政策、地缘政治环境、汇率波动、海外市场监

管规则变化等因素影响，业务规模与盈利水平存在波动风险；公

司海外业务，亦可能因当地产业政策、准入规则、合规要求变化

产生不确定性。

4、高杠杆财务风险：行业普遍采用高比例融资租赁模式，企业债

务规模较大，资产负债率偏高。若算力利用率下滑、租金收入不

及预期，将出现现金流无法覆盖融资本息的风险；同时市场利率

上行将直接压缩息差利润，侵蚀企业盈利空间，极端情况下将引

发偿债压力与资产减值风险。

5、二级市场估值波动风险：公司前期完成司法重整并推进业务战

略转型，当前 AI 算力相关赛道市场关注度较高。二级市场股价及

估值受宏观经济、行业政策、市场情绪、资金流向等多重因素影

响易出现波动，可能存在估值与公司经营基本面匹配度发生变化

的情形。敬请广大投资者理性看待市场热点，审慎作出投资决策，

注意投资风险。

公司将持续强化全面风控管理，稳步推进订单履约、技术研发与

业务拓展，所有经营信息与数据请以公司官方披露的公告为准。

附件清单（如

有）
《投资者调研承诺书》、《投资者关系活动记录表投资者签字页》

日期 2026 年 9 月 23 日
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